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1. INTRODUCCIO

En aquest informe sobre el treball de recerca pedagogica catalana en el sise cartell de borses que
porta per titol L'ajut pedagogic constructivista en la seva intervencio i la influéncia social de I'educacio
(APCIISE) volem exposar la distancia entre informar-se i sentir-se alliberat, un tema clau dins de la pro-
blematica de I'ensenyament i de I'educacio en general dels nostres dies.

El present informe pretén ser una guia per a noves activitats de formaci6, com ho ha estat la pu-
blicacié de 1992 del metode DAI [1], un material indispensable per als continguts que nosaltres propa-
guem, perque ho vivim en la nostra tasca educativa i de professionals de I'ensenyament.

El meétode DAI ha estat treballat i donat ha coneixer entre uns dos-cents professionals de I'ense-
nyament entre els darrers quatre anys, dins d’activitats de formaci6 reconegudes pel Departament
d’Ensenyament en I'associacié pedagogica CERADALI i dins d’activitats com seminaris i grups de treball
als instituts de ciéncies de I'educacié (ICE) de la Universitat Politécnica de Catalunya i la Universitat
Rovira i Virgili de Tarragona que els autors d’aquest article han desenvolupat.

Avui, 1996, el métode DAI s’ha donat a conéixer en esdeveniments pedagdgics a Tarragona, Ma-
drid, Sitges, Barcelona i Sant Cugat.

El metode DAT suposa un model d’explicaci6 i d’intervencio del constructivisme dels aprenentat-
ges significatius, ra6 fonamental del present informe quan va comencar com a projecte 'any 1992 i del
desenvolupament que ha tingut fins ara. No farem una descripcié completa i exhaustiva de tota la tas-
ca realitzada en els programes de radio escolar entre 1989 i 1994 a les emissores municipals de la ciu-
tat de Tarragona (Tarragona Radio, Radio Sant Pere i Sant Pau - Emissora Municipal); a tallers infantils
i juvenils amb un centenar de participants, a part d’actes culturals, xerrades i conferéncies entre 1992 i
1996, i als dos simposis sobre la integraci6 escolar a Catalunya (1990) i sobre cultura i materials curri-
culars (1991). Enguany es duri a terme el tercer simposi, en aquesta ocasio sobre els aprenentatges al-
ternatius, que implicara uns cinc-cents professionals de 'ensenyament i un miler de ciutadans i ciuta-
danes de Catalunya al voltant de l'entitat de voluntariat, promoci6 cultural i investigacié i accié
educativa CERADAI [2].

Aquest informe és una ocasié que la Societat Catalana de Pedagogia ens dona per poder opinar i
invitar a compartir la nostra experiéncia i, en conseqiiéncia, el nostre pensament pedagogic sobre el
camp del constructivisme i del desplegament del meétode DAI exposat 'any 1992 com una técnica de
seguiment dels progressos de I'alumnat (SPA), que actualment hem ampliat i que és un sistema expli-
catiu de la comunicacié i un paradigma teoric de les decisions en tot acte d’ajut pedagogic.

L'objecte és presentar estratégies i formules que ajudin a decidir, realitzar activitats amb fins edu-
catius i construir recursos amb interés didactic, aixi com promoure activitats i eines de promocié cultu-
ral, turistica i de creixement personal.
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La metodologia s’ha de trobar dins del marc dels enfocaments constructivistes de C. Coll (1986).

En aquest informe hi ha cites per corroborar, aprofundir i ampliar el contingut, dins un esfor¢ de
sintesi i de cara a ser una eina per a la formaci6é permanent d’activitats futures. No prétenem fer una
exposicio de la qiestié moral i una teoria de les decisions, ho deixem per una altra ocasio; amb aquest
treball volem descriure i explicar com es pot aplicar el métode DAL en el constructivisme de la inter-
vencio pedagogica (CIP) i quines influéncies socials en I'educacié pot arribar a tenir en un futur im-
mediat, concret i puntual.

2. PRIMERA PART: EL MODEL

Un primer pas en 'exposici6 d’aquest informe és trobar una metodologia d’ajut pedagogic per a la
recerca constructivista, per entendre, trobar i aplicar el constructivisme de 'aprenentatge significatiu. A
partir d’'aquesta conscienciacio, cal recercar passos i processos del constructivisme de la intervencio
pedagogica inspirada en exemples, models i técniques de globalitzacié i interdisciplinarietat, prenent
com a punt de partida C. Coll (1986) pel que fa referéncia al constructivisme dels aprenentatges i
també a la intervencié pedagogica. La visi6 de conjunt dels principis basics compartits o no contradic-
toris entre ells, dels enfocaments cognoscitius,

[...] situa Pactivitat mental constructiva de 'alumnat en la base dels processos de creixement perso-
nal que tracta de promoure I'educaci6 escolar. Una interpretacio constructivista de 'aprenentatge esco-
lar [...] exigeix una interpretaci6 igualment constructivista de la intervenci6 pedagogica, la idea directriu
de la qual consisteix a crear les condicions adequades perqué els esquemes de coneixement, que inevi-
tablement construeix I'alumne durant les seves experiéncies, siguin com més correctes i rics millor [3].

I no s’ha de renunciar, com diu Resnick (1983), a formular prescripcions concretes per a I'ense-
nyament, ni a planificar acuradament les activitats d’ensenyament i aprenentatge.

Entenem la funcié pedagdgica com I'ajut perqueé el professorat prengui decisions dins del centre
escolar, el projecte educatiu de centre (PEC), el projecte curricular de centre (PCC), el consell escolar,
el claustre, les coordinacions de cicles i fins i tot la intervencio a l'aula. Perd sense limitar-se a I'ensen-
yament formal, sin6 també a I'ensenyament extraescolar i del medi ambient.

Exposarem técniques i experiéncies pedagogiques i educatives en el camp de 'expressi6 oral; en
la literatura constructivista, per aprendre a ser creatius i a fer preguntes sobre la conceptualitzacié de
lentorn de linfant, i, finalment, jocs didactics on I'alumnat aprén a jugar amb les regles del joc, a in-
ventar, canviar, construir nous jocs, etc.

Es tracta de mirar cap a un plantejament pablic del constructivisme oposat a la transmissio tradi-
cional del coneixement dins del camp dels jocs; plantegem l'aprenentatge de béns curriculars, I'Gs i les
aplicacions del constructivisme.

Es un assaig de guions de produccions infantils, les quals son eines per desenvolupar el construc-
tivisme i reflexionar sobre la reforma educativa (ritme i domini d’aprenentatges, tasques fora de I'esco-
la..) i la construccio conceptual dels esquemes del coneixement i de les estructures de participacio i
de la societat.

La metodologia és la recerca-acci6, la recerca qualitativa amb mostres o produccions infantils i
anecdotes; es tracta d’enriquir la tasca tutorial amb recursos, cap a una autonomia plena integrada en
l'equip docent.

Els temes possibles que podriem desenvolupar en un curs de formacio sobre el metode DAI son:

— L’analisi transaccional.
— La recerca-accio.
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— Els models existents de seguiment dels progressos de I'infant.
— El repte de les maneres basiques d’aprendre.
— Introducci6 al nostre model. El resultat d’'un procés de construccié.
— la sindrome d’insuficiéncia educativa (SIE), la reforma educativa, la cultura i els materials
curriculars.
— Lanalisi integroactivadora.
— El creixement personal.
— Les aplicacions del métode DATI:
el dodecagrama,
I'abast de recursos,
I'index de criteris i
el camp de treball.
— La sectologia.
— El marqueting.
— El constructivisme dels aprenentatges i de la intervencié pedagogica.
— L’ajut pedagogic en la presa de decisions educatives.
— La importancia del pedagog.
— El constructivisme transmissional o de la comunicaci6 i el missatge, la funcionalitat co-
municativa.
— El constructivisme historic, Iinteraccionista de Piaget, el geneticoevolutiu, el defectiu de Cam-
brodi, el del canvi de decisions quant a conceptes, estratégies i valors (transconstructivisme).

Aquesta primera part €s adrecada als professionals de I'ensenyament (tutoria, principalment) i al
suport en educacio especial per a la integraci6 escolar dels nens i les nenes amb necessitats educatives
especials i d’interés intercultural amb risc de marginacio social. Aquesta part té interés en la formacioé
permanent a nivell tecnicopsicopedagogic en el treball del seguiment de progressos de 'alumnat i els
aprenentatges significatius de I'infant i del constructivisme de la intervencié pedagogica.

2.1.  L’ANALISI ESTRUCTURAL I FUNCIONAL DE LA COMUNICACIO

La comunicaci6 és I'acci6 i el procés de transmetre un missatge i establir una relacio i una interac-
Ci6 socials. En altres paraules, és una relacio social establerta entre un emissor i un receptor, la qual
consisteix en el pas d'informaci6 del primer al segon per mitja del signe lingiiistic. Segons Jakobson,
en tot acte comunicatiu intervenen sis elements, cadascun dels quals té una funcio, i tots ells sempre hi
son presents i es combinen les sis funcions. Ara bé, en cada cas predominara una funcié sobre les al-
tres. Els sis elements i les funcions soén:

e E. Emissor (funci6 emotiva, expressiva, lirica). El fet d’expressar un missatge.

e (. Context o referent (funci6 referencial, representativa, denotativa, declarativa, epica). Hi ha
una correspondéncia real amb el missatge.

e M. Missatge (funci6 poética, estética). Centrat en el missatge mateix.

e (. Contacte (funcié factica, publicitat). La comunicaci6 es manté dins un canal de comunica-
ci6 o medi per a la transmissio dels senyals (el canal pot ser auditiu, oral, visual, gestual, etc.).

® Cd. Codi (funci6 metalingtiistica). Conjunt de senyals que permeten la codificacié dels
missatges.

° R Receptor (funci6 conativa, apel‘lativa, politica, publicitat). Es demana una resposta al
receptor.

Butlleti de la Societat Catalana de Pedagogia, monografic nim. 4, 1999



324 / J. M. FERRAN I TORRENT - JOSEFINA MASIP 1 TARRAGO

Els sistemes de comunicaci6 es poden classificar segons dos parametres: la distancia (proximal o
distal) i la manera (verbal o no verbal).

La cieéncia que estudia els sistemes de comunicacio dins de les societats humanes €s la semiologia.
Saussure la va definir com una ciéncia que estudia la vida dels signes en el si de la vida social.

El tipus de comunicacié més utilitzat per 'espécie humana és el llenguatge.

2.2. LA PSICOLOGIA DE LA COMUNICACIO

Exposada l'analisi estructural i funcional de la comunicacio, i partint de la teoria transaccional de
la personalitat i les relacions humanes, hem arribat a I'analisi estructural, mitjangant la qual s’intenta
analitzar la personalitat com a dinamica activa de la comunicacio.

La relacio entre dues persones depén dels fets experimentats per cada una i de la manera d’exte-
rioritzar-los. Existeix una série de transaccions entre les persones, que depenen de la personalitat
d’ambdues. Berne es va preguntar pels canvis de la personalitat en posicions fisiques, accions o rao-
naments, de manera adulta unes vegades, d’altres infantil, i d’altres de manera autoritaria. Un dels ob-
jectius va ser elaborar un model d’estructura de desenvolupament de la personalitat i de psicoterapia
que fos al mateix temps cientificament valid i accessible [4].

L’analisi transaccional o conciliatdria presenta una estructura de la personalitat pare-adult-nen
(PAN) que no tractarem amb profunditat en aquest informe; la nostra voluntat €s justificar, a partir de
Panalisi transaccional, la validesa del nostre model de psicologia de la comunicacié, completant I'adult
i aplicant la técnica mnemotecnica d’identificar el tipus de missatge PAN segons CERA: el context (po-
sicional, situacional «espai-temps», referencial «sociocultural, lloc, rols professionals...), 'esquema del
missatge en la implicaci6 en 'accio, els recursos que s'empren (facials, gestos, posicions...) i les activi-
tats que es duen a terme.

Quan s’elabora un missatge es prenen decisions, i el missatge s'adreca globalment al receptor amb
la possibilitat de donar prioritat a una part de la personalitat que influeix les altres. Les maneres d’ob-
servar la personalitat poden ser tres:

—  Decisié (D). Es pot analitzar com a resultat i com a procés. Com a resultat, tenim: decrets, ins-
truccions, decisions, donar la paraula de..., alld que s'expressa i es defineix en una decisi6 (gui6 i/o al-
tres esquemes). I com a procés tenim el conjunt de decisions que hom pren o €s capag de prendre i de
comunicar en una construccié del missatge.

—  Adult. Argumentacio, racionalitzacio, discurs cientific, assaig, en l'analisi de la personalitat
des del punt de vista transaccional. A versus P i versus N. La conquesta i 'emancipaci6 de I'adult ('en-
teniment i el pensament) sobre el pare (conjunt de creences ) i sobre el nen (els sentiments, I'estima,
Pempatia, els desitjos...); procés de racionalitzacio i justificacio.

—  Inconscient. Conjunt de processos que condicionen la conducta i que no afloren al llindar de
la consciéncia. Objecte d’estudi per part de Leibniz, Schopenhauer, G. T. Fechner, etc. Fou S. Freud
qui en posa en relleu la importancia en el comportament huma. Constituit per desigs i per processos
psicologics dinamics reprimits per la censura, les forces inconscients poden influir en la vida conscient
de Pindividu i sén sublimades, de vegades, en certs valors superiors (artistics, religiosos, etc.). Els pro-
cessos inconscients es tornen conscients en eliminar les repressions, sigui durant el somni o a través de
la psicoanalisi. L'inconscient té cura de la forma, les imatges, els sons..., que podem trobar principal-
ment en la publicitat.

Aquest model (vegeu la figura nim. 1) s'inspira en les aportacions de Jakobson i de Berne i dels seus
seguidors; també completa 'analisi transaccional, que analitza molt bé el pare i el nen de la personalitat,

perd deixa 'adult com el més important, perd sense estructuracions significatives d’ethos pathos.
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FIGURA 1
Estructura psicologica de la comunicacié i de la personalitat
segons el Metode DAI (psico-DAD

— [o]
— [4]
— A\

En resum, el missatge pot anar adrecat a:

\ 4

P. |
N §

A\

— D la decisi6 esta feta o construida inicialment, tant la decisi6 a l'inici de 'experiéncia com
tambeé la decisi6 a priori; manca posar-la en marxa, activar-la. Es pot acabar de construir en I'accié. Es
tracta de crear I'ocasi6, animar i aprofitar l'oportunitat, buscar mecanismes facilitadors, etc.

Els missatges son: «Ara és I'horal, No esperis més, no val la penab, «Una ocasi6 tnica a la vidal,
«Atreveix-t’hil.

— A: son les raons sobre dades objectives (accions de rebre informaci6, organitza-la, decidir a
partir d’aquesta informacio, planificar, estudiar, reflexionar, informar, preguntar, investigar).

Les dades poden provenir de I'exterior, del P o del N. Si és del P, les accions soén dictar o actuar
d’acord amb motlles tancats de comportament, donar normes, generalitzar, acusar, tenir cura, afalagar,
criticar, castigar, prohibir, nodrir, protegir, disculpar, dominar, prejutjar. S6n gravacions en la cons-
ciencia. Si és del N, les accions son d’ambivaléncia afectiva, impulsivitat, egocentrisme, alegria, por,
fantasia. Son els sentiments.

Les decisions de A son racionals, 1dgiques i elaborades.

— I: sOn missatges adregats a I'inconscient, no hi ha decisions propiament dites per part del re-
ceptor; les decisions sobre I'inconscient es troben dins de la competéncia de I'autopsicoanlisi o amb
I'ajut d’'un expert.

2.3.  EL CONSTRUCTIVISME

Algunes perspectives de la psicologia educacional que han predominat en un passat recent, en
l'orientacio de les recerques en ensenyament de la ciéncia han estat: la perspectiva del desenvolupa-
ment cognitiu, que dona importancia als nivells i estadis del desenvolupament per a I'aprenentatge i
la comprensi6 dels conceptes cientifics; la perspectiva conductista, que prioritza la funcié de I'estimul i
la recompensa en l'aprenentatge de les tasques; la perspectiva psicologica dels processos mentals
de l'estudiant i els models de cognici6, i la perspectiva constructivista, que doéna importancia a les
idees que 'estudiant t€ abans de I'ensenyament i les té en compte per dissenyar estratégies d’instruccio.

En aquest segle, malgrat que l'origen del constructivisme es troba en els classics grecs, un dels in-
vestigadors que va elaborar una teoria d’inspiracié constructivista fou Jean Piaget.

A mitjan segle, George Kelly va elaborar la denominada teoria de la construccié personal. Segons
aquesta teoria, cada persona elabora un model de la realitat que constantment és subjecte de revisio i
és reemplacat. La posicié de Kelly fou denominada per ell mateix alternativisme constructiu [5).

Les idees de Kelly han estat posades en vigeéncia en suggerir que 'obstacle principal per a I'ense-
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nyament de la ciéncia podria ser 'existéncia de les idees que I'estudiant ha desenvolupat espontania-
ment per comprendre la realitat i que, per tant, dificulten 'aprenentatge.

En opini6 de Kelly (1955), totes les persones elaboren un model del mén que els envolta, que
els permet interpretar i predir situacions especifiques. Aquest model és personal i no compartit total-
ment per cap altra persona. La construccid de la realitat €s un assumpte actiu, creatiu, racional, emo-
cional i pragmatic. La persona pot interpretar el seu entorn d’infinites maneres, segons la seva imagi-
nacid, la seva experimentacio o el seu estat d’anim. Les arrels de les interpretacions que fa la persona
de la realitat s6n tan emocionals com cognitives (Pope, 1982).

Les teories son, per a George Kelly, hipdtesis o conjectures que poden ajustar-se als fets coneguts
en un instant determinat, perd que poden ser modificades segons les errades en la prediccio; aixi, la
teoria es reformula de manera que s’ajusta millor als fets. El cicle creatiu és la manera com freqlient-
ment canviem les nostres construccions.

Aquesta idea a nosaltres ens interessa de cara a la concepcid que tenim de les decisions i la mane-
ra com s’apliquen a la construccié d’aquestes, i coincidim que el cicle té tres fases.

A. Martinez [6] ens diu que davant la tesi que el constructivisme, fins i tot en la seva versié radical,
constitueix un paradigma epistemologic alternatiu, contraposat al positivisme, es proposa la conside-
raci6 del constructivisme com una variant dins del positivisme. Es basa en una proposta de la con-
fluéncia entre els plantejaments de representants destacats del positivisme i del constructivisme, i d’al-
gunes consideracions historiques sobre la ideologia positivista. Juntament amb aquest enfocament
principal, se suggereixen certes contradiccions i limitacions del constructivisme, tant en el terreny ted-
ric com des del punt de vista de la practica educativa. En resum, la comparacié entre els principis del
constructivisme i del positivisme, a través d’alguns dels seus representants més reconeguts, condueix a
replantejar la hipotesi d’existéncia d’antagonisme entre positivisme i constructivisme, sostinguda pels
defensors del constructivisme (particularment de la variant més radical). Segons aquest autor, els prin-
cipis filosofics del constructivisme no es contraposen frontalment amb els principis del positivisme,
sind tot el contrari: el constructivisme consisteix fonamentalment en una variant del positivisme. Es fa
dificil arribar a una definicié de constructivisme.

A. Martinez ens cita E. von Glasersfeld:

El constructivisme és una teoria del coneixement que posa arrels en la filosofia, la psicologia i la ci-
bernética. Afirma dos principis majors fonamentals, i 'aplicacid d’aquests té conseqiiéncies de gran
abast per a I'estudi del desenvolupament cognitiu i I'aprenentatge, aixi com per a la practica de I'ense-
nyament, la psicoterapia i la direcci6 interpersonal en general. Els dos principis son:

a) El coneixement no és rebut passivament, sind que és construit activament pel subjecte cog-
noscent.

b) La funci6 de la cognici6 és adaptativa i serveix per organitzar el moén experiencial, no per des-
cobrir una realitat ontologica.

Acceptar solament el primer principi és considerat constructivisme trivial per aquells que els accep-
ten tots dos, perqué aquest principi ha estat conegut des de Socrates i, sense 'ajuda del segon, entra de
ple en tots els problemes perennes de I'epistemologia occidental [7].

També ens cita N. Noddings, el qual reconeix com a extrem de les variants del constructivisme el
suposit de la construcci6 del coneixement i el suposit de la construccié de la realitat:

L'acceptaci6 de la premissa que el coneixement i (com dirien molts constructivistes) la realitat ma-
teix sén construits condueix al constructivisme metodologic [8].

Els plantejaments dels promotors de la reforma educativa espanyola associada amb la Llei organi-
ca d’ordenaci6 general del sistema educatiu (LOGSE) semblen més propers al constructivisme trivial
que al radical, malgrat que també es troben pronunciaments filosoficoepistemoldgics propers a les ide-
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es del constructivisme radical, especialment en el sentit de rebutjar els principis d’altres sistemes ted-
rics diferents. Aixi, C. Coll sembla manifestar-se, encara que d’una manera que necessitaria més preci-
sions, en contra del realisme, 'empirisme i 'associacionisme:

El coneixemenmt no és una mera copia de la realitat preexistent, sind d'un procés dinamic i interac-
tiu a través del qual la informaci6 externa és interpretada i reinterpretada per la ment, que construeix pro-
gressivament models explicits cada vegada més complexos i potents. Coneixem la realitat a través dels
models que construim per explicar-la, que sempre sén susceptibles de ser millorats o canviats [9].

David Isaacs (1995), referint-se al professor de secundaria i a la seva dimensi6 orientadora [10], fa
una analisi d’alguns aspectes essencials de la LOGSE referits a I'educacié secundaria: un dels proble-
mes més greus que planteja la llei en relacié amb I'educacié secundaria obligatoria és la conjugacio de
la comprensi6 i la diversitat.

Creiem que existeixen uns quants valors que influeixen de manera decisiva la societat actual, i en
part inspiren els objectius plantejats a la LOGSE [11].

Tot seguit esmenta aquests objectius: igualitarisme, tolerancia, utilitarisme, hedonisme, poder i éxit.

Coincidim que el principal problema que té el constructivisme és que 'individu i el mén sén con-
siderats com a separats I'un de laltre. Es Piaget potser I'autor més esmentat en suport i com a fundador
del constructivisme, ja que no es considera dins del camp del positivisme. Volem citar aqui, per exem-
ple, els treballs de I'Institut Municipal d’Investigacid en Psicologia Aplicada a I'Educacié (IMIPAE) de
Barcelona per fer esment a les IV Jornades de Pedagogia Operatoria: Desenvolupament i Medi Escolar,
de 1987, o les publicacions d’Aurora Leal, Montserrat Moreno et al. [12].

2.4. LA PRESENTACIO DEL MODEL DEL METODE DAI

Durant els darrers sis anys ha passat de ser un sistema de SPA a un paradigma teoric i practic dels
DAL i ben aviat es vol convertir en un model d’explicaci6 i d’intervenci6 de la decisi6é dins del cons-
tructivisme dels aprenentatges significatius.

2.4.1. Elfacialisme

Aprofitem aquesta ocasi6 per exposar idees, pensaments i opinions inspirades en perspectives i
basades en el discurs i la praxi cientifica. Anomenem facialisme una proposta i a la vegada un criteri
d’analisi dels moviments socials reindivicatius actuals. Partim de la necessitat dels corrents de pensa-
ment i de les mentalitats de comprendre les actituds de 'home i la dona d’avui a partir d’hipotesis i
suposits cientifics (com la sociologia, la psicologia, la didactica, la pedagogia, la filosofia i la teologia,
segons el cas), i de la qualitat de pensament i del compromis de plantar cara als problemes del segle
XXI des de la persona com a motor creatiu de decisions amb la seva globalitat individual i sociocultu-
ral, assumint el present i el futur amb tot I'esperit de prevencid respecte als problemes de superviven-
cia i convivencia del nostre pais fins a assumir els del planeta.

Descubrim la «cara» del sentit de les decisions com a petits passos i petites dosis de constructivitat.
La cara (facial o relatiu o pertanyent al rostre) és la metafora amb la qual s’identifica la persona. Ente-
nem la persona o I'individu huma com I'ésser que, dotat de consciéncia, transcendeix la realitat fisico-
biologica, malgrat que aquesta el condicioni; gaudeix d’una autonomia radical; es realitza adequada-
ment en la relacié amb els altres, i pot decidir per ell mateix el seu propi desti. Es la traduccié del grec
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présopon (‘mascara que duien els actors dramatics’) i hypéstasis (‘subjecte d’atribuci6 i principi darrer
d’acci®”). Es la cara o fa¢ des del punt de vista fisic, conjuntament amb la seva paraula, els seus senti-
ments i els seus interessos, els que la formen i la construeixen. A més, cal considerar queé, com i quan
decideix i quins procediments, actituds, valors i normes entren en la construcci6 de la decisio, aixi com
el sistema conceptual i I'estructura actitudinal on la decisio sorgeix i creix.

S6n molt importants 'autenticitat, I'assertivitat i la creativitat amb una accié constant de relacionar-
se, comunicar-se i decidir-se a nivell personal i també de grup, equip o col'lectiu (persona moral o juri-
dica amb acords presos democraticament).

Hi ha dos fendmens relacionats amb el constructivisme que nosaltres anomenem de la manera
seglient:

—  Aconstructivisme. Tendéncia a la indiferéncia respecte del constructivisme, sigui negant-lo o
tenint-lo oblidat, no reconegut dins dels mitjans educatius, malgrat que existeixi en si en la realitat de
linfant i en les seves relacions. L'aconstructivisme és viu en les resisteéncies de sectors com els dels pa-
res a valorar la qualitat de 'ensenyament amb ritmes ripids d’aprenentatge (llegir als sis anys) en lloc
de mirar les estructures cognitives de llurs fills; en els docents, quan creuen que la transmissié de co-
neixements és més efectiva, etc.

—  Linconstructivisme o el constructivisme de dins, com la inculturalitzacio, és la tendéncia a
predominar el constructivisme en els mitjans educatius i a atribuir significats propis a les paraules, per
exemple, independentement del seu origen etimologic, i, per altre costat, de la decadencia en la pro-
moci6 de continguts curriculars arbitraris com, per exemple, 'ortografia, que cada cami es veu més
dificil convéncer 'alumnat que tingui cura de l'ortografia arbitraria.

Si personalisme és l'actitud o la tendeéncia filosofica que concedeix la primacia, en el conjunt de la
realitat, la persona o dimensi6 personal és vista com transcendint 'ambit fisicobiologic en virtut d'una
autonomia i llibertat radicals. El facialisme se centra en un autonomisme i unes llibertats radicals con-
quistades per un procés de constructivitat integral de decisions dins de I'estructura actitudinal, amb
meés importancia dels processos i el metode que del resultat.

Els trets del facialisme son: la transcendeéncia del constructivisme en el procés de personalitzacio
integral (constructivisme conceptual i creixement emocional), la comunicacié interpersonal integral
(intel-lectual, sentiments, etc.) i la dialéctica entre constructivitat de decisions internes (paraula) i el fet
de compartir la constructivitat externa (contracte i compromis en llibertat).

La presa de decisions

Des d’aquesta perspectiva, la presa de decisions a nivell personal o d’acords socials té el valor
principal de prioritat; decisi6, accio i compromis van tots lligats. Aixd suposa una visio nova sobre la
decisio [13].

El procés de la presa de decisions (com s’aprén i com s’ensenya) és el tema central, per tant, d’a-
quest informe de treball de recerca.

La presa de decisions, encara que tingui un ambit universal, ja que ens afecta a tots, s’estudia amb
emfasi especial en I'entorn empresarial. Es en aquest camp on han sorgit multitud de métodes i teories
de la presa de decisions, els quals es basen fonamentalment en les investigacions dels cientifics con-
ductistes, segons els quals la teoria basica de la presa de decisions administratives cal buscar-les en es-
tudis de la teoria d’organitzacio i la conducta de les organitzacions.

El punt de partida podem situar-lo a finals de la década dels cinquanta, en que, investigant la par-
ticipaci6 del lider en el procés de la presa de decisions, s'amplia I'estudi fins a considerar i diferenciar
la presa de decisions col-lectives o de grup, en comparacié amb les individuals.
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Els problemes de la presa de decisions implicaren, al seu torn, noves consideracions sobre el
procés de resolucié de problemes i I'is del métode cientific.

La decisio, segons la Gran enciclopédia catalana, és 'accid de decidir. 1 decidir és portar a una
conclusié definitiva una qliestié, una controveérsia, un combat, etc.; és portar a un resultat definitiu,
portar a prendre un determini definitiu. Quan ens referim a decidit/ida, ens diu que no s’hi pensa gai-
re a prendre una resoluci6, que és exempt de dubte o vacil-lacid. Sobre la decisi6, podem trobar defi-
nicions que estan relacionades en el camp de la cibernética, el dret, el dret canonic i 'estadistica, amb
la teoria de la decisi6 estadistica.

El 1958, Paul Wasserman i Fred S. Silander varen recopilar les investigacions realitzades fins ales-
hores sobre la presa de decisions. La meitat dels escrits recopilats eren estudis psicologics de factors
individuals, de grup i de direccio en la presa de decisions; la resta corresponia a estudis realitzats per
matematics i especialistes en estadistica.

Darrere aquest estudi entrem a la dédaca dels seixanta, en I'era de la presa de decisions adminis-
tratives i la teoria de la decisio. El camp de les ciéncies administratives va acaparar en aquest periode,
de manera filosofica, el métode cientific i I'aplicacié d’aquest, per mitjd de diverses metodologies
quantitatives que s’han aplicat als diferents tipus de decisions.

La complexitat real de 'ambient en qué es desenvolupa el gruix de la presa de decisions, sobretot
en els ambits empresarial i politic, ha obligat, a més, a enfrontar-se amb aspectes de decisions creati-
ves i innovadores, que han fet evolucionar el procés logic de la presa de decisions cap a un concepte
total de sistemes d’informacié per decidir.

Hi ha una manca d’acord global sobre la definicid de presa de decisions. El Diccionari Webster 1a
defineix com la resolucié d’una controversia, és a dir, realitzar una eleccio.

Per Pfiffner i Presthus (1953), la presa de decisions representa un procés en el qual s’analitzen ide-
es, individus, esdeveniments i consideracions politiques, a fi d’afrontar una situacié problematica.

Segons Herbert Simon (1957), la presa de decisions és un procés que dona com a resultat la selec-
ci6 d’entre un nombre limitat i socialment definit de projectes alternatius i problematics (objectius)
d'un projecte destinat a produir I'estat futur particular de les coses que desitgen els encarregats de
prendre decisions.

En definitiva, en totes les definicions es troben presents el fi que es vol aconseguir i els mitjans
que s'utilitzen per aconseguir-lo. La decisio sera presa en un context determinat, i, aixi, les relacions que
constitueixen els llacos de I'individu (o del grup) amb el seu ambient condicionaran la dita decisiod
(técnica de seminaris de decisi6). La configuracié ‘de valors compartits, 'estructura de papers que esta-
bleixen les relacions entre individus en el grup, els mecanismes de castigs i recompenses, els mecanis-
mes de control social, la divisio del treball i la tecnologia disponible, la moral i els costums assumits
per I'entorn social, tenen efectes considerables sobre els processos de presa de decisions individuals i
de grup.

L'existéncia de tots aquests condicionaments en el procés de la presa de decisions obliga a consi-
derar els descobriments de diverses disciplines com la psicologia, la sociologia, la filosofia, la 1dgica, la
matemadtica, etc., com a contingut propi de la teoria i el procés de decisio.

El desenvolupament tedric sobre la presa de decisions intenta conduir a un procés més organitzat
i sistematic que el procés intuitiu normalment utilitzat, mitjancant I'aplicaci6 de teories de decisi6 tre-
tes de l'estadistica, les ciéncies conductuals i les teories més tradicionals (racionalisme). En definitiva,
la presa de decisions equival a la resolucio de problemes (W. T. Greenwood, 1978), i, per tant, les eta-
pes basiques en ambdds processos son:

Diagnostic del problema i les seves causes.

1.
2. Recerca i avaluacié d’alternatives.
3. Eleccio final (decisi6) de l'alternativa idonia que condueixi a la resolucié del problema.
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Perqueé el procés sigui sistematic i ordenat, es recorre a analisis logiques i rigoroses del problema,
fins al punt d'utilitzar les aplicacions de la logica (silogistica, simbolica i heuristica) i metodologies de
resolucié de problemes, aixi com una analisi factorial critica per diferenciar els simptomes d’un pro-
blema de les causes.

Si el procés és sistematic, darrere el diagnostic simptomatic (manifestacions aparents) i etiologic
(causes) del problema sorgiran les alternatives de solucié, en condicions de seguretat, incertesa i risc,
amb previsions per a diferents graus de probabilitat estadistica d’ocurréncia. Aixd facilitara I'eleccio fi-
nal i garantird més probabilitats d’exit en la decisi6 presa.

Dracord amb el teixit de relacions entre qui pren la decisid (individu o grup) i el seu ambient im-
mediat, podem distingir quatre classes de processos de presa de decisions:

— El democratic, on les persones que decideixen estan molt condicionades pels representats
mitjan¢ant dispositius de nominaci6 i d’eleccio.

— El jerdarquic, on les persones que prenen decisions estan condicionades per I'estructura de la
propia jerarquia.

— El convencional, on els qui prenen les decisions son fins a cert punt interdependents i exer-
ceixen controls els uns sobre els altres.

— Leconomicista o el sistema de preus, d’ambit empresarial i comercial.

Encara que no hi hagi una teoria operacional plenament desenvolupada sobre el procés de la pre-
sa de decisions, és obvi que, per a I'analisi del problema de la resposta (decisi6), calen seguir dues tra-
jectories: la de les tactiques i la dels valors, i s’ha d’analitzar sempre el procés de decisio al mateix
temps com un procés individual o de grup i com una politica (la interacci6 del procés amb el contex).

El procés de la presa de decisions

Tots hem de prendre decisions, moltes vegades, sense la informacid suficient, amb dades frag-
mentades, dificilment quantificables i a vegades impossibles d’objectivar i fins i tot d’analitzar detingu-
dament.

DAI és una meta basica. La informacio i el tractament que rep és un dret basic de tota la persona.
Des del punt de vista juridic, es recull de manera implicita en els articles 9, 16, 17 i 20 de la Constituci6
i en el preambul i Iarticle 1 de la LOGSE (1990).

Tota la vessant filosofica de la teoria sobre la presa de decisions, que replanteja la concepcié de
llibertat, és un aspecte que no tocarem. Per tant, ens basarem en models practics utilitzats per les es-
coles de negocis, ja que actualment, 'ambit fonamental de la presa de decisions és 'empresarial.

Diariament se’ns presenten molts problemes, que entenem com a diferéncies entre una situacio
real determinada i la situacio ideal. Aquesta diferéncia sera el problema que cal resoldre, el que impli-
ca sempre prendre una decisié que ens apropi a 'objectiu, a la situaci6 ideal.

Partint d’aixo, podem definir la presa de decisions com 'eleccié de les formules, els metodes, els
procediments, els mitjans i les accions que tendeixen a aconseguir un objectiu definit préviament.

En resum, sempre es parteix, segons diversos autors, d’una situacié donada (base de partida) i una
situacio6 ideal (final), que ens obliga a prendre una decisié per apropar-nos a aquesta situacio ideal.

Nosaltres agreguem la recerca-accié en la presa de decisions com un procés ciclic de quatre passos:

Decidir el disseny o el pla d’accié (dissenyar).

Actuar de manera orientada (accio).

Observar-ne els efectes (indicadors).

Reflexio sobre els efectes a partir del punt de partida (DAI-reflexio).

N e
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Es freqiient utilitzar indistintament els termes resolucié de problemes i presa de decisions. La presa
de decisions suposa tres passos:

I: Identificacio, definicid i diagnostic de problemes.
G: Generacid de solucions alternatives.
A: Avaluacio i eleccio entre solucions alternatives.

La resoluci6 de problemes en té dos més:

P: Posada en practica de la soluci6 elegida.
M: Manteniment, vigilincia i revisid del programa de solucié.

El métode suposa set passos ciclics al voltant de tres decisions clau del procés:

— Decisio6 inicial:

D: Definir la problematica, analisi de la situaci6 actual, establiment d’objectius, identificaci6 i
analisi de problemes.

A: Abastar alternatives possibles.

1. Interavaluacié d’alternatives a curt termini des de I'inici fins al moment, i des d’ara fins al
final.
— Amb noves decisions:

D: Desenvolupament practic de I'alternativa elegida i enriquida en un pla d’accié.

A: Abastar P'alternativa amb nous elements.

I: Index de criteris de manteniment, vigilancia, seguiment i revisi6 del programa de solucio.
— Interdecisié o interavaluacio a llarg termini considerant la situaci6 actual i tot el procés de

cara a un cicle nou.

El métode DAI va més enlla de la resolucié de problemes.

Leficacia d’'una decisi6 depén essencialment de tres factors: la qualitat de la decisio, I'acceptacio
d’aquesta decisio per part dels qui ’han de posar en marxa i el temps que aquesta decisio tarda a re-
percutir sobre la situacié que es desitja modificar (com menys temps cal, més eficacia).

La formula de I'eficacia és la seglient:

E=QA /T

E = eficacia de la decisio

Q = qualitat intrinseca de la decisio
A = acceptacio

T = temps

La decisi6 no és solament escollir alternatives ja donades, sind que pot ser fruit d’'un procés cons-
tructiu a partir d’'uns esquemes inicials (D) i unes alternatives (A) elaborades de manera combinada i
dialéctica en una intenci6 integradora (D).

Les decisions (D) poden ser construides des de I'adult (A), filtrant el pare (P) i analitzant el nen (N)
amb aplicaci6 exterior de la vida de la persona. En canvi, es pot decidir sobre I'adult (A) i activar-lo, i
sobre I'inconscient (I) per descobrir-lo.

Butlleti de la Societat Catalana de Pedagogia, monografic nam. 4, 1999



332 /J. M. FERRAN I TORRENT - JOSEFINA MASIP I TARRAGO

FIGURA 2
Estructura psicologica de la construccié de les decisions segons
el metode DAI (psico-DAI de la comunicacio)

"
q\\/‘ﬂ

Des de 'esquema D (—») podem decidir sobre A, i aquesta pot analitzar P o N.
Des de l'esquema D podem decidir sobre I.

Des de I'esquema D podem decidir sobre A, i aquesta, analitzar 1.

P, N il poden decidir sobre A, i aquesta, per 'analisi sobre D (=>).

Cal evitar les decisions P sobre D, N sobre D i I sobre D, sense passar per A.
Les P i N sobre I, i I sobre N son propies del somni, la imaginaci6 i la fantasia.

2.4.2.  La bipotesi de la decisio informa-activa

Actualment tothom estaria d’acord que la publicitat es fonamenta en el fet que la informacié rebu-
da per via auditiva, visual etc., pot arribar a manipular i controlar els comportaments de les persones, i
pot fer que comprin i/0 votin segons els interessos dels agents publicitaris; més concretament, pot ge-
nerar necessitats de comprar i consumir certs productes.

Parlem de decisi6 informa-activa per explicar que la informacié provoca uns comportaments, si-
guin estudiats des del punt de vista cognitiu o conductista, als qui la reben. Els principis de la hipotesi
de la decisio informa-activa son:

El primer principi consisteix que la informaci6 és estudiada, decidida i dissenyada a fi que provo-
qui uns comportaments observables (principi d’intencionalitat de la informacio). El segon principi és
la informacié que actua com un estimul que, en conseqiiéncia, té unes probabilitats de promoure uns
comportaments determinats. Per aixd s’actua en el psico-DAI o en el sistema de decisid (D) de la per-
sona, en el seu adult (A), tenint en compte el P i el N, i en el seu inconscient ().

Els comportaments de les persones poden ser automatics, condicionat, etc., i les decisions que pu-
gui arribar a fer poden ser: decisions amb immediatesa (o tipus SOS), modificar decisions a priori o ad-
quirir decisions a posteriori des del punt de vista de I'experiéricia que suposa el comportament men-
cionat (principi de pronostic del comportament). El tercer principi és que la correlacié entre
comportament i informacié (estimul) pot ser apresa per qualsevol persona.

Tot aixd des del punt de vista no manipulatiu siné d’emancipacié de la persona, és a dir, d'utilitzar
la informacié amb la finalitat d’alliberar les persones en lloc de manipular-les (solidaritat informa-
activa). Per aix0, en 'accié que provoca la informacié, hem de considerar la psicologia de la persona-
litat referent a la presa de decisions i a la dinamica del manteniment d’aquestes. Amb molta freqtiéncia
prenem decisions, perd el que resulta dificil és mantenir-les i conservar 'esperit inicial en la seqtién-
cia de les diverses situacions de la nostra vida quotidiana. La decisié que es pren a I'inici de I'expe-
riéncia i de la qual es té consciéncia i coneixement es manté i pot sofrir modificacions fins al final, pot
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ser objecte de recerca si la comparem en els tres moments. Per aix0 cal representar-la com veurem en
la segona part, i experimentar els canvis i els progressos en una diferenciacié constructiva, €s a dir,
una auténtica experiéncia constructista de la decisio.

El repte d’aquest treball de recerca es troba en la pretensio d'intentar arribar a una superacié com-
binada entre el conductisme i, més concretament, el condicionament que opera en I'esquema segiient:

estimul-resposta-conseqiiéncia

I la psicologia operatoria, la qual podem representar en I'esquema seglient:

estimul - processos psicologics constructivistes - resposta

La nostra proposta podria resumir-se en la formula segiient:
E-p-R-Q-r (context, esquema, recursos i activitats, CERA),

on lestimul (E) posa en marxa uns processos cognoscitivovolitivoactitudinals (p), que donen re-
sultats de resposta amb diversos tempteigs constructivistes. Aquesta resposta (R) és acompanyada d’u-
na conseqiiéncia (Q), que al final desemboca en uns resultats (r). En tot el procés entren unes varia-
bles (CERA) de context, esquemes operatius i representatius de recursos i d’activitats que el subjecte
educatiu treballa alternant-les com a variables dependents i independents o constants.

Abans d’entrar en la hipotesi de la decisi6-aprenentage-integraci6, podem afirmar que a partir de
I'analisi estructural i funcional de la comunicaci6 i de la psicologia de la comunicacio6 i del constructi-
visme, entenem que la hipotesi informa-activa en la féormula E-p-R-Q-r (CERA) implica per a la funcio
sistémica, que veurem més endavant, un control dels esquemes estables, on el context, els recursos i
les activitats es desenvolupen fins que modifiquen l'esquema inicial i produeixen uns avangos ciclics
on lefectivitat es troba en la satisfaccié del psico-DAI de la comunicacio en el nen o la nena (AT) quan
experimenta els canvis d’esquema de decisio, malgrat que els objectius i els resultats aconseguits pro-
voquin una certa angoixa o irrellevancia de progrés.

Existeix en la nostra civilitzacié una tendéncia al saber exacte, al métode exacte, a la inadmissio
dels errors (rabia a 'error); no s'accepta la decisio, decidir és una mala experiéncia, és més facil 'obe-
diencia i és més segur o dona més seguretat ensenyar a obeir i a associar que supervisar les iniciatives
i les construccions. Més que escoltar les construccions de 'alumne, es tendeix a abocar coneixements.
Molt alumnat té vergonya de parlar en public o no troba sentit a fer-ho. Experimentem una incapacitat
davant grans problemes a causa d’una certa ignorancia i desconeixement (el forat d’'ozo, el Tractat de
Maastricht, la sida, etc.). Han de descobrir que la decisio pot ser representada com 'atom o com una
cel'lula (estic pensant en el dodecagrama), i que és com l'aigua que es troba en la nostra vida, es pot
presentar de diferents maneres, unes de més pures, clares, sistematitzades; d’altres, en canvi, de més
confuses, més fosques, més intuitives... Es com una energia que mai no ha estat objecte de recerca i
d’estudi; s’ha trobat una cosa evident o d’ds estadistic, com ja hem vist.

Unes perspectives noves neixen a I'hora d’aprofundir en la decisi6 i arribar-la a entendre amb el
PAN de l'analisi transaccional.

J. Wagensberg (1996) va més lluny quan afirma: <Es pot arribar a adult sense deixar de ser un nen.»
Es més que una frase: es pot assolir la maduresa sexual i amb ella la capacitat de reproducci6 i, no obs-
tant aixo, conservar molts dels trets peculiars de la fase juvenil:

En biologia aquesta situacié s'anomena neoténia i té el prestigi d’estar associada a algun salt nota-
ble en 'evolucié [...]. L’huma [...] creix sense abandonar els patrons infantils. Un detall important de la
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infantesa és I'aprenentatge i un dels seus metodes més universals és el joc [...]. ’huma no deixa de jugar
mai; es tracta, probablement, d’'un esdeveniment neotécnic [14].

L’éxit de 'especie humana es basa en I'extensié de determinats trets infantils en I'edat adulta.

Reconeixem que no té tota la rad J. Wagensberg, pero si que, des de 'enfocament de I'analisi trans-
accional i del psico-DAI, tenim un nen o una nena (N) que ens acompanya sempre dins de la nostra per-
sonalitat i que cal recercar i conéixer si volem explicar-nos les decisions i els comportaments de la gent.

A. Zabala i Vidiella posa de manifest que «estem en una societat que pateix una esquizofrénia en
la formaci6 professional> [15]. Per un costat, una formaci6 conceptualista radical i, per I'altre, una apli-
catibilitat ferma. Creiem que el repte és trencar 'esquizofrénia entre el conceptualisme i 'aplicativisme
que acapara, no sols el mén laboral, sin6 també el cultural, el domestic i el d’oci.

Per tant, considerar que la hipotesi informa-activa d’integrar els esquemes basics d’aprenentatge
en un de més sistémic, sense oblidar la personalitat de l'individu i la necessitat de trencar aquesta es-
quizofrénia conceptualista-aplicativista, pot ser a partir del plantejament constructivista.

Passarem a exposar breument la hipotesi de la decisio-aprenentatge-integracié, on el punt central
és el principi: decidir és aprendre.

La bipotesi de la decisi6-aprenentatge-integracié (DAL

Dins del conductisme el comportament és condicionat a I'estimul i a les conseqiiéncies, mentre
que el constructivisme parteix de les necessitats de resoldre qualsevol problema concret que la realitat
li presenta. El nen és capa¢ de desenvolupar infinitat de procediments i estratégies, 'analisi dels quals
ens permet coneixer quina significacié atribueix el nen o la nena en cada moment a les qiiestions plan-
tejades en la construccié de coneixements, i, en generalitzar-los i aplicar-los per resoldre en diferents
situacions de la vida real, cal recercar quins processos realitza en la dita construcci6. La pedagogia
operatoria té com a objectius fonamentals:

— Fer que tots els aprenentatges es basin en les necessitats i els interessos del nen o la nena.

— Prendre en consideraci6 en qualsevol aprenentatge la génesi de 'adquisici6é de coneixements.

— Ha de ser el nen o la nena mateix qui elabori la construccio de cada procés d’aprenentatge,
en el qual s’han d’incloure tant els encerts com els errors, ja que aquests també sén passos necessaris en
la construcci6 intel-lectual total.

— Convertir les relacions socials i afectives en tema basic d’aprenentatge.

— Evitar la separaci6 entre el mon escolar i I'extraescolar.

Tots aquests objectius ens fan veure que el nen ha de ser protagonista de la seva educaci6 i que
inventar és comprendre (Jean Piaget).

Partint d’aquests proposits, la premissa fonamental consisteix a intentar que el nen o la nena
aprengui a formular i defensar els seus propis interessos davant el seu grup de companys i companyes,
la qual cosa requereix tot un procés d’aprenentatge.

A partir d'una série d’interessos formulats pels nens i les nenes, el docent haura d’establir un pa-
ral-lelisme entre aquests interessos i els continguts del programa oficial (sempre de manera globalitza-
da) en relacié6 amb el tema escollit, amb la qual cosa pretenem que sigui cada vegada menor Iailla-
ment existent entre les matéries escolars tal com estan recollides a la LOGSE (1990).

Podem llangar la hipotesi de DAI com a conseqtiéncia de la informacié-accié i del constructivisme. Els
principis d’aquesta hipotesi son tres, tal com ho indica la denominaci6 decisi6-aprenentatge-integracio:

—  Es prioritari que la persona humana domini la capacitat de decidir-se. Per tant, la decisi6 és
objecte de recerca i d’objectiu educatiu.
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— La capacitat de decisi6 es pot estimular i fomentar, és objecte d’aprenentatge. La capacitat de
decidir-se pot ser apresa i promoguda des de l'accié educativa per mitja de situacions, models, recur-
sos i activitats. Decidir és aprendre.

— La decisi6 és integracié de capacitats subjacents i de comportaments. Les decisions es poden
integrar entre si o poden aconseguir compromisos més complexos, consensuats i enriquidors. Les per-
sones teoritzem, igual que els nens i les nenes, al voltant dels fenomens. La decisio €s un fenomen. Les
teories sén personals i, per tant, les integracions implicades en I'elaboracié d'un model de la realitat
també. Les teories, com les decisions, son canviants. El conflicte promou el canvi conceptual, aixi com
pot promoure el canvi actitudinal. Dependra de la natura del conflicte.

El desenvolupament de I'analisi integroactivadora és en el camp de les decisions el mateix que I'a-
daptacié cognitiva piagetana és en els conceptes. La integroactivacio consisteix en el resultat de quatre
dinamiques contraposades de dues en dues: dues d’horitzontals referents als factors del dodecagrama
(Panalisi-accio per cercar factors subjacents, més senzills i previs, i la integracio per trobar factors com-
plexos, integrants i constituents de comportaments observables) i dues de verticals referents als nivells
psicodidactics ("accionament per tornar a nivells psicodidactics menys abstractes i I'activaci6 per recor-
rer a nivells de més abstraccio).

L’analisi integroactivadora suposa decisions de 'agent per facilitar de manera externa que el sub-
jecte construeixi decisions. Aixd es provoca suprimint els recursos dels nivells més intuitius per poder
forcar activitats de nivells superiors. El desenvolupament de I'analisi integroactivadora representa el
desenvolupament autdonom d’autoregulacié que fa el subjecte d'aquesta dinamica.

Les decisions sofreixen aquesta mena de modificacions (analisi-accié) o s'adapten al medi de la
dita decisi6 (integraci®). Les decisions necessiten una representacio de la D en el psico-DAL: paraula,
contracte, acord, etc. Serd aquesta dinamica la que adapti el contingut de la paraula a la realitat o bé la
realitat a la paraula. La paraula pot ser modificada en el seu contingut a nivells més senzills, com gests,
simbols, icones, objectes (accionament), etc., o a nivells més abstractes: signes (activacio). L'adaptacio
de la realitat 2 una paraula com més abstracta millor és la integroactivacio.

Pretendre construir la presa de decisions de manera més desenvolupada, emancipada i completa
és l'objectiu del desenvolupament de I'analisi integroactivadora. En conclusi6, hi ha constructivisme
del missatge de la decisi6, i el missatge mateix té efectes sobre la decisié mateix.

L’andlisi sistémic del métode DAI

Ens és possible portar a la practica 'ajut pedagodgic constructivista en la seva intervencio i en la
seva influéncia social en educaci6 des de I'analisi sistémica.

L’analisi sistémica parteix que la familia, I'escola, les associacions i els mitjans de comunicaci6 s6n
sistemes oberts i educatius; d’aqui el fet de considerar la intervencio i I'ajut psicopedagogic com a in-
fluéncia social.

Un sistema, segons Bertalanffy, pare de la dita teoria, és:

Un conjunt d’elements en interaccié dinamica i organitzats d’acord amb una finalitat; I'individu esta
immers dins una realitat on existeixen conjuntament diversos sistemes, cada un d’ells amb unes regles,
una estructura i una ideologia [16].

La concepcio sistémica entén I'home i la dona com un sistema actiu i obert de personalitat, on tots
els aspectes conductuals i d’'aprenentatge estan en interaccio constant i ajuden a organitzar 'estructura
mental de cadascu.

La teoria general dels sistemes fa servir les aportacions de:
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a) La teoria de la comunicacid, centrada en la informacio i els principis de transmissio.

b) La cibernética, centrada en la retroalimentaci6, que aporta estratégies per aconseguir metes i
comportaments.

© La teoria dels jocs, que aprofundeix en els antagonismes i les paradoxes, i els analitza amb la
finalitat de poder actuar sobre elles per controlar-les.

d) la teoria de la decisi6, que analitza la presa de decisions dins de les organitzacions en la so-
lucié de problemes i diverses situacions.

@ La topologia, que aporta les técniques quantiques de les xarxes i grafiques, instruments que
permetran desenvolupar millors procediments d’analisi.

Watzlawick descriu les quatre propietats dels sistemes de la manera segiient:

— Totalitat. No és una suma o un conjunt d’elements, sind que hi ha unes relacions intrinseques
com a «ens simbiotics», i els canvis que s’'originen en les parts o els elements repercuteixen en la totalitat.

—  Equifinitat. Les etapes per les quals ha anat evolucionant no tenen rellevancia; el que impor-
ta és I'estat actual i no tant les configuracions i caracteristiques de la situaci6 inicial o de partida.

—  Autoregulacio. Es fruit de les influéncies i modulacions tant provinents de I'exterior com de
I'interior del sistema, que tendiran a la modificacié d’aquest. Els estimuls que vénen de I'exterior po-
den provocar un equilibri o impulsar la transformaci6 i el canvi.

Direm, com Cafial i Porlan (1988), que el gnosistema [17] és «un sistema compost per elements hu-
mans que mantenen relacions entre si i amb el context de I'aula». L’estructura del gnosistema estara in-
tegrada per elements humans i elements contextuals (fisics, materials, etc.). Les interaccions del sub-
jecte amb el seu context i el flux de la informacié que rep ell implica el seu propi processament, on
l'energia que mou el sistema cognitiu es valora com l'increment d’aprenentatges significatius per uni-
tats de temps que el mateix subjecte viu i és conscient a curt o a llarg termini.

Les activitats més importants del gnosistema son:

a) Activitats de detecci6 i desenvolupament del camp dels interessos dels alumnes (desenvolu-
pament de la motivacio intrinseca).

b) Activitats de deteccié de problemes concrets que cal investigar.

©) Activitats d’expressié d’esquemes conceptuals.

d) Activitats de planificacié per a la resolucio del problema.

e Activitats d’execucid de tot el que s’ha planificat.

/) Activitats d’expressio de resultats.

& Activitats d’aplicacio, estructuracio i de generalitzacié dels resultats.

h) Activitats d’estimacio dels aprenentatges aconseguits.

Els trets d’un programa d’investigaci6 didactica basat en el model didactic sistémic i investigatiu sén:

1. Produccié d’aprenentatges significatius.
2. Augment del nivell de motivacio.
3. Millora del flux de la informacié.

Basat en aquests trets i principis, I'analisi sist¢mic del métode DAI significa que modificant un fac-
tor o una area de I'estructura actitudinal en modificarem els altres, que la intervencié sobre un sistema
partira de la visi6 global, i que en els efectes sobre un element que pren decisions dins del sistema hi
haura efectes secundaris. Els aspectes més destacats son tres: l'estructura, el procés i el context.

En l'estructura, segons S. Minuchin (1977), «per tal que un sistema funcioni és necessari que les
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competencies respectives de cada un dels elements estiguin distribuides i delimitades clarament i que
es fixin regles de funcionament».. Nosaltres aqui podem aplicar I'analisi transaccional, tenint en compte
els aspectes seglients: coneixer el paper de cada membre dins del sistema, analitzar els limits entre els
membres (qui els defineix, qui els marca, les regles implicites que els determinen), valorar qui pren les
decisions i investigar quins subsistemes poden funcionar dins del sistema. En definitiva, es tracta d’a-
conseguir el major coneixement de com s’organitzen i com es desenvolupen els processos de comuni-
cacio, on les decisions i 'estructura que presenten tenen un paper molt important.

El procés, des del punt de vista sistémic, és el conjunt d’aspectes relacionats directament amb les
regles (D segons el métode DAID que governen el funcionament del sistema mateix, i que s’han cons-
truit i conformat a partir de les pautes de comunicaci6, aixi com el moment evolutiu en qué es troben.
Les regles regiran el funcionament del sistema. L'objectiu sera analitzar i comprendre el procés que ha
conduit a crear aquestes regles de funcionament, qui les dicta, com i quin és el procés de negociacio.
L’analisi d’aquestes regles ens aportard una série d’informacions sobre I'estructura, la dinamica de fun-
cionament intern i el grau de flexibilitat o la rigidesa.

En el context es fa referéncia als aspectes ideologics que configuraran les creences, aixi com la
propia visié del métode, I'aprenentatge, el subjecte educatiu, les dificultats i les insuficiéncies educati-
ves del sistema.

La intervencio6 serd global i dinamitzara el sistema (persona, grup, classe, etc.) des dels processos
organitzatius i estructurals. Busca, per tant, posar en marxa processos organitzatius nous que permetin
des del sistema mateix (persona, aula, escola, etc.) donar la resposta a les seves dificultats i arribar a un
nivell d’equilibri intern més optim. Sempre s’ha de situar I'objecte d’analisi dins del context d’organit-
zacio i estructura comunicativa del sistema. Els resultats de 'autoavaluacio seran valorats dins del sis-
tema mateix a partir d’'una metodologia definida per I'objectiu mateix amb interrelacié constant del
context amb la resolucié de problemes i investigacid-accid: metode dels sistemes flexibles, I'enquesta
Seedback i 1a resoluci6 de problemes experimentals.

El métode DALI parteix de la situacid actual del sistema amb la definicio de la seva problematica, i
exteriorment s’intervé amb el desenvolupament de I'analisi integroactivadora i ajudant que qualsevol
problema o situaci6 que s’origina dins del sistema es pugui explicar des de 'organitzacié mateix (rela-
ci6 de factors, arees, etc., i la resta d’elements referits a la totalitat), aixi com per I'estructura (rols, je-
rarquies, limits, canals de comunicacio, nivells de coordinacié) que es desenvolupen en cada un d’ells.

2.5. PER A QUE SERVEIX EL METODE DAI?

Es parteix de la teoria de la decisio i de 'analisi sistémic (decisions d’ajuda i decisions d’intervencio),
i considera I'analisi integroactivadora de les decisions des d’un constructivisme doble, tant dels aprenen-
tatges com de la intervencid pedagogica, envers un repte ecléctic de la teoria de béns curriculars.

La teoria futura dels béns curriculars, la qual aglutina les hipotesi del psico-DAI de la comunicacio,
la de la decisi6 informa-activa i la de la decisid-aprenentatge-integracid, exposades en la primera part
d’aquest informe, afirma que qualsevol recurs (persona, animal, vegetal o cosa) és un bé que estimula
el subjecte a construir una relacio, i entre aquest i altres persones construeixen unes interrelacions dins
d’un procés d’aprenentatges significatius, funcionals i alternatius (per aixo els anomenem béns curri-
culars), i busquen un equilibri nou en els esquemes del subjecte que I'ajuda a considerar-se agent de
les seves propies decisions davant el bé i el conjunt de béns que formen el medi. Per exemple, la visi-
ta d’'un museu és el descobriment d’una organitzacio artificial, generalment logica i estructurada, de
béns curriculars a nivell PSD (objectes reals), IPL (fotografies, models) i LOG (recursos amb llenguatge
verbal: murals, etc.), que tenen la intenci6 de facilitar I'accés a la realitat i promoure construccions en
la relaci6 de la persona i la seva situacié historica i social. En la visita del zoo o d’'un jardi predomina el
nivell PSD, mentre que en una exposicio de fotografia predomina el nivell IPL.
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Per mitja del métode DAI com a conjunt de principis, recull d’esquemes i passos facils d’entendre,
que permeten exercitar la reflexi6, millorar el coneixement de la realitat i consolidar conviccions per
promoure les relacions, la comunicacio, la creativitat i I'assertivitat, ens podem adonar dels fendmens
del facialisme o constructivisme de les decisions reals de la societat, del reconstructivisme historic i de
la ciencia (podem reconstruir avui la ciéncia i la historia des del punt de vista de les decisions relle-
vants?, podem posar-nos en el lloc dels inventors i descobridors pel que fa a les decisions que van
prendre per poder entendre la ciencia?) i del transconstructivisme (el constructivisme transmissional
de la comunicacio i transcendental del sentit i dels valors).

El métode DAI s'usa per reindivicar la ‘decisié amb informaci®’, perd fou ideat el 1989 [18], quan
les sigles s'usaven com a ‘disseny d’ajuda a qualsevol infant’. Es el 1990 quan pren el nom de desenvo-
lupament d’ajuda pedagogica a qualsevol infant.

El meétode DAI és aina eina per iniciar-se en el desenvolupament d’ajuda sistematica a qualsevol
infant des de la pedagogia, per aconseguir-ne la integracié en el sistema educatiu» i és un métode es-
tructurador. Es tracta de generar estructures estables integradores; partint de les necessitats, es disse-
nyen unes activitats en una dinamica de recerca-acci6 i es projecten subcicles d’un cicle global.

Avui, 1996, el metode DAI és I'nic metode de formacié general i especialitzada que implica la
recerca-accio, i que utilitza i aplica linstrument d’avaluacio per a la integraci6 escolar i per a I'atencio a
la diversitat que transcendeix tota actuacio pedagdgica i educativa docent. En el centre docent esdeve
un projecte innovador, i dins de la comunitat educativa esdevé un projecte sociocultural. Ara bé, el me-
tode DAI no suposa un producte en si, ni res que s’hagi d’adquirir de nou; al contrari, és el docent ma-
teix, respectant les seves propies actuacions, creences i aspiracions; facilitant un sistema d’integracio
didactica d’enfocaments psicologics, métodes i t€cniques en la situacié d’ensenyanca i aprenentatge
(SEA), i donant una resposta efectiva a aquestes situacions, qui construeix el seu propi model.

2.5.1. Fonamentacio teoricocientifica del métode DAI

La fonamentaci6 teoricocientifica del métode DAI parteix de la practica mateix dins el marc dels
diversos paradigmes teorics d’ambit internacional, com son la recerca-accio, el constructivisme o, més
ben dit, els constructivismes, 'ajuda sistémica, la decisi6 i I'analisi transaccional, a partir dels quals po-
dem estructurar la nostra alternativa metodoldgica de I'ajut pedagogic constructivista en la seva inter-
vencio i la influéncia social de 'educacio.

El métode DAI parteix del coneixement dels meétodes SPA, seguiment dels progressos de I'alumnat
(Cambrodi, Cemedete i PAC), de I'experiéncia de quatre anys amb l'analisi de tasques (Valett i Bush-
Taylor) i la recerca del model des de 1981, amb diverses etapes progressives: el 1989 es fa I'esbos del
meétode DAI a partir de 'analisi integroactivadora i el 1990 se’n componen les bases teoricocientifiques.

Entre 1981-1985 era un model senzill de seguiment de progressos, que sobretot ens indicava el ni-
vell de rendiment de cada alumne en els continguts més importants de I'estructura curricular i les ne-
cessitats de refor¢ en 'ambit de la classe o el grup classe.

El novembre de 1985 J. M. Ferran va exposar la comunicacio: «La dinamica cognitiva del deficient
lleuger, una metodologia i les condicions didactiques» (II Simposi Internacional sobre el Procés Evolu-
tiu del Deficient Mental, IPED, Tarragona, 1995), on va presentar la noci6 dels nivells psicodidactics,
els quals investigava a partir de la generalitzacio i sistematitzacié en activitats i materials didactics dels
nivells del disseny de Mathematics, their way [19], que, segons Baratta (1976), son el nivell de concep-
te intuitiu, el nivell connectiu i el nivell simbdlic. En relacié amb aquests nivells, J. M. Ferran diu que:

1. Haurien d’ajudar a dissenyar activitats i materials didactics.
2. Haurien de respectar la didactica especial de la matematica, i s’haurien d’aplicar a d’altres

didactiques.
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3. Haurien d’aplicar la psicologia de J. Piaget com feia A. Cambrodi en els seus treballs de I'Insti-
tut de Psicologia Evolutiva Defectiva de Tarragona, avui Fundacié Antoni Cambrodi.

Els nivells aplicats en la dinamica cognitiva del deficient lleuger, la metodologia i les condicions
didactiques que dins de I'ICE de la Universitat de Barcelona realitzava un seminari, El programa de ta-
quistoscopia estimuladora (PTE), J. M. Ferran proposava un procés, inspirat en Labinowicz que consis-
teix en tres nivells: el nivell psicodinamic (PSD), el nivell iconoplastic (IPL) i el nivell logic (LOG). Era
possible aplicar-los en el camp del llenguatge (matematic, verbal...) i també a les drees d’expressio i
d’experiéncia dins del curriculum.

J. M. Ferran (1986) va presentar 'assaig Civisme educatiu i accio integradora al Premi Serra i Mo-
ret a Barcelona. La noci6 dels nivells psicodidactics sistematitza una nova manera de realitzar el segui-
ment de progressos de 'alumnat, els programes d’incidéncia i els criteris per dissenyar les activitats i
els materials didactics.

El 1992, la Societat Catalana de Pedagogia, filial de I'Institut d’Estudis Catalans, publicava en el seu
monografic nim. 2 (DL 27323-1989) l'article <Métode DAI: Desenvolupament d’ajuda pedagogica a
qualsevol infant> (p. 113-262). Aix0 va suposar publicar les bases teoricocientifiques del paradigma de
recerca-acci6é del metode DAL Apareguen conceptes i nocions propis que donen personalitat tedrica al
meétode i li confereixen originalitat pragmatica i cientifica. Les implicacions actuals del treball d’investi-
gacio catalana esmentat son:

— Des del punt de vista factorial es defineixen com a factors els comportaments senzills i com-
plexos, fonamentats en H. Aebli (1988), i s’adeqiien les dotze maneres basiques d’aprendre. S’agrupen
en cinc arees segons la natura del comportament: reaccions, activitats, conductes cognitives, respostes i
actes. El dodecagrama esta format per la representacié dels comportaments senzills, que es consideren
basics i son factors de comportaments més complexos. Els factors, a part de la fonamentacio en Aebli,
son elegits també segons 'experiéncia dels darrers deu anys, I'analisi del primer nivell de concreci6 del
disseny curricular d’educaci6 infantil, educaci6 primaria, etapa secundaria obligatoria i moduls tres en
programes de garantia social, i 'enquesta de 1990 a S00 mestres, dels quals 135 eren estudiants.

— Des del punt de vista processual, tenim la proposta de la teoria del model a partir del desenvo-
lupament de la noci6 dels nivells psicodidactics. Ens basem en Labinowicz (1982) i en I'adaptaci6 i la in-
terpretaci6 de Vygotski de la zona de desenvolupament proper. A I'eix central de la visi6 factorial i pro-
cessual es troben les actituds. Els passos fins a arribar a la decisié son cinc: entendre, pensar, conéixer,
creure i decidir, els quals acaparen les arees de la recepci6 de la informacio i d’atribuci6 de significats
(perceptiva i expressiva), I'estructurativa, 'area dels coneixements i I’actitudinal deliberativa i decisoria.

— Visi6 tridimensional de la persona: cognitiva, volitiva i emocional o sentimental.

— Visi6 contextualista de la decisi6 que li déna el caricter ambiental.

—  Visi6 de 'espontaneitat de 'acci6 del joc. Es molt important el que el subjecte educatiu entén,
pensa, coneix, creu i fa sol; el que fa amb ajuda, i el que tot seguit o a curt termini fa sol. Es important
tenir en compte el mateix a llarg termini.

El metode DAI ha estat construit des d’'una dinamica constructivista, on les idees prévies de I'a-
lumnat i fins i tot del professorat mateix sén el punt de partida fins a poder desenvolupar el canvi, no
sols conceptual i metodologic, sind també actitudinal. Es poden usar els mapes de Novak i el model de
relacions ciéncia-técnica-societat, la qual cosa contribueix a formar-los com a ciutadans futurs i a pre-
parar-los per prendre decisions i realitzar valoracions critiques.

En el meétode DALI hi ha tres aspectes en la presa de decisions: la representativitat de la decisi6 mit-
jancant els conceptes i usant signes, simbols i senyals; 'opcionalitat procedimental i el creixement al-
ternatiu, i, finalment, els principis, els valors i la prioritzacié sobre les dades i I'abast, amb la qual cosa
construeix 'index de criteris que veurem tot seguit.
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2.5.2. Lesquema de l'agent de DAI: dades, abast i index del metode DAI

Qui té iniciatives és I'agent i la finalitat de 'accié educativa és el subjecte. Es preté que 'educand
sigui 'agent i el subjecte en la presa de decisions.

Per prendre decisions es necessita sobretot informacié. El que farem és classificar-la, estructurar-
la, organitzar-la, valorar-la, seleccionar-la i al final decidir amb la informacié. Tot seguit analitzarem els
diferents tipus de classificacions de la informacié més importants:

—  Dades. Conjunt d’unitats informatives. Tenen poder informa-actiu (el qual és apres): informa-
activacio.

— Agent-abast. Conjunt d’alternatives amb les quals es pot construir una decisi¢: opcionabilitat.

— Index. Indicadors que donen prioritat, criteris de revisio de les decisions fetes: valorabilitat.

Feta la decisi6, ’'hem de comunicar per mitjd d’'un missatge establert per la societat: és el nostre
vot, 'acord, el contracte, la paraula o el contingut, que, de cara a situacions posteriors i en decisions
conseqlients, poden generar perjudicis al pare o repressions al nen o la nena.

Evidentment, la problematica de la decisio consisteix que dins del seu procés constructiu hi ha di-
ferents moments: en el moment de la decisié com a resultat (D), el nen o la nena (N) hi és favorable,
perd de vegades, en el moment de 'execucio o la materialitzaci6 (A) de la decisio, el nen o la nena (N)
no hi és favorable i pot estar-hi fins i tot en contra, la qual cosa provoca I'incompliment de D.

Per tant, en el moment de la decisi6 cal filtrar la D en I'adult i tenir a favor el nen o la nena (N)
amb un temps prudencial i suficient abans de decidir i fixar la decisi6 amb el missatge (paraula, acord)
(D), el qual ha d’'informar-activar quan sigui el moment d’executar. Cal forgar, amb I'ajut del pare (P),
que el nen o la nena (N), que es pot trobar momentaniament en eclipsi, tingui una satisfacci6 al més
aviat possible del desenvolupament de I'execucio. El pare (P) pot emprendre una acci6 de tot o res,
una accié radical amb una intensa concentracio energetica de decisio, acompanyada d’angoixa o de
satisfaccio. Aixd fa que la decisié pugui assegurar-se amb més probabilitats d’éxit.

La construccié del missatge amb una analisi del context, I'esquema, els recursos i les activitats
(CERA) previstes per a la deliberacio i I'execuci6 fa que es desencadeni una série de decisions, on la
posterior integra l'anterior, fins que es construeix la decisi6 final amb una execuci6 facil a causa del
conreu d’aquestes. La satisfaccio final pot ser una celebracio i una relaxaci6. Totes les persones bus-
quem la satisfaccio i el trobar-se bé. En principi, no és cap pretext el fet de correr riscs de no co-
mencar; I'important és comencar amb la intencio efectiva i integral de I'estructura actitudinal de la per-
sona de fer-ho; I'éxit es troba en intentar-ho, en impulsar sempre des de la decisio alternativa
integroaccional. Els errors son ocasions per aprendre a evitar-los, per gaudir de la tasca feta, ni que si-
gui de la decisi6 sense els resultats, en un principi; mirar sempre de no provocar antiresultats almenys
és una garantia total que quedara com abans, si més no que pugui ser reversible.

La construccid de la decisié alternativa integroaccional, inspirant-nos en I'AT, significa construir
una decisié com més alternativa millor en la seva constitucio, que, sense modificar-se, és capag de ge-
nerar recursos i activitats integradores dels diversos elements de la realitat, comparat amb la posicio
«existencial, sana i realista» de I'analisi transaccional. La decisi6 alternativa integroaccional implica ser
un fet mental iniciador abocat a I'accié; és la decisi6 més probable, tenint en compte que el probabi-
liorisme és seguir el més probable, i el probabilisme, seguir allo més o no tan probable. Aquesta deci-
si6 és la més constituent i integrable en si i la més integradora de recursos des del punt de vista fun-
cional, i és capag¢ de desenvolupar 'analisi integroactivadora. La decisi6 alternativa aplica els principis
de la informa-activitat (eficacia de I'estimul), I'opcionabilitat (el subjecte és qui decideix en diverses
opcions i només ell) i la constructivitat sistémica (I'ajut pedagogic), que introdueix criteris sobre la de-
cisi® mateix com a alternativa. La problematica interna i clau de la decisi6, com son els errors, els
defectes, els complexos o les complicacions restistents (per exemple: el ja esta fet o ja es fa; 'expe-
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riéncia que priva el subjecte de provar o d’experimentar una situacié d’opcionabilitat; la representati-
vitat que priva l'agent de proposar al subjecte certes opcions, contaminacions, prejudicis, intoxica-
cions) fa que la persona rendeixi per sota de les seves possibilitats, i la correlacié entre I'interés (moti-
vaci6, comunicacio i el sentit de la decisio), la intelligéncia i la capacitat de decisi6é davant I'éxit fa que
puguem afirmar el seglient: la intel-ligencia és decisio.

En conclusi6, la decisi6 pot ser representada graficament (dodecagrama o decisiograma) o verbal-
ment (paraula o D), pot ser construida per diversos camins i diverses opcions i experiéncies, i pot ser
valorada i revalorada amb una pluralitat d'index de criteris. La decisi6 pot ser modificada com una ne-
cessitat constructivista, no sols per imperatiu o per influéncia externa.

El missatge (D) i el sentit de les decisions en la vida de la persona o un grup de persones fan que
les decisions construeixin, assumeixin i comparteixin unes relacions entre el sentit, el missatge i la de-
cisi6 mateix. La integracio entre el missatge i 'estructura actitudinal del subjecte pot ser de desig, voler
o d’estimar. Sols aquesta darrera és la més completa, integral i amb més riquesa humana. I'experiéncia
de 'amor és imprescindible per poder viure amb maduresa.

Passem a exposar I'aplicaci6 del nostre model, el qual ha estat construit per portar-lo a la practica.
La presentaci6 és simple, i el model i I'aplicacié que se’'n fan estan entrelligats pel plantejament cons-
tructivista.

3. LA SEGONA PART: LES APLICACIONS

Com divulgar el constructivisme? Com educar per al canvi social? A mitjan segle xx, Carl Rogers va
donar una soluci6 del problema aportant una serie de raonaments senzills sobre aspectes que havien
passat inadvertits a molts experts. Efectivament, segons ell, hem ensenyat mecanica o electricitat a una
série de persones, i aquestes han aprés unes técniques i destreses, perd no hem fet res per educar-los
per al canvi social ni per analitzar-ne les actituds, motivacions o escales de valors. Els objectius de I'e-
ducacio cal que siguin ambivalents: educar per saber ser i per saber fer.

Nosaltres creiem, com diu Senlle:

Actualment necessitem una formacié ambivalent. Necessitem técnics i també ciutadans i ciutadanes
capacos de conviure democraticament, que adoptin noves actituds cap al treball, 'empresa i el pais. Ne-
cessitem persones que pensin i es responsabilitzin [...]. Persones que s’hagin alliberat de motlles passats,
capaces de prendre decisions lliures, ponderades i contrastades en una interacci6é social, i que aportin
solucions per a un desenvolupament millor del mén en queé vivim [20].

I com afirmen Frech i Bell (1979) «s aconsellable continuar la formacio teécnica, perd sense oblidar
potenciar també la formacié humanan.

Si Rogers i altres experts varen estudiar, investigar i assajar noves técniques per complir els objec-
tius d’aquesta formaci6 integral desitjada, i hi ha hagut teories noves i experiéncies noves.

Nosaltres podem fer aquesta petita aportacid per replantejar el valor de la formaci6é en el canvi
socioeconomic i tecnologic. Per aix0, en aquesta segona part exposarem les nostres idees i la nostra
manera de veure la conjugacié de la teoria i 'experiéncia recollida.

La nostra experiéncia se centra en la necessitat de motivar la gent, i, més concretament, fa referén-
cia al constructivisme dels aprenentatges i de la intervencié pedagogica. Ara bé, hem de considerar
que aquesta aprén o canvia d’actitud en un determinat temps, mai de sobte ni en un termini curt, sind
a llarg termini. Els col-lectius que necessiten aquests canvis son els pares i les mares, el professorat i el
jovent. Pretendre donar uns cursets sobre constructivisme a aquests col-lectius per tal que millori ins-
tantaniament el clima del treball i de les relacions és absurd.

Creiem que la millor manera de comengar és promoure una serie de tallers de produccions infan-
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tils i juvenils, un cercle d’actes culturals i un ventall de cursos de formacié en resposta a problemes
concrets dels dits col-lectius. Seria interessant una campanya i un programa d’informacié publica amb
imatges, exemples, etc., per fer entendre el constructivisme dels aprenentatges significatius.

Laplicaci6 del métode DAI segons si I'aplicacid és explicita i amb cooperacio, de cara a dominar
el metode per part del subjecte educatiu que es convertird en agent respecte a les relacions i la presa
de decisions, pot ser directa. Aixi, pot servir d’instrument i de técnica de seguiment dels progressos de
I'alumnat i de cursos de formaci6 i tractament en grup. En canvi, si el seu Gs es implicit, no es pretén
dominar el métode, sind construir quelcom que anomenem indirecte, en forma de jocs constructivistes
i produccions constructivistes.

3.1. APLICACIONS DIRECTES

3.1.1. Seguiment dels progressos de I'alumnat (SPA)

Segons el seminari Técniques i materials per al tractament de la diversitat i la promoci6 de la igual-
tat d’oportunitats coordinat per J. M. Ferran (1996), on s’aplica el métode DAI:

1. El docent és l'autor, l'inventor i el creador del seu material, en equip o individualment. El do-
decagrama serveix perque el mestre i el tutor es coordinin, i serveix de suport a d’altres especialistes
(pedagogs terapeutes, logopedes, etc.).

2. Esuna eina davant un projecte sociocultural a 'escola.

3. Esun instrument de seguiment dels progressos de I'alumnat (tot seguit en veurem el camp de
possibilitats).

4. Promou el respecte per la psicologia operatoria i el condicionament fent servir I'analisi de tas-
ques i 'analisi de continguts.

Com a instrument de seguiment dels progressos de l'alumnat es poden realitzar les activitats
seguents:

1. Anotar continguts rellevants que s’obliden per part del docent i que cal tenir en compte. Per
explicar-ho d’'una altra manera, per diversificar activitats, incidir en la globalitat i la interdisciplinarietat
(interaccionant amb el context sociocultural) i incidir en activitats permanents de I'alumnat (Raths,
1973) hi ha dotze principis perqué el professorat es guii en el disseny de les activitats d’aprenentatge
que decideixi l'alumne, tingui un paper actiu, estimuli el mateix alumne a comprometre’s en I'examen
d’un context nou, una idea, un concepte o una llei que ja coneix o d’idees o esdeveniments ja accep-
tats per la societat, en posici6 d’exit, de fracas o critica, la reconsideracio6 i la revisié d’esforcos inicials,
l'aplicacio de regles significatives, amb els interessos explicits de I'alumnat. Practic per als diversos ni-
vells de capacitat i amb interessos diferents i promovent la planificacié amb els altres participant i com-
parant els resultats.

2. Anotar I'alumnat individualment per tenir presents arees o comportaments que necessiten
ajuts pedagdgics: recuperar, sintetitzar, ampliar, aprofundir i repassar. Es tracta de prioritzar continguts
a partir del coneixement individual de I'alumnat dins del grup.

3. Anotar 'alumnat per grups de prioritzacio.

4. Observar dins de la planificacio, l'accio i la reflexié dels progressos d’un alumne en concret;
un estudi de casos, per exemple.

5. Reflexionar sobre la seqlienciacié de continguts i les activitats ordinaries i els materials que
s’'usen a partir del discurs general i per grups, i sobre les fitxes de treball de I'alumnat.
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El meétode DAI s’usa per a I'andlisi de la visio sexista dels infants (Tarragona, 1991), en I'analisi de
jocs magics matematics amb cartes (Tarragona, 1995) i en analisi d’activitats. Per exemple, s’usa en 6
+__ =10, en el teorema de Pitagores pel sistema de projeccié sobre si mateix dins d’'un quadrat que
el conté i pel sistema de trencaclosques. També s’utilitza en la representaci6 del joc de cartes amb tres
intents (vegeu l'apartat 7.1) i en el joc de xarxes logiques. Per exemple, la representacio del joc de car-
tes es construeix amb quatre passos: intent de representar el que faig amb les cartes, necessitat d’in-
ventar codis per tempteigs, descobriment autdbnom del procés per tres intents i comprovacio.

3.1.2.  Cursos de formacioé

Es tracta d’aprendre per mitja de cursos I'is del métode DAI de cara a les técniques de recerca-
accio, la seva psicopedagogia metodologica i les aplicacions en camps concrets del curriculum: aten-
ci6 a la diversitat, tutoria, etc., dins de 'ensenyament obligatori de Catalunya.

Per exemple:

a)  Curs d’introduccié a la llengua anglesa comunitdria (Cillac, Tarragona,1996-1997). Els criteris
més importants d’aplicacié del metode DAI en el curs d’introducci6 a la llengua anglesa comunitaria son:

—  Funcionalitat. Formar el mestre que té prioritat sobre els que no tenen cap coneixement de
'anglés a fi que pugui ajudar 'especialista a organitzar una setmana cultural anglesa al centre docent
amb implicacid de la comunitat educativa.

—  Metodologia. Els passos son quatre:

1. Domini oral de frases o paraules clau de conversa, reproduccié auditivofonética i memoritza-
ci6. A partir d'unes preguntes basiques saber respondre, i al revés.

2. Tenint un domini oral basic es passa a entendre des de l'escriptura, és a dir, atribuir el significat
a una paraula escrita en anglés per mitja d’una analisi morfologicosemantica, aplicant mots apresos.

3. A partir de paraules o de frases curtes aprendre a llegir correctament amb el suport de signes
foneétics com a recurs mnemotecnic.

4. Elaboracio de cartells, lectura adequada i entendre per queé ha decidit posar aquest retol, etc.

— Activitats. Imitaci6 foneética en un context de salutacio, lectura de paraules; en un grup de pa-
raules identificar la que se sent, dir la paraula, repetir-la, escriure-la, inventar frases noves.

— Técniques. S'usa el retroprojector amb la técnica taquistoscopica. Per exemple, d’'un conjunt
de paraules, dir-ne una, identificar-la, reproduir-la, etc.

b Grup de treball «Com El Greco» (Cabassers, 1995-1996). Una altra aplicaci6 va ser en el treball
«Com El Grecor, a fi d’elaborar una guia didactica per afavorir que els responsables educatius i els do-
cents es decidissin a organitzar visites culturals i escolars al Museu Eco d’El Greco de Cabassers. Els
trets de la guia eren: facilitar laccés a la cultura popular, ajudar els docents, elaborar materials curricu-
lars d’aplicacio escolar o de finalitat educativa, dissenyar i estimular la promoci6 turistica i cultural del
poble en un intent d’aprofitar indrets d’interés didactic dins un pla a curt termini en el camp del vo-
luntariat de promoci6 cultural. El material es troba dins del marc constructivista de 'enfocament dels
aprenentatges, i promou la creativitat i I'interés didactic i educatiu. El treball té tres fases: estudi de la
vida i l'obra d’El Greco de Toledo; ubicacié i analisi del Museu Eco d’El Greco, de Cabassers, i estudi
de la vida i I'obra de I'imitador i reproductor d’art Miquel Montagud i Borja.

Draltres activitats van ser actes culturals i tallers de voluntariat de promoci6 cultural a Catalunya.
Per exemple, l'acci6 preventiva de sectes i la promocié de museus, jardins, etc., locals que, segons la
teoria de béns curriculars i la decisi6é de contracte laboral no remunerat, estan condicionats a una accid
promotora cultural i a una experiéncia de recerca enriquidora.
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3.1.3. Les aplicacions en grup del métode DAI

Les aplicacions en grup del métode consisteixen en uns jocs de natura gestaltica. La psicologia
gestaltica parteix de I’estructura, conjunt significatiu de les relacions entre els estimuls i les respostes, i
es proposa aprehendre els fendmens psiquics en llur totalitat, sense dissociar els elements del conjunt
en que s’integren, fora del qual aquests no tenen cap significat.

La terapia gestaltica basada en «donar-se de» de J. O. Stevens (1994) ens pot ajudar a desenvolu-
par aquests jocs. Serveix per explorar la capacitat creativa increible que tenim cadasci de nosaltres
quan assumim les decisions per comencar a col-locar les coses al seu lloc dins meu i en els altres. Al-
tres psicoterapeutes, com A. Senlle (1995), diuen que la terdpia gestaltica consisteix a col-locar tres ca-
dires a les quals es dona els noms de pare, adult i nen: un pacient ocupa les diferents cadires a mane-
ra de role playing, mentre el grup observa, i després es discuteix sobre la representaci6, donant
Jfeedback o fent interpretacions segons els casos. Els psicoterapeutes gestaltics recorren a activitats
com: «Hom esta assegut davant d'una cadira buida. Hom parla amb una persona absent com si ella hi
fos. A continuaci6 s’asseu a la cadira buida i segueix la conversa substituint la persona imaginaria» [21].

Nosaltres utilitzem activitats aixi, amb una sola persona o entre dues o tres, les quals assumeixen
papers i els intercanvien. Nosaltres denominem els jocs rols-DAI, és a dir, tenen la finalitat de promou-
re, a partir de la propia capacitat de decisi6 de la persona, la fantasia o imaginacio, la capacitat d’em-
motllar-se a diferentes situacions, la plasticitat i la capacitat de comunicar-se i 'expressi6 del seu paper
en un sentir-se aqui i ara, en la seva totalitat. Es tracta d’aprendre a posar-se en el lloc d’algg, i aixi in-
tentar comprendre els fets historics, resoldre els nostres problemes, etc., i aprendre a prendre deci-
sions. Cada joc porta les sigles dels papers interioritzats que calen assumir per experimentar el fet de
collocar les coses al seu lloc dins d’un mateix i en els altres, ja que es considera la persona com un sis-
tema interrelacionat. Podem fer servir -gestalt (en record a la psicologia i a la terdpia de la gestald) o
també podem usar -DAJ com a joc rols-DAL

En I'aplicacio directa del metode DAI s'usen els jocs de rols-DAI i les técniques dels GEAM, que en
I'aplicaci6 indirecta se citaran per entendre’n el funcionament.

Els quatres joc rols-DAI
Els quatre jocs rols-DAI o la construccio de rols de decisio segons el métode DAI son:

-— DAI-gestalt. Hi ha d’'una a tres persones i tres cadires per seure. Primer s’expressen les deci-
sions en una cadira; després, les alternatives, i finalment, els indicadors de criteris. Es tracta, tot seguit,
que la persona experimenti la decisié6 com una gestalt d’energia, Gnica alternativa escollida perd amb
uns criteris alternatius globals, integradors (la font es troba en el model DAD.

—  PlIL-gestalt. Hi ha d’una a tres persones i tres taules. Primer, davant una qiiestio, s’expressa a
nivell PSD; segon, a nivell IPL, i, en tercer lloc, a nivell LOG. Després s’ajunten les dues taules PSD-IPL
i després s’afegeix la LOG. Serveix per crear simbols i activitats segons els nivells psicodidactics (font:
els nivells psicodidactics).

— CERADAI-gestalt. Hi ha d'una a tres persones. Primer es descriu el context i s’exposen els es-
quemes, en segon lloc es presenten els recursos i es representen activitats, i en tercer lloc es represen-
ta la decisio i tots junts experimenten el canvi d’esquema (font: les hipotesis de DAD).

— EP ConCreD-gestalt. Ep, amb permis concretem decisions!» Hi ha d’'una a cinc persones. Pri-
mer es juga a entendre i es determina el missatge (D); tot seguit es passa a pensar sobre el referent i el
missatge; en tercer lloc es passa a documentar, argumentar i fonamentar les dades; després, es presen-
ten les creences sobre les dades, i finalment, en cinqueé lloc, passem a prendre la decisioé. Una variant
bastant analoga d’aquest joc és el RIEX ESCONDAL Hi ha d’una a cinc persones. Primer, RI (rebre in-
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formacio); segon, EX (expressar-la i atribuir-li significats); tercer, ES (estructurar la informacié rebuda i
els significats atribuits); quart, CON (recordar els nous coneixements), i cinque, DAI (decidir amb deli-
beraci6 i compromis). La font son el dodecagrama i les arees del métode DAL

Les quatre tecniques GEAM

Com representar les decisions? La técnica per representar les decisions i analitzar-les que utilitza-
rem és el GEAM.

El GEAM és I'ajuda per representar les decisions amb grafiques en les dades abast i 'index del mo-
del de DAL

—  Guid de decisions (G). Es la série ordenada d’activitats seqiienciades.

—  Espina de decisions (E). Es la llista d’activitats que incideixen en una altra (analisi de proble-
mes i de tasques). Per exemple, I'estudi d’un problema de conducta, els diagrames de causes (com el
diagrama d’Ishikawa).

—  Arbre de decisions (A). Es un sistema d’espines o de branques fins i tot contradictories perd
integrades. Per exemple, un arbre en espill és la prevencio higiénica de la sida: I'arbre és el tractament,
i les arrels son la prevenci6. Es diu d’espill perqué les mesures higiéniques amb personal contagiat i les
prevencions en general coincideixen practicament.

—  Mapa de decisions (M). Es un referent topografic que ens orienta per desenvolupar, trobar,
construir, buscar arbres, espines i guions de decisions. El dodecagrama del meétode DAI és, per exem-
ple, un mapa de decisions.

Quan el GEAM proposa decisions sobre la creacié o 'estructuracié d’organs funcionals, fa un or-
ganigrama; si, en canvi, presenta opcions, fa un programa; si exposa dades, fa un inforgrama; si
desenvolupa processos, fa un gestiograma, i si modifica actituds, fa un decisiograma. Per evitar confu-
si6, s'afegeix al nom de les técniques GEAM la terminacié DAI: gui6-DAI, espina-DAI, arbre-DAI,
mapa-DAI o de decisio.

Unes notes filosofiques per resumir les técniques GEAM:

L’home i la dona tendeixen a crear desil-lusions, a destruir espines, a oblidar guions, a crear ar-
bres sense arrels, a negar mapes de decisions; com un mecanisme de defensa, tendeixen a negar la
sobreexisténcia, com si no estiguéssim preparats per crear altres il'lusions en un accionament més
tangible, i recorren a les butlletes dels jocs d’atzar, a les medicines, a I'alcohol, a les drogues, etc.

El meétode DAI és un escalonament i un joc entre la decisid, 'aprendre i l'interes:

1r. Interessar-se per aprendre a decidir-se.

2n. Interessar-se per decidir per aprendre.

3r. Aprendre a interessar-se per decidir.

4t.  Aprendre a decidir per interessar-se.

5&. Decidir interessar-se per aprendre «@prendre a aprendre».

I, finalment, decidir aprendre per interessar-se per «aprendre a aprendre a decidir-se». Es a dir, es
va del més facil al més dificil dins de la perspectiva de la decisi6 alternativa integroaccional.

Abans d’aplicar un joc o una técnica del métode DAI és molt important que I'equip de monitors,
'equip docent i el professorat I'hagin treballat abans; aixi, estaran més ben preparats per poder escol-
tar i acceptar les propostes constructivistes de I'alumnat, encara que siguin errades, i per poder recon-
duir-les cap a I'experiéncia suficient que aporti noves construccions ortodoxes al resultat final.
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3.2.  APLICACIONS INDIRECTES

Les aplicacions indirectes consisteixen a utilitzar els jocs i les tecniques del metode DAI (jocs rol-
DAI i técniques GEAM). Aquestes aplicacions actuen sobre els camps del marqueting, de I'organitzacio
d’entitats (en relacions i en creativitat), de la contractacid de voluntariat de promoci6 cultural i la se-
lecci6 d’agents de promocio cultural, de la psicoterapia o el tractament, del camp dels valors i de la
prevenci6 davant el risc d’accié de les sectes.

Les aplicacions indirectes que exposarem es fan en tallers de promocié cultural i poden aplicar-se
a Pescola. Les aplicacions indirectes consten de jocs constructivistes i de produccions constructivistes.
Perd, qué entenem per constructivistes? Es parteix d’un esquema previ, i, a partir d’'un context concret,
es generen sobre recursos unes activitats determinades partint del que sap fer sol, del per qué ho sap
fer i del per qué ho fa i el que arriba a fer amb ajuda de les decisions en I'analisi integroactivadora.

Els jocs i les produccions son constructivistes per les raons segiients:

a) Com es creen. Es necessita temps, diferents fases constructives, que enriqueixin els esquemes
de decisi6; sén constructivistes per la seva experiéncia de formacié del joc o de la producci6, la qual,
aquesta darrera, també es fa amb una espécie de joc (historia).

b Com s’usen. No son jocs acabats, generen noves modalitats, se segueixen enriquint i es modi-
fiquen els esquemes de decisi6 (obertura actitudinal).

©) Com sensenyen. No es poden transmetre; per poder-los aprendre el subjecte educatiu els ha
de viure i sentir durant una unitat de temps minima per tal que li generin una modificacié dels esque-
mes de decisio (tallers d’aprenentatge).

3.2.1.  Els jocs constructivistes
Els jocs constructivistes s'agrupen en buit blocs:

1. Elfacial. Son jocs de dos programes de radio escolar: La poma i la plastilina i El so de lluna,
(1989-1994) que potencien lart d’escoltar, 'habilitat de discorrer i d’opinar (expressio dels pensaments
i raonaments infantils) i la millora de I'elocuci6. Una finalitat clau és 'emparaulament public de deci-
sions personals i en equip. Aquests trets es poden treballar en els estudis radiofonics. Tenim una llista
de nou jocs facial: 1. Opinar. 2. Essent un, ets Gnic, i/o essent dos, apunta-te’n sis (deteccié de pa-
ranys, analisi de l'expressid espontania, confusions morfosintactiques, confusions de llenguatge o le-
xic...). 3. Decidir o joc d’emparaular decisions. 4. Taller de premsa. 5. Accib o qué cal fer en cas de...
6. El joc d’ajudar a estudiar. 7. Les escenes o el forum cientific i productor de guions (vuit titols d’o-
bres: De presa i de pressa, Ecocargol, Colonica, Euroforia, Pestasida, La bella bistoria viva, Clubicién-
ciai L’Ebre). 8. Consultori. 9. De mon: la taula (és un joc on es prenen decisions sobre la informacio,
i aquestes depenen de I'estat de les dades, I'abast i I'index de criteris).

2. Tatirev-l'amistat. SOn jocs al voltant d'un personatge que pot ser un nen o una nena, el qual té
una bola magica que emet sons «meb i un ordinador que emet missatges com si estiguessin grabats
(«adultor). Es un nen o una nena que conquista la intel-ligéncia, la voluntat, el seny, la rad i el sentit de
les coses. Es tracta de construir preguntes, pensaments i missatges com un conte obert, afirmar el con-
trari, i que l'infant defensi el seu punt de vista. Descobrim, aixi, els pensaments filosofics dels infants, i
finalment s’usen altres jocs per fer-ne un conte o una narracié: modificar qualitats, jugar amb el canvi
de regles, introduir el contingut nou, fer variables, invitar a ser enginyer de nous jocs. S’usen les vi-
nyetes, historietes completes o inacabades, la invencié de simbols..., recursos per motivar l'infant en
l'aprenentatge de la lectoescriptura i dels nombres.

3. Eljoc dels niivols. Es el joc de construir jocs, d’aprendre a prendre decisions i saber-les ob-
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servar en un mateix i en els altres. En diem «dels nivols» ja que sén sempre indicadors del temps; al-
menys tapen el sol, avisen que fard mal temps. En aquest grup de jocs aprenem a classificar compor-
taments, frases i didlegs; també classifiquem decisions, juguem a analitzar la relacié informacio-
decisi6 (informa-acci6). No sols com ens comportem, sind com podem predir certs comportaments,
sempre dins d’un conjunt de prioritats. Els tipus de senyals sén: 1. Refugis o periode de reflexio.
2. Escats o decisions plenes d’excuses i de residus enterrats. 3. Nivols o decisions no manifestades
perd preses. 4. Fossils o incapac d’innovar-se. 5. Estels o veritables decisions vives i auténtiques que
miren a un ideal. 6. Capolls o decisions en estudi i reflexi6. 7. Virus o decisions destructives i per-
judicials.

4. Els escacs digitals. Té el seu origen en J. M. Ferran (1985) [22] i en una experiéncia de treball a
laula d’educacio especial. Es feia servir el tauler d’escacs per desenvolupar la situacio espaial, els rit-
mes, l'orientacié espaciotemporal, etc., fins que en varem descobrir I'aplicaci6 en logica i matematica
i, sobretot, en la formaci6 de les bases com a necessitat de recerca de recursos dins d’una enumeracio
limitada, nou digits i el zero, en base deu. E1 1992 n’hem vist I'aplicaci6 en l'anotaci6 de partides, posi-
cions finals per ajornar o reproduir les darreres jugades d’una sessi6, descobrir recursos gestuals, gra-
fics..., passant per un nou sistema inclos de restar portant-ne. L'infant proposa idees logiques i s'adona
que una cosa és el que pensa i enraona, i una altra, el que la societat i la cultura decideixen: és el cas,
per exemple, de la manera de representar una posici6 entre coordinades.

5. Els jocs toponimics. Parteixen del treball de J. M. Ferran i J. Masip (1989) [23]. Es tracta que els
infants inventin un joc de tauler amb recursos toponimics. Construeixen el joc: simbols de les caselles,
les caselles, les normes, etc. Tenim una série de jocs elaborats com a material didactic pel Departament
d’Ensenyament (Barcelona, 1989). Els jocs son: el joc de la goteta d’aigua del riu Montsant, la del mini-
transvasament de ’Ebre, el joc de l'alzina rodona de I’Aleixar, el joc de la Foia de Cabassers, el joc del
ganxet del Baix Camp. Una variant és el joc del Museu de la Baronia de Cabassers (Cabassers, 1996)
per animar a construir un museu cultural al poble.

6. Elrecord-joc o el joc trencaclosques de la memoria. Sén una série de jocs per millorar la memo-
ria i d’aplicacié mnemoteécnica que utilitzen els mapes conceptuals de Novak i les tecniques GEAM.

7. Eljoc de CERADAL Es un joc sociocultural que parteix de la construccid d’equips formals, es-
tables i efectius, inspirats en la solidaritat i fonamentats en el sentiment de pertinenga i voluntariat. La
finalitat del joc CERADAI és potenciar les associacions i el treball en equip. Aixi, es formen comis-
sions com a minim de tres persones, on els carrecs de responsabilitat sén rotatius i les funcions son
flexibles i adequades a les possibilitats de les persones. Dins d’aquest grup trobem els jocs segiients:
els projectes de creativitat floral, les dues cartes, el registre de cultura inédita i P'entrevista d’his-
toria viva.

8. El dual. Hem posat el nom de dual a una serie de jocs construits entre 1981 i 1986, que con-
sisteixen en la motivacié dual. Per un costat es fa una adequacio curricular, i aquesta, com un joc, mo-
tiva I'agent educatiu, el mestre o el monitor, que descobreix noves activitats. El 1982 J. M. Ferran els
mencionava com a jocs creatius i motivadors per les dues bandes (docent o agent educatiu discent o
subjecte educatiu).

Un joc és constructivista segons com s'utilitza, és a dir, segons com es juga, si es parteix dels es-
quemes de decisi6, de la memoria comprensiva, de l'activitat, del nivell de desenvolupament i de la
dinamica d’ajuda sistémica. Per a I'adult el dual serveix per reviure experiéncies constructivistes de
la vida i recordar que varem fer veritables aprenentatges significatius; una cosa era fer-los, I'altra era
que els mitjans educatius ho tinguessin en compte com es pretén amb l'actual reforma educativa en
enfocament curricular constructivista. Per exemple, tenim el joc «A la vora del sol» de dansa i cango
per entendre el moviment dels planetes.
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3.2.2.  Les produccions constructivistes

Abans d’entrar en les produccions constructivistes, partirem del concepte de literatura infantil de
Juan Cervera: «En la literatura infantil s’integren totes les manifestacions i activitats que tenen com a
base la paraula amb finalitat artistica o ladica que interessin al nen» [24]. A. Amords arriba a defensar
que la base de tota literatura és «el plaer que algi obté llegint el que un altre ha escrit [25]. Aquest
plaer encara és més gran si ho ha escrit un company o una companya i fins i tot un mateix. D’altra ban-
da, la singularitat del teatre és que, a 'expressio lingiiistica, s’hi ha d’afegir I'expressié corporal, 'ex-
pressio plastica i 'expressio ritmicomusical. La matéria basica del teatre és l'accio, i, amb aquesta, el
nen s’hi relaciona constantment durant la vida. El procés de creaci6 en la dramatitzacié pot considerar-
se paradigmatic en l'activitat creadora del nen, en el pas de tres fases, que son: la seleccié dels qui
atreuen més la nostra imaginacio, I'associaci6 a necessitats, desigs, records o d’altres realitats, i l'orga-
nitzaci6 definitiva dels elements resultants d’una nova realitat (novetat).

Cervera [26] diu: «El principi s’ha de situar en el moment en qué es pren la decisié de crear quelcom,
en aquest cas, de dramatitzar i cita Vigotski i conclou que com més coneixements i experiéncies té el
subjecte, més probabilitats té de creaci6. La relacio entre lectura i dramatitzacié ha de ser decisiva.

A proposit del joc simbolic, Piaget afirma que resulta indispensable per a I'equilibri afectiu i in-
tellectual del nen que pugui disposar d’'un sector d’activitat la motivacio6 de la qual no sigui 'adaptacié
d’allo real, sin tot el contrari, 'assimilaci6 d’allo real al jo, sense coaccions ni sancions [27]. Cal, per
tant, educar en el poder expressiu del llenguatge i educar en la interpretacié de les imatges literaries
recorrent al joc com a activitat més natural en el nen. Per aixd denominarem produccions constructi-
vistes les que son fruit d’un joc d’arrels profundes de necessitat de comunicacié i de creativitat de mis-
satges nous integrats.

Avancem que la metodologia de les produccions constructivistes segons la nostra experiéncia en
tractament de grup pot ser de dues classes:

1. La metodologia constructivista de produccions literaries o teatrals (els guions radiofonics),
també denominada teatre juvenil d’investigacic. Una de les activitats aplicades en la construccié de
guions radiofonics consisteix en els passos segiients: primer els alumnes elaboren una produccié per-
sonal, un missatge (carta) a una persona absent (familiar, personatge imaginari com Tatirev, etc.) sobre
un tema d'interés (explicar-li una experiéncia; exposar-li indrets dignes de visitar del poble, barri, etc.).
En segon lloc, cada carta és analitzada per les seves parts: salutaci6, exposicié d’'un problema, etc., i
pel seu contingut. En tercer lloc, se seleccionen els fragments de cada alumne amb el seu propi nom,
com si fos un gui6 radiofonic (més adequat, més original...). I finalment es compon el sainet o en-
tremes i es decideix el titol de I'obra, que sera llegida o pot ser dramatitzada amb gestos o fins i tot
muntant una pega teatral amb decoraci6, etc. En els quatre passos I'alumnat participa activament, es
prenen decisions (acords) per consens, i quan no hi ha consens, per majoria (vegeu 'annex nam. 2).

2. La metodologia constructora de produccions en les quals el subjecte educatiu (o alumne) par-
ticipa en la construccié del producte literari final d’acord amb les decisions que ell ha pres en la seva
produccio (primer pas de la metodologia anterior) i en la seva interpretacié (quart pas), perd no parti-
cipa en les decisions intermédies (segon i tercer pas). Pedagdgicament pot ser molt ttil per identificar
els autors del gui6 trobar-se dins de la composicio, elaborar hipdtesis de les decisions intermeédies i
comprovar-les, polir la composici6 final, etc., i més practic per facilitar dramatitzacions amb la iniciati-
va des de fora de l'escola del segon i tercer pas, i fent a 'escola el primer i darrer pas. Exemple: I'avet
ecologic del Lloar (el Lloar, 1993) o Poblet, el monestir, és de Vimbodi (Vimbodi, 1995) (vegeu els
apartats 7.3 1 7.4).

Hem explicat com es poden fer les escenificacions constructivistes, en aquest cas, d’aplicacioé ra-
diofonica i/o teatral adregades a la comunitat educativa i als ciutadans en general.
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Perd abans explicarem qué s’entén per conceptes estructurants, la funcié del constructivisme dels
aprenentatges significatius; el canvi conceptual; la proclamaci6 dels sistemes conceptuals, de les es-
trategies i dels valors dels aprenentatges.

El concepte estructurant, segons R. Gagliardi (1986) [28], és un concepte la construccié del qual
transforma el sistema cognitiu i permet adquirir nous coneixements, organitzar les dades d’'una altra
manera i fins i tot transformar els coneixements anteriors.

Es poden coneéixer certs conceptes, perd per poder-los integrar en un tot coherent cal que es cons-
trueixi el concepte estructurant. Per exemple, construir el concepte de sistema de transport permet
comprendre la funcio del cor, de les arteries i les venes i del batec; la relacio amb el sistema respirato-
ri i el renal; la regulaci6 de la tensi6 arterial; la nutricio, etc.

Dins el model constructivista del coneixement dels conceptes estructurants hi ha dues teories que
podem utilitzar per construir un model de coneixement: una d’elles és la teoria de sistemes jerarquics
de restriccions multiples, de Howard Pattee, on la propietat de ser un concepte és una propietat de
connexid, una qualitat que est lligada a la pertinenca a un cert tipus de xarxes (Hofstadter, 1982). L’al-
tra teoria és lelaborada per Humberto Maturana i F. Varela. Es la dels sistemes autopoiétics que es ca-
racteritzen per produir-se a si mateixos i, al mateix temps, per produir les condicions del seu funcio-
nament. Dues propietats: el sistema cognitiu estd en funcionament permanent i les estructures
cognitives no existeixen aillades dels conceptes. En d’altres paraules, en construir un concepte el sub-
jecte educatiu construeix o reconstrueix el seu sistema cognitiu.

El model constructivista del coneixement, segons J. M. Ferran i J. Masip (1996), també es pot apli-
car a les decisions: on hi ha conceptes hi poden haver decisions, i on hi ha estructura cognitiva hi ha
estructura actitudinal. Les decisions també es prenen a partir dels conceptes. Decidim opcions i cons-
truim conceptes perqué volem, i a partir dels conceptes que tenim podem decidir. El fet de construir
una decisi6é estructurant determina la reestructuracié del sistema actitudinal. Les estructures actitudi-
nals no existeixen aillades de les decisions. Una decisio estructurant és una decisio, la construccio de
la qual transforma el sistema actitudinal, el sistema cognitiu, i permet adquirir nous coneixements, or-
ganitzar les dades i transformar fins i tot els coneixements i les decisions anteriors. Decidir és aprendre.
El que importa no és el que s’apreén, sino la transformacié que determina alld que s’aprén. Per tant, la
representacio de les decisions i dels conceptes és clau a I'hora de poder complir I'ajut pedagogic ade-
quat a les necessitats constructives dels subjectes educatius, i és suficient definir quins son els concep-
tes estructurants d'una ciéncia per poder definir els objectius que calen aconseguir en el curriculum.
Cal saber quines activitats afavoreixen I'aprenentatge de conceptes estructurants. Els alumnes han de
decidir que fer i com fer-ho per després justificar 'eleccié del tema i del meétode davant d’altres alum-
nes. Aixi, tindrem en compte la representaci6 de les decisions.

Es poden construir les decisions? Si es poden construir els conceptes i existeixen conceptes estruc-
turants, la decisio és un concepte? Es més que un concepte. I existeixen decisions estructurants amb els
mateixos efectes que el que hem dit dels conceptes. Segons el doctor Wilder Penfield, en el cervell es
graven i s’evoquen junts esdeveniments i sentiments. Nosaltres llancem la hipotesi segiient: a més del
que diu Penfield, hi incideixen conceptes i decisions preses al voltant d’aquests esdeveniments.

La decisi6 és un procediment? La decisi6, a més, és un procediment, un valor, una generadora
de normes i una estructuradora d’actituds. La decisi6é uneix el sistema conceptual amb el procedi-
mental i I'actitudinal. En aquesta visidé entenem les quatre caracteristiques principals de la visi6 cons-
tructivista: el que hi ha al cervell de qui aprén té importancia, trobar sentit suposa establir relacions,
qui aprén construeix activament significats, i els subjectes educatius sén responsables del seu propi
aprenentatge [29]. Per tant, decideixen. Sols qui decideix és responsable. Els estudiants s6n respon-
sables del seu aprenentatge en el sentit que han de dirigir la seva atenci6 cap a la tasca d’aprenen-
tatge i fer Gs dels seus propis coneixements per construir ells mateixos el significat en la situaci6 d’a-
prenentatge.

Per tal que existeixi el canvi conceptual sén necessaries quatre condicions (Toulmin, 1972):
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Es necessari que es produeixi insatisfaccié amb els conceptes existents.
Ha d’existir una nova concepcié minimament intel ligible.

Cal ser inicialment plausible.

Ha de ser potencialment fructifera i obrir noves arees d’investigacio.

LN

L'orientacié de canvi conceptual consisteix a prendre en consideracié explicitament les concep-
cions inicials dels estudiants i dissenyar les formes de canviar-les. Aquesta orientacié implica un cert
nombre de passos:

1. Identificaci6 i clarificaci6 de les idees que ja tenen els alumnes.

2. La posada en questio de les idees dels estudiants mitjancant I'as de contraexemples que po-
den debilitar la creenca en les seves idees perd no proporcionen res a canvi.

3. Invenci6 o introduccié de conceptes.

4. Proporcionar oportunitats als estudiants per usar les noves idees i per tal que prenguin deci-
sions sobre els seus aprenentatges.

L'objectiu de les escenificacions és exposar els principals conceptes constructivistes i descobrir les
principals decisions estructurants de construcci6 interna (les que es prenen per fer la composicio) i
les que es volen transmetre a 'espectador en l'acte cultural pablic.

Els temes treballats amb I'aspecte més destacat son els segtients:

—  El profit de l'aigua (1a presa del Montsant, Margalef, 1992). Els canvis historics en la construc-
ci6 de la presa. El concepte de profit de I'aigua i de presa en els infants.

— Lavet ecologic del Lloar (el Lloar, 1993). L'educaci6é ecoldgica en els simbols religiosos i
culturals.

—  Poblet, el monestir, és de Vimbodi(Vimbodi, 1995). Donar a coneixer un poble el qual té en el
seu terme municipal el monestir de Poblet, cosa que molta gent desconeix.

—  América i el descobriment (Radio Sant Pere i Sant Pau, EM. Tarragona, 1992). Colom creia ha-
ver trobat les Indies. Va ser Amerigo Vespucci qui va fer-se famoés en la hipdtesi de descobrir un nou
continent que portara el seu nom.

— L'euroling (Tarragona Radio, EM. Tarragona, 1994). Abans d’elegir una segona llengua estran-
gera cal tenir una informaci6 intercultural i prospectiva i una analisi d’estructures comunes i diferen-
cials entres els idiomes.

—  Les llengties de I’Estat (Tarragona Radio, EM. Tarragona, 1994). Si fora de Catalunya, dins de
I'Estat, s’ensenya castella i angles, 'angles esdevé una llengua més familiar que el catala. El catala se
sent una llengua estrangera. Per tant, cal poder aprendre catala arreu dins de I’Estat. Manca una cultu-
ra interligiiistica per a tot I'Estat si no volem caure a la llarga en una artificialitat politica.

— Lasida i els primers auxilis (I'Aleixar, 1993). Prevenir-la és facil. No es tracta sols d’estar infor-
mat, ni de tenir coneixements; é€s un problema de decidir-se amb energia i seguretat.

— La bistoria viva i la gent gran (IAleixar, 1995). L'entrevista i recull d’informacié sobre la cul-
tura historica, artistica..., que té la gent gran és un repte per a la conservacié del patrimoni cultural.

—  Visiteu el nostre poble (Cabassers, 1996). La construccidé d’un museu local ajudaria que visites-
sin el nostre poble. Quines decisions implica aquest repte?

Els passos per construir les escenificacions, concretament les de la radio escolar (periode 1989-
1994), son:

— Treball sobre la premsa; la informacié sobre I'entorn.
— Aplicar una técnica de les GEAM-DAI i inspirar-se en un joc del tipus rols-DAI.

Butlleti de la Societat Catalana de Pedagogia, monografic nam. 4, 1999



L’AJUT PEDAGOGIC CONSTRUCTIVISTA EN LA SEVA INTERVENCIO I LA INFLUENCIA SOCIAL DE LEDUCACIO / 351

— Desenvolupar el procés de construccid, segons la metodologia ja exposada.
— Presentacio i interpretaci6 a la radio municipal, divulgacio i critica feta sobre la gravacio.

Les aplicacions d’aquestes produccions constructivistes, igual com els jocs constructivistes, han es-
tat durant els deu anys darrers fetes en tallers de promoci6 cultural (’Aleixar, Cabassers, Tarragona), en
la tutoria escolar (Tarragona), en actes culturals (Riba-roja, Benissanet, Miravet, els Guiamets, el Mas-
roig, Marca, Margalef, Reus, Vilaplana del Camp), en tallers d’escacs (I'Aleixar i Cabassers), en cursos de
formacio, com I'anglés comunitari, i en educacio fisica (autocontrol i relaxacio a Tarragona), etc.

4. CONCLUSIONS

Cal coneixer els autors citats i els models referencials psicologics i de recerca com la R-A, I'AT, etc.
Cal documentar-se del métode DAI de 1992.

Mirant cap a I'any 2001, estem preparant la tesi de cara a la teoria de béns curriculars a la recerca
del sincretisme, eclecticisme..., dels corrents constructivistes i de les teories de I'aprenentatge de I'ac-
tualitat que tinguin utilitat d’aplicacié escolar i social en la seva concrecio curricular. Plantejar una teo-
ria de les decisions i dels béns que interaccionen en processos d’elaboracié o de construccié de deci-
sions suposa intentar descobrir i formular uns principis que justifiquin el nom de teoria, per a la qual
cosa s’ha de recorrer a moltes dades que només la critica i la historia de les ciéncies de 'educacié (so-
ciologia, psicologia i pedagogia) i, més concretament, I'ensenyament i la didactica, amb els seus mo-
dels i les seves teories corresponents, ens podran facilitar.

Els béns sén els recursos, els estimuls, les situacions i el context que afavoreixen el creixement i
els canvis d’esquemes en un procés actiu, en una relacié interactiva i un recorregut constructiu. Aques-
ta teoria dels béns curriculars implica una visié nova de la informatica i de les autopistes de la infor-
macio6 i I'aplicacié dels recursos audiovisuals (per exemple, en aquest darrer cas, el programa de ta-
quistoscopia estimuladora de I'ICE de la UB [19806], que suposa aplicar el projector en educaci6
especial i en la creacid cientifica educativa de museus, jardins, tallers, etc.).

Les concepcions actuals sobre 'aprenentatge, segons R. Driver (1986), son principalment tres vi-
sions de com té lloc 'aprenentatge:

La tradicidé evolutiva de Piaget i els seus col-laboradors, la qual postula I'existéncia d’estructures
cognoscitives en el cervell que processen la informaci6 i influencien les interaccions de I'individu amb
el medi extern. Es considera que aquestes estructures es desenvolupen en etapes, que es corresponen
amb l'etapa de pensament abstracte o forma, els quals son essencials per a la comprensio de la cién-
cia durant el periode de l'adolescéncia. D’acord amb aquesta visio, les dificultats experimentades
pels alumnes en la comprensi6 dels conceptes fisics han estat atribuides a la manca d’estructures 10gi-
ques adequades en els alumnes. Les implicacions educatives d’aquesta teoria han estat o bé intentar
adequar els materials a I'etapa del desenvolupament cognoscitiu o bé dissenyar programes per accele-
rar el procés de maduraci6. La seva limitacid es troba en el context de la tasca.

La segona concepcid que ha exercit una influéncia notable ha estat la behaviorista. Aquesta teoria
no fa suposicions sobre I'organitzacié interna del coneixement en qui aprén, ni postula cap limitacié
d’edat per a I'aprenentatge. Adopta una visid essencialment optimista de 'aprenentatge, i postula que
poden construir-se séries de comportaments, habilitats o conceptes de complexitat creixent a través de
programes d’instrucci6 acuradament elaborats. Aquests programes sén dissenyats mitjan¢ant una ana-
lisi logica detinguda del material que s’ha d’ensenyar. La limitacid es troba en la persisténcia dels es-
quemes conceptuals alternatius.

La tercera visi6 de I'aprenentatge, descrita per Resnick, diu que el comportament intel ligent d’'una
persona no depén d’'uns processos de pensaments abstractes, siné que esta lligada intimament a la
classe de coneixements que la persona té de la situacid particular en qiiesti6. Per comprendre com té
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lloc un aprenentatge complex, és necessari estudiar com la gent aprén matéries particulars, basades en
el procés de la informacié de visié constructivista pel paper essencialment actiu de qui aprén.

Segons R. Gutiérrez (1987) hi ha quatre models psicologics d’aprenentatge [30]: el model de Piaget,
el de Gagné, el d’Ausubel i el provinent de la psicologia del processament de la informaci6. Segons el
model d’Ausubel, les classes d’aprenentatge son: aprenentatge per repeticio i significatiu referits a con-
ceptes, aprenentatges verbal i no verbal i solucié de problemes. I els processos d’aprenentatge son qua-
tre: per recepciod, per descobriment, per mecanica i repeticio i el significatiu. En canvi, segons el model
de Gagné, hi ha vuit tipus d’aprenentatge jerarquitzats: reaccié davant un senyal, estimul-resposta, en-
cadenament, associacio verbal, discriminacid multiple, aprenentatge de conceptes, aprenentatge de
principis i resolucié de problemes.

El nostre proposit és superar el constructivisme, en un corrent nou integrador del segle xx1 on la
integracio és fonamental, a partir de les dues hipotesis llancades en aquest informe breu. La primera
hipotesi és la de la informa-accio, que principalment consisteix a trobar una sintesi dins del comporta-
ment a partir d’'un estimul conductista basat en la reaccié i un de constructivista o, en paraules de Dri-
ver, l'orientaci6 evolutiva i l'orientacié behaviorista. El bé curricular és I'estimul i la part del context
que pot ser segons els nivells psicodidactics (PSD, IPL, LOG), i, en les variables resposta, conseqtien-
cia, processos i resultats finals, aquell estimul pot ser una variable independent i dependent; la infor-
macié és capital. La segona hipotesi és la de la decisio-aprenentatge-integracio, la qual presenta els
principis seglients: @) la decisic és un factor prioritari en 'analisi dels fets i de la realitat, i és la capa-
citat a la qual pot aspirar la persona (aspecte teleologic de la decisid); b) decidir és aprendpre, és a dir,
la decisi6 és un objecte d’aprenentatge (aspecte pedagogic i neurologic de la decisio), i ©) la decisio és
una tasca d’integracio funcional i estructural, i es construeix aixi: la intel'ligéncia és decisio; decidir
és progressar (facialisme) en els aspectes antropologic i psicologic.

En aquests principis i en les hipotesi esmentades abans, la teoria dels béns curriculars es basa en
la integraci6 fonamental, i obre un camp molt ampli per a la investigacié en el cami de la dificil, poc
funcional a vegades i de poca significacié existencial de la representacié de la decisi6 a partir de I'ex-
periéncia de decidir.

Tant a nivell sincronic com anacronic podem recercar els nivells de desenvolupament (nivells psi-
codidactics i desenvolupament de l'analisi integroactivadora en un procés dins d’'una etapa) com la
hipotesi de les etapes evolutives de la construccié de la decisié (periode psicodinamic, perfode ico-
noplastic i periode logic i translogic), on 'edat no és una variable independent, pero si influent.

Respecte als tipus d’aprenentatge d’acord amb les decisions, ens trobem amb una classificacié que
aqui citem anecdoticament: aprenentatges adecisius (automatics, reflexs), aprenentatges indecisius
(sense decisio, repetitius, reproductius, imitatius), aprenentatges de decisions electives (escollir objec-
tes, senyals, simbols o signes), aprenentatges de decisions significatives senzilles (escollir i construir
nous significats) i/o opcionals (construir a I'opcié escollida un camp de significats; per exemple, un
mapa conceptual de Novak) i, finalment, decisions significatives alternatives (decisions construides
amb opcionalitat d’alternatives).

F. M. Gonzilez Garcia (1992) [31] exposa els mapes conceptuals a partir de les bases psicologiques
d’Ausubel de I'aprenentatge significatiu, i considera el mapa conceptual com una representacié visual
de la jerarquia i les relacions entre conceptes continguts en la ment. Per Stewart ef al., el mapa con-
ceptual és un instrument per representar 'estructura conceptual de quelcom en dues dimensions. No
ens hem de confondre, malgrat que hi hagi certa relaci6 entre els mapes conceptuals i els mapes-DAI
o mapes de decisi6. Els mapes de decisi6 serien andlegs en certa manera als mapes de carretera. Les
decisions guions-DAI, espines o branques-DAI i arbres-DAI representarien les ciutats, i les proposi-
cions, les carreteres que les enllacen.

De cara al 2001, volem tenir enllestida la metodologia CERADAI, formada amb el metode DAL, que
consisteix en D (dodecagrama, nivells psicodidactics i desenvolupament de I'analisi integroactivado-
ra), A (abast de teécniques GEAM i jocs rols-DAD i I (index de principis i criteris des del punt de vista
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tedric, jocs constructivistes i produccions constructivistes des del punt de vista pragmitic), conjunta-
ment amb 'APCIISE 2001 (recull d’experiéncies, coneixements, descobriments, idees, iniciatives, in-
quietuds i fets), a fi d’elaborar el PIPECAS o programa d’informacié publica per entendre el constructi-
visme dels aprenentatges significatius, semblant a FAPQUA (Universitat Rovira i Virgili), al voltant d’'un
informe (4, b, ¢, usos i aplicacions del constructivisme) adrecat al professorat, la familia i entitats i el
mon del voluntariat, i amb implicacions a I'escola, les associacions, la familia i els mitjans de comuni-
caci6 (al mén audiovisual —video, televisio i radio— i a les autopistes de la informacio).

CERADALI és una entitat de voluntariat de promoci6 cultural que entre els anys 1996 i 2000 dura a
terme el programa «CERADAL-Institut Consulting Vol» i promoura la CERADAI-Fundacié de Catalunya
2001, dedicada a la consulta d’entitats no lucratives, d’interés public i de voluntariat en pro de la for-
maci6 i la investigaci6 en la metodologia CERADAI sota el lema «Decidir és aprendre, decidir és pro-
gressar.

Esperem que aquest informe publicat per la Societat Catalana de Pedagogia sigui una eina de tre-
ball i un instrument divulgador en els propers anys en 'ambit dels Paisos Catalans, dins una iniciativa
nascuda a Catalunya.

El métode DAI és l'argument, la base justificadora, i dona continuitat, globalitat, efectivitat i comu-
nitat dins del col-lectiu dels professionals de I'ensenyament. Ara bé, manca una fenomenologia pe-
dagogica per fer-ne un seguiment de I'aplicacié davant els problemes actuals, que es fonamenti en una
psicologia de la decisid per la seva cognicid constructivista de les relacions humanes i el desti huma
com a fruit de les decisions propies, perd aixo té les seves limitacions.

Els perills de la decisiologia o del tractat de la decisi6 com a procés i resultat de variables inde-
pendents €s una ciéncia poc desenvolupada en els ambits de recerca i de la cultura del poble, i, en
conseqtiencia, el decisiocentrisme, per la importancia donada a la decisi6, que presentem en aquest
informe curt i carregat, exigira, dins la nostra linia de recerca-accid, connectar amb altres linies, i també
caldran esforgos no sols de divulgacio, sin6 de formacio i investigacié dins de la mateixa linia, no sols
d’ambit catala sind internacional.

Els aprenentatges alternatius son aquells aprenenatges significatius i funcionals on la decisié és la
variable dependent en la diversitat d’alternatives, i aquest camp, a part de desconegut, té veritables di-
ficultats per divulgar-se, ja que depén de I'experiéncia constructivista de la persona en concret per no
caure en la transmissié de purs coneixements, assumpte totalment incompatible, segons C. Coll, amb
l'afer que suposa aquest treball i amb I'experiéncia que volem compartir des de fa més de deu anys.

La fenomenologia pedagogica ens ajudard a entendre els fenomens educatius. A més, en un
procés d’innovacio del sistema hi ha punts i forces de resisténcia i també d’impuls. A part de les jorna-
des del 1994 a Sant Cugat, hi ha una manca de punts referencials; el 4a es fa» és la frase més comuna
de resisténcia. Segons J. M Ferran (1996), podem trobar quatre tipus d’actituds del professorat com a
usuari de la formacio: @) Quin material em dénes? Es manté la manera d’ensenyar, vol material per
poder-lo tenir per si convé..., es guarda a la biblioteca. ) Ajuda’m! Es volen receptes en casos con-
crets, es manté el sistema d’ensenyar, vol material molt concret («Qué em facilites?). ¢©) Responguen.
Ja és una actitud de treball en equip; busca respondre a: qué podem aconseguir?, qué podem fer?, que
podem comprar i adquirir?, qué podem improvisar i millorar? S'intenta millorar, enriquir i canviar la
manera d’ensenyar, els materials i les técniques..., i el professorat mateix els construeix amb funcions
distribuides dins del grup. d) Decidim-nos ja! Actitud de treballar en equip com a pas important i ne-
cessari; cal decidir sobre els agrupaments flexibles de I'alumnat, ja que els materials, les tecniques, la
metodologia i 'organitzacié s'innoven constantment. No s’ha d’avangar ni massa de pressa, ni massa a
poc a poc; I'element son les propostes de I'equip i la participacié dels membres que el componen.

En Taplicaci6 a nivell tutorial del métode comprovem com les programacions docents general-
ment son guions-DAI de les activitats propies del docent i dels estimuls i les propostes sobre I'alumnat,
en grup, principalment. Les analisis dels comportaments de I'alumnat son espines-DAI, que es po-
sen en marxa en la majoria dels casos només quan I'alumne es bloqueja o no aprén, perd poques ve-
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gades destorba en la tasca preventiva i d’atencio a la diversitat. Molt poques vegades es fa 'analisi de
tasques i de continguts considerant els conceptes que 'alumne sap i aprén, i les tasques que s’instruei-
xen son un arbre-DAI El dodecagrama de DAI és un mapa-DAI en qué precisament el metode DAI és
un projecte que serveix d’excusa i de justificacié per aplicar les técniques GEAM-DAI, tan poc
freqiients en la tasca docent i sobretot tutorial. Un treball que duem a terme és la tasca tutorial des de
la resolucio de conflictes i del creixement personal (curs 1996-1997).

Queda pendent una analisi d'un segon grau del psico-DAI per veure com existeix en I'analisi
transaccional sobre el PAN; podrem investigar sobre el DAL: DD, DA, DI, AD, AA, Al ID, IA, IL

Aquest informe no és una continuitat del métode DAI del 1990, publicat el 1992. Es més practic,
clar i positiu; és I'informe del primer estudi sistematic sobre I'aplicacié de I'analisi integroactivadora en
el tractament de grup. Podriem parlar dels obstacles i les dificultats de decidir, la importancia indiscu-
tible i la no-prioritat explicita de tractar la decisi6 com a objecte de recerca en la comunitat cultural.
L'informe ens proporciona una série d’instruments, de tecniques, de jocs i d’aplicacions indirectes,
que, a més d’identificar i de controlar els obstacles, permeten coneixer el fenomen de la decisi6 i la
cultura del seu aprenentatge d’una manera senzilla, original i practica. L'informe parla de tots els ele-
ments. Es un tractat sistematic, perqué hi analitzem els meétodes per establir programes de promocio
cultural o el curriculum escolar.

Crear, comunicar-se i relacionar-se amb facilitat, i la cultura del poder comunicatiu que ofereix
l'analisi transaccional, la recerca-accio, etc., amb la seva poténcia d’atraccié i la seva familiaritat de
llenguatge, fan d’ells un instrument poderés de canvi i de comunicaci6 entre les persones. Hem intro-
duit com en el «decidir amb informacio» (DAD), origen de les sigles i aplicades a SPA (seguiment dels
progressos de I'alumnat), dins del joc de les probabilitats de les alternatives, el tractament i 'organitza-
ci6 de la informacio, etc., construim i descobrim 'APCIISE: la distancia entre informar-se (pensament-
experiéncia, recerques fetes) i sentir-se alliberat. El fenomen entre sentir-se informat i sentir-se allibe-
rat, o bé la distancia que comprovem entre el fet d’estar informat i el fet que la persona es comprometi
amb tota llibertat i autonomia envers la informacié rebuda davant la propia vida.

Sén les bases per a una guia practica de 'analisi decisoria o del desenvolupament de I'analisi inte-
groactivadora, intentant conéixer-se bé i relacionar-se amb resultats. Aixo esta publicat en el Butlleti de
la Societat Catalana de Pedagogia, 1986 en 1992 per J. M. FERRAN i F. MASIP.

Una capacitat de transformar les dades de I'exterior, ordenant-les en sistemes organitzats que pos-
seeixin una coheréncia interna. La funcié d’una teoria, segons Poincaré, no és la de ser veritable, sin6
la de ser atil. Les teories, com les idees errdnies, son utils en la mesura que permeten avangar. Si vols
avancar, fes una teoria. M. Moreno Marimon, en la conferéncia «{L’ensenyament impossible», ens diu: «Si
vols avancar per tu mateix, construeix la teva propia teoria, aixi podras construir-ne una altra de millor
quan ja no et serveixi.»
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7.  ANNEXOS

7.1. LA CONSTRUCCIO PER TEMPTEIGS DE LES POSICIONS DE LES CARTES

Tenim a les mans un munt de cartes d’esquena, dins del qual hi ha quatre vuits i quatre nous; no
podem veure els asos. Si es comenca a agafar la carta de sota la baralla i es posa al damunt sense que
puguem veure-la, la segona carta es posa damunt la taula destapada, la tercera es torna a posar da-
munt de la baralla, la quarta es posa destapada al costat de la segona, i aixi successivament fins que
s’acaben totes, al final hem de tenir una serie 89898989. Com han d’estar situades al comencament les
cartes en el munt perqué aixo sigui possible?

L’analisi de la resposta d’un grup de professors, dels quals tots menys un desconeixen el métode
DAI (Tarragona, 1995) és la seglient:

De deu professors, tres recorren a manipular les cartes en U'estructura real sense éxit; dos col-lo-
quen les cartes d’esquena sobre la taula i intenten adequar I'estructura real en un simulacre en el qual
podem veure com es posen les cartes i 'ordre en qué es posen; quatre recorren a fer un guio, pero s'a-
turen al segon tempteig, i sols un, que coneix el metode DA recorre a la técnica GEAM del guid-DAL
Els passos constructivistes son quatre que després varem comprovar en el mateix grup en aprendre la
teécnica del guid.

Els passos del gui6-DAI en la resolucié d’aquest problema, que exposarem des de la versid d’un
professor, son:

Primer he de representar els moviments que faig amb les cartes: aqui decideixo escriure la posicio
final de les cartes, que és 89898989 o bé 98989898. Decideixo posar 89898989. Des d’aquesta posi-
ci6 comenco a tirar enrere en cada moviment de les cartes. Com que conec la posicid inicial puc ge-
nerar una série de posicions a la inversa, €és a dir, m’'imagino les cartes inicialment desconegudes, i
cada cop que moc la de sota la baralla i la poso damunt o bé la tiro damunt la taula, formen una nova
posici6 diferent fins que arribo a la buscada.

Es necessari inventar codis per tempteigs: a partir de la 89898989, represento les cartes i I'ordre
que tindran a les meves mans; després del primer intent i del segon sense €xit, veig la necessitat d’in-
ventar el codi que signifiqui posar la carta de sota damunt la baralla (—).

Per tant, en tercer lloc faig el descobriment autdbnom del procés per tres intents, que tot seguit ex-
posaré, i finalment ho comprovo amb el joc de cartes.
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7.2. LA PRODUCCIO: VENIU AL NOSTRE POBLE (CABASSERS, 1996)

Metodologia constructivista de produccions. Estiu 1995. Nou nens entre vuit i onze anys.
Funcionalitat. llegir un treball dels nens en l'acte de lliurament de premis de la peonada de jocs

de tauler.
ABEL:
MARC:
SERGI:

CARLES:
GUILLEM:

JORDI:

JOSEP MARIA:

DAVID:
RICARD:

Benvolgut poble. Avui, dia 21 d’agost, a la sala del cinema a les vuit del vespre, donarem els
trofeus de joc de tauler. Esperem que passeu una bona estona amb nosaltres i us divertiu.
Estimats i estimades. Aquests dies soc a Cabassers jugant amb els meus amics.

Si vinguessis a Cabassers, no marxaries trist.

Et voldria ensenyar un poble molt petit que crec que t'agradaria. Es diu Cabassers.

Com estas, amic meu? Jo estic bé, perqué soc a Cabassers, un poble on hi ha molta aigua
i s’hi juga molt bé perqueé hi ha molts nens i moltes nenes. Ahir vaig anar a la piscina i la
vaig travessar. En fi...

Hola! Com estas! Si vols venir a passar uns quants dies aqui, perqué em fa falta un da-
vanter centre per poder guanyar el Margalef, de passada porta la bicicleta de muntanya, i
anirem a la Foia i suarem la cansalada, perqué hi ha cada pujada! També anirem a Sant
Roc, encara cansen més les altres pujades.

Hola! Com esteu? Aqui fa molta calor, perd quan et tires a la piscina no en fa tanta. M’a-
gradaria que vinguessis. T’ensenyaria la Foia, Sant Roc, el pont roma.

Eh! Voleu venir a passar un cap de setmana a un poblet que es diu Cabassers?

Hola! Com estis? Voldries venir uns quants dies al meu poble? Hi ha una ermita molt gran
i 'aigua és molt bona.
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MARC: Espero que vingueu a Cabassers. Visitarem la Foia i Sant Roc.

SERGI: Primer de tot parlaré de la Foia. La Foia és una ermita que és a la muntanya. El costum és
d’anar-hi almenys una vegada cada any. Fan paelles molt grans perqué mengi tothom.

CARLES: Cabassers té una església. Hi ha la Foia, que és una ermita. També hi ha I'ermita de Sant
Roc.

GUILLEM: També la font de Sant Miquel.

JORDI: T’ensenyaria tot el poble, perd veurds que és un poble molt diminut, perqué hi ha pocs
habitants.

JOSEP MARIA: A la Foia surt un aigua molt fresca. També hi ha una ermita, i el dia 5 d’agost és la festa
de la Mare de Déu. I aquest dia fem arros.

DAVID: Podem fer cabanes als boscos i jugar a la consola.
RICARD: La piscina és molt gran.

ABEL: Us hi esperem. A Sant Roc.

MARC: Visitem-lo!

SERGI: El poble és més avall i és meravell6s.

CARLES: Visita Cabassers, és guai!

GUILLEM: Veniu, segur que si, confio en tots.

JORDI: Anima’t a venir!

RICARD: Veniu, us ho passareu molt bé.

7.3.  PrRODUCCIO: POBLET, EL MONESTIR, £ES DE VIMBODI (VIMBODI, 1995)

1. XAVIER MESTRES: Ara 'alumnat de segona etapa de 'Escola Publica Mare de Déu dels Torrents
de Vimbodi exposarem el gui6 radiofonic de produccions 12-14 que hem elaborat per donar a conéi-
xer el nostre poble, amb el titol: Poblet, el monestir, és de Vimbodi.

2. JOSEP MARIA PAMIES: Vimbodi es troba al sud-oest de la Conca de Barbera, al limit de les co-
marques de les Garrigues i el Baix Camp. Es el poble darrer de la provincia, i limita amb Lleida per la
N-240. Per accedir-hi és bastant facil, perque hi passa l'autopista (encara que has d’agafar-la per Mont-
blanc o per I'Albi), la N-240, que passa per la part nord del poble i la via ferroviaria.

3. CARLES: El meu poble és petit i allargassat, amb uns carrers i unes cases que fan goig de veure.

4. ANTONI: El meu poble és petit, hi ha piscina, amb tobogan i trampoli. Hi ha un poliesportiu,
perd no estd acabat. Hi fan concerts, partits de futbol sala i patinatge artistic. També hi ha una pista de
basquet petita. El paisatge és molt bonic: parades, boscos, muntanyes, etc.

5. JorDI BOQUE: Hi ha el monestir de Santa Maria de Poblet, que diuen que és el monestir més ben
conservat del mon i és molt ric en historia. s dels segles X1-x1r; per tant, €s construit amb estil de transicio.

6. FELOL L'església del poble té forma de creu, és gotica i té volta de creuera. Al damunt de I'esta-
¢i6 hi ha l'escola. Hi ensenyen moltes coses. Aquest any el nostre mestre, el senyor Ponce, es jubila,
perque té seixanta-cinc anys.

7. LLUIS: A 'ermita s’hi troba la Mare de Déu dels Torrents, patrona de Vimbodi, que, segons diu
la llegenda, va ser trobada per l'abat de Poblet, que es deia Joan Payo Coello. L’abat troba la imatge en
un canyar dels Torrents. L'ermita va ser feta l'any 1484. Val la pena d’anar-hi, és molt maca.

8. NEuUs: Cada cinc anys, per la Mare de Déu dels Torrents fem una festa. Decorem tots els carrers
amb coses de paper. Durant aquells dies no passen cotxes pels carrers del poble; pintem catifes a ter-
ra i fem una processo. La processé va des dels Torrents fins a 'església, i passem pels carrers de tot el
poble amb espelmes. La festa no es tornara a fer fins 'any 1999.

9. JORDI FARRE: Si, 'església esta dedicada al misteri de la transfiguracié del Senyor, i té una esca-
la que puja al campanar i una pica baptismal treballada a ma. A més, al poble tenim un mirador des
d’on es veu quasi tot el terme.
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10.  VICTOR: Si véns, tensenyaré el col-legi, que és com una segona llar per mi.

11. Jorpr MaspDEU: El monestir de Poblet és d’estil romanic i gotic a la vegada, perqué va co-
mencar en 'estil del segle en qué van comencar les construccions, I’estil romanic, amb poques obertu-
res i amb molta amplada, i les parets amb voltes de can6 i arc de mig punt. Després l'estil va canviar i
es podien fer més obertures i ornaments; hi havia volta de punt, arc de creuera i arc apuntat; era l'estil
gotic.

12. MIREIA: Anant cap a I'església del poble hi ha un font bastant gran, és la font del Petic. El mo-
nestir de Santa Maria de Poblet es pot visitar. De vegades hi ha una guia que mostra tot el monestir: el
claustre, que és el més important a part de I'església; la sala capitular, que rep aquest nom perque cada
dia s’hi llegia un capitol dels setanta-tres que tenien; el menjador, que és davant de la font per poder-
se rentar les mans; el celler antic; el menjador de conversos, i molts llocs més.

13. ROSARIO: Si pots venir per Sant Joan, veuras la berbena; la fem el 24 de juny i és molt maca.

14, CriSTINA: Vimbodi no és gaire gran. Té uns 1.105 habitants; tots sén molt bona gent.

15. MIRIAM BLAZQUEZ: A la casa de la vila hi ha uns porxos i, al davant, una font de quatre aixe-
tes, i envolta una gran placa, la placa Major. A I'església, hi podem veure dos escuts: el de Vimbod; i
el de Poblet.

16.  ALBERT PALAU: Si, al costat de la font, a I'’Ajuntament, hi podem veure el rellotge i el despatx
de l'agutzil.

17. JupITH: Enguany he conegut una nena anglesa. Es molt simpitica, ja té la presentaré.

18.  Josep MARIA GARCIA: Podrem anar a veure el pantd del poble, encara que actualment esta buit
i destrossat a causa d’un dia de pluja terrible.

19.  MANELA: A P'ermita, que és de pedra, hi ha uns quants avets al voltant. A més, tenim un equip
de futbol sala que és fenomenal.

20.  DANIEL: La nostra piscina esta ben cuidada, la gespa és molt verda, i I'aigua, molt neta. També
hi ha la font del Boy6, que té dues cascades. Dins del terme hi ha molts boscos: el de les Planes, on hi
ha molts animals salvatges; el bosc de cal Codog, on es van trobar restes arqueoldgiques del poble. Si-
tuat al bosc de Poblet hi ha la taula dels... —uf!, ara no en recordo el nom—, que t'agradara molt.

21. MARC: Podem fer excursions a la Pena, situada en una muntanya al costat de Poblet, on hi ha
una església romanica.

22. DavID: Un poble com Vimbodi no es veu enlloc, perqué la gent és simpatica i tenim forca co-
ses per divertir-nos. Les festes majors son molt divertides, perqué es fan moltes activitats. A les tardes
anem a pujar als cotxes de xoc, a tirar al tir, i de nit sortim al bar a fer un beure i a xerrar.

23. MIRIAM SEDO: Si poguessis venir, Uensenyaria el meu poble pam a pam. Podriem anar a la
Pena a peu amb una hora i mitja. Ens hi podriem quedar a dinar, perqué hi ha una font molt maca.

24, Laia: Si, a principis del mes d’agost és la festa major i estd bastant bé. Una setmana després és
la setmana de la joventut i fan coses divertides: karaoke, concursos de botifarra, trivial, ping-pong, cur-
sets, etc.

25.  ROBERT: Tenim una església molt maca, ja que és d’estil gotic i bastant gran, amb llums de fer-
ro treballats a ma.

26.  MONTSE: Tots els joves ens reunim en un bar que tenen uns amics. El bar es diu Drac, és molt
bonic. Com diu en Josep Maria, també pots anar a fer la ruta dels masos comencant pel mas de Dalt,
cap al mas de la Cova, el mas de la Llana, passant pel mas de la Salut i el mas de '’Anglés, fins a fer cap
al mas de Baix. Déu n’hi do, quin recorregut!

27.  MARTA: Hi ha un carrer que té un nom forca romantic. Es diu el carrer de les Abracades i fou
anomenat aixi perque €s el tercer carrer més estret d’Espanya i perqué abans totes les parelles hi ana-
ven a festejar. Es tan estret que, si no saps on és, hi passes pel costat i no el veus.

28.  ALBERT DUCH: El nostre poble t€ un refrany molt bonic que diu: «Vimbodi, noies maques i
bon vi», i la veritat és que si, les noies sén bastant maques i el vi és bo. Recorda que, si vols gaudir,
vine a Vimbodj!
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29. SANTIAGO ORTIN: I com diu en Lluis, també hi ha dos castells, el del Milmanda i el de Riuda-
bella! Et convidem a venir al nostre poble!

30. FRANCESC XAMORRO: Poblet, el monestir...

31. NOURIA GALLART: ...&s de Vimbodj!

32.  Xavi FARRE: Pel bon cami, vivint, vivint, vivint... a Vimbodj!

33. TOTS EN COR: Poblet, el monestir, és de Vimbodi!

7.4. PRODUCCIO: L’AVET ECOLOGIC DEL LLOAR (EL LLOAR, 1993)

Metodologia: constructora de produccions. Primavera de 1993. Cinc alumnes (segona etapa) de
I'Escola del Lloar.

Funcionalitat: llegit en 'acte cultural i ’homenatge a la mestra del Lloar el dia 13 de juny de 1993
(per la seva jubilacio), i divulgat com a missatge ecologista a la radio escolar de la ciutat de Tarragona
a la tardor de 1993.
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SILVIA:

XAVIER:

DAvID:
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PAU:

SILviA:

XAVIER:

DAVID:

ELISABETH:
PAU:

Aquest Nadal els joves del Lloar han comprat un «avet ecologic».

En comptes d’anar al bosc i tallar un arbre per adornar-lo i, després de Nadal, tallar-lo, cre-
mar-lo..., els joves del poble hem pensat que no cal matar cap arbre!

Era molt bonic!

L’avet ecologic és un arbre de ferro que s’aguanta amb un pal de ferro i li surten unes bran-
ques que també ho son. A dalt hi ha una estrella que esta envoltada de bombetes de color
groc, i a les branques hi ha unes altres bombetes que sén de colors diferents: vermell, blau,
verd, facsia, etc.

Un avet ecologic és un avet de ferro, amb branques de ferro i sense fulles. Es molt gran i alt,
iala punta hi ha una estrella; tot l'arbre esta il-luminat amb bombetes, perd l'estrella té
bombetes de diferents colors, com: blau, verd, vermell, etc.

Un avet ecologic és un avet que té el tronc i les branques de ferro, perd, de fulles, no en té.
En comptes de ficar-hi fulles, a cada branca hi hem ficat un filferro, hi hem lligat bombetes
a la punta i una estrella rodejada de bombetes de colors. Queda molt bonic!

Si, a la nit feia molt bonic, amb tots els llums encesos. Tota la gent s’ho mirava. Quan van
passar dos mesos després de Nadal el van treure. N
Estava pintat de color marr6 i les branques estaven enganxades amb cargols a un llarg tub,
i estaven lligades de dalt cap baix perqué no caiguessin!

Aquest arbre va costar molt de muntar, ja que és dificil i molt dificil. L'arbre va estar ences
durant tots els dies de festa, i quan es van acabar, li van plegar les branques i el van desar
fins I'any que ve.

Aquest any, gracies a I'avet ecologic, no ens va caler anar al bosc a tallar cap arbre. L'aver
ecologic és un bon invent.

I amb aquest avet ecologic donem suport al medi ambient, perqué no cal tallar arbres, i aixi
els boscos s’omplen d’arbres bonics, i si ninga tallés arbres, ni contaminés, aquest mon on
vivim estaria net i molt bonic. Aixd passaria si les indastries no contaminessin i ningd no
tirés brossa al mar, i moltes altres coses, com els petrolers que netegen els diposits al mar,
que encara ho embruten més, i aixd s’ha d’evitar i tenir aquest mén ben net, bonic i precios.
Espero que tagradi i que al teu poble en poseu un, d’avet ecologic!

Ho esperem tots. Visiteu-nos, segur que us agradara.

Butlleti de la Societat Catalana de Pedagogia, monografic nam. 4, 1999



