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LA COOPERATIVA PRIMERA DEL TER (1881-1936).
UNA EXPERIENCIA DE COOPERATIVISME
'DE PRODUCCIO

Josgp CASANOVAS T PRAT

1. Introduccio

En la historia de la industrialitzacid catalana trobem comptades experiencies
de fabriques tdxtils que van funcionar en régim cooperatiu. La Cooperativa
Primera del Ter, establerta a Ia poblacié de Roda de Ter, va ser una de les pogues
cooperatives de produccié que va funcionar amb &xit a Catalunya. La singularitat
d’aquesta indistria cooperativa li atorga un gran interés, que ens permet presentar
una visié més amplia del procés industrialitzador a Catalunya'. Al costat de les
coldnies téxtils dominants, 1a Cooperativa Primera del Ter va ser una indiistria de
teixits for¢a particular, on el capital de I'empresa, |’organitzacié de la produccié i,
sobretot, les relacions entre els treballadors i els directius de la fabrica tenien
alguns trets poc comuns respecte a les formules més generalitzades en la indiistria
catalana.

Agquest estudi presenta la historia de la Cooperativa Primera del Ter, més enda-
vant anomenada Societat Andnima Cooperativa del Ter. L’ article abasta el periode
que va des del seu origen, a les darreres décades del segle xIx, fins als anys de la
Guerra Civil. El seu objectiu és el d’analitzar el régim cooperatiu que tenia I'em-
presa i la seva evolucid. L"estudi mostra com, amb el pas dels anys, es van produir
uns canvis que tendien a convertir 'empresa en una societat andnima més, elimi-
nant 1'esperit cooperatiu que havia donat lloc a la seva creacid, perd com
paral-lelament hi va haver una part important dels socis que es van oposar a
aquesta transformacié. Enfrontats amb el sector. més capitalista de 'empresa, un

1. Una sintesi breu de la historia d'aquesta cooperativa la trobareu a Maria OcaNa 1 SUBIRANA, Rada de
Ter i el moviment obier al primer terg del segle xx, a «Roda de Ter», maig de 1990, niim. 491, p, 16.
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grup de treballadors van intentar frenar la plena conversi6 en societat andnima i
aprofundir més en el caracter cooperativista de la Societat Andnima Cooperativa
del Ter.

Un estudi complet de la Cooperativa Primera del Ter ens hauria permés apro-
fundir en altres aspectes, com els de tipus econdmic o t&cnic per exemple, perd
hem decidit centrar la nostra atencié en les particularitats de tipus organitzatiu i
social de la Cooperativa Primera del Ter, perqué demostren I’existéncia de projec-
tes de descnvolupament del capitalisme alternatius al model dominant en la
inddstria catalana. La Cooperativa Primera del Ter va trobar perd nombrosos
probiemes per consolidar una via diferent d’organitzacié industrial, basada en el
cooperativisme, de manera que va acabar per ser practicament una societat
andnima com les altres, encara que una important part de ’empresa mai no va
renunciar a I’ideal cooperatiu que havia tingut en el seu origen.

Aquest article és una contribucié més a la investigacié sobre el moviment asso-
ciatiu contemporani de la comarca d’Osona que portem a terme des de fa anys.
Un estudi gue vam comengar en part amb les organitzacions politiques i sindicals,
més endavant vam tractar especificament 1’associacionisme agrari i darrerament
ens dediquem al cooperativisme de consum, sobre el qual esperem obtenir resul-
tats ben aviat®.

1. Els origens de la Cooperativa Primera del Ter

La fundaci6 de la Cooperativa Primera del Ter va ser una obra de Ferran Alsina
i Perellada, un técnic t&xtil de Barcelona amb una amplia experigncia en el mén
industrial, que va dedicar bona part de la seva vida a experimentar nous matodes
d’organitzacié de la produccid fabril, tant en els seus aspectes técnics com en els
de tipus social’. Ferran Alsina estava imbuit d’un cientificisme modernitzador,
que el va portar a experimentar nous métodes per perfeccionar la maquinaria, aixi
com també a adaptar formules d’organitzacié del treball industrial, gue en bona
part ja havien cstat provades a la Gran Bretanya. Amb la Cooperativa Primera del
Ter, Ferran Alsina va posar cn practica un sistema cooperatiu que permetia als
obrers de la fabrica de participar en els seus beneficis.

Ferran Alsina era un home que tenia un gran interés en millorar els sistemes de
produccid, havia viatjat a Alemanya i Anglaterra per conéixer [’organitzacié del

2. Josep CASANOVAS | PrAT, Quun les campanes van emmudir; Vic 1936-1939, Patronat d'Estudis
Osonencs, Vie, 1993. Josep CASANOVAS 1 PRAT, L'associacionisme agrari @ la comarca d'Osona (1903-
1939): transformacid i conflictivitat al camp osonenc contemporani, a «Estudis d'Historia Agraria», 1994,
nim. 10, ps. 85-104, Josep Casanovas 1 PRAT, Cooperativisme { transformacié social: Una visié histdrica
del cooperativisme osonenc, a «Cooperacié Catalana», maig 1995, ndm. 167, ps. 16-19.

3. Per la biografia d’aguest personatge vegeu Josep M. OLLER [ RomEU (Dir.), Hontes del caralanisme.
Buses de Manresa. Diccionari biografic, Rafael Dalmau, Barcelona, 1995, ps. 44-46.
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treball industrial i les innovacions técniques utilitzades en aquells dos paisos®.
Estava estretament vinculat a Eusebi Giiell, amb qui havia dirigit la fabrica del
Vapor Vell de Sants i, també, va participar en la fundacié de la Colonia Giiell de
Santa Coloma de Cervelld, D’ideologia catalanista, Ferran Alsina va ser un dels
fundadors de la Lliga de Catalunya (1887) i va participar com a delegat de Barce-
lona en diverses assemblees de la Unié Catalanista. Dins del moviment catala-
nista, Ferran Alsina va esdevenir una de les personalitats més destacades en les
giiestions econdmiques.

Mogut per un ideal de reformisme social, Ferran Alsina va impulsar la creacid
de la Cooperativa Primera del Ter, amb la intenci6 de posar en practica una indds-
tria que permetés participar els treballadors en el capital i els beneficis d’una
empresa. Ferran Alsina va utilitzar un cooperativisme de tipus liberal, forca estés
a Alemanya, ¢l qual facilitava a les persones que no disposaven de capitals impor-
tants d’organitzar conjuntament grans indudstries. Ferran Alsina creia que calia
generalitzar el sistema cooperatiu a tots els rams de la produccid, a través d’esta-
blir unes indistries cooperatives a una ma d’obra que, amb «estalvi i honradesa»,
tenien la possibilitat d’aconseguir reunir un petit capital que podien dedicar a
Iempresa on treballaven®.

Seguint aquesta formuia, Ferran Alsina volia diluir Ia rivalitat entre capitalistes
i obrers, pensava que I’organitzacié de fabriques amb un sistema cooperatin
proporcionava als treballadors una major estabilitat laboral i un augment del sen
benestar, perqué aquests participaven, encara que amb algunes resiriccions, en la
direcci6 i els beneficis de I’empresa on treballaven. Per Ferran Alsina, el coopera-
tivisme cra una via per acabar amb la conflictivitat social que havia generat la
industrialitzaci6.

Els seus plantejaments reformistes no van ser unanimement acceptats pels
obrers, algunes de les seves propostes van trobar una forta oposicid. Ferran Alsina
va ser victima d’un atemptat anarquista el 1891, quan va intentar introduir meto-
des de treball anglesos al Vapor Vell de Sants, per augmentar la productivitat
d’aquella empresa que dirigia.

Uns anys abans de I'atemptat, en busca de remei per a la seva salut, Ferran
Alsina va passar una llarga temporada a la comarca d’Osona. I’any 1878, quan
estava convalescent d’una ferida al cap, va practicar a Roda un sistema per millo-
rar la fabricacid de vellut de cotd o panes. A través dels seus experiments, realit-
zats en els tallers d’una empresa fabril de Roda, va poder perfeccionar els telers
dedicats a la fabricacié de panes®. Després de posteriors millores, Eusebi Giiell va

4. De fet tenia certa admiracié pels britanics, va intentar portar a terme els seus métodes de treball tal
com explica a F. ALSINA, Fonaments de la reforina del treball en la industria cotonera catalana tal com s'es
comengada en lo Vapor Vell de Sans, La Renaixenga, Barcelona, 1889, Tambeé admirava els cientifics angle-
508, tal com queda de manifest en el llibre F. ALsiNA, Novas cient{ficas, Henrich y cia., Barcelona, 1504

5. Vegeu la pongncia de Ferran Alsina a Bases per a la Constititci Regional Catalana, Manresa, marg
de 1892, edicié facsfmil, Eumo Editorial, Vie, 1992, p. 199.

6. Catalunya la fabrica d'Espanya. Un segle d'industrialitzacié catalana. 1833-1936, Ajuntarment de
Barcelona, Barcelona, 1985, ps, 93-94. '
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comprar la patent del teler i va organitzar una fabrica-coldnia a Santa Coloma de
Cervelld on va utilitzar els nous telers per a la fabricacié d’uns velluts de coté
que, en homenatge a Roda de Ter, van anomenar «rodes».

A Roda de Ter, Ferran Alsina no va experimentar només la manera de perfec-
cionar telers, sind que també va posar en practica 1’organitzacié d’una coopera-
tiva de produccié, la Cooperativa Primera del Ter. Ferran Alsina creia que el
cooperativisme era un sistema que millorava ["organitzacié de la produccid,
perque permetia eliminar la conflictivitat entre empresaris i treballadors. Amb
aquest ideal, I'any 1881 va promoure 1" organitzacié d’una cooperativa de produc-
¢ié a Roda de Ter, dedicada a la fabricacid de teixits de cotd, de la qual va fer de
director-gerent fins a la seva mort.

A principis de 1"any 1881, un grup de treballadors de Roda de Ter es van reunir
per tractar sobre la constitucié d’una societat fabril obrera en la seva poblaci6.
Eren poc més d’un centenar de persones, que van acordar fundar una cooperativa
de produccié, amb el compromis que cadascu contribuiria, segons els seus medis,
a la formacié del capital indispensable per poder efectuar 1’establiment de la
cooperativa’. La subscripcié voluntaria entre els assistents va recollir 18 duros i
16 rals, quantitat que va constituir el primer capital de la societat. A part dels
diners que van aportar els treballadors, Ferran Alsina va rebre donatius d'Eusebi
Giiell per contribuir a I’organitzacié de la fabrica de la Cooperativa Primera del
Ter".

Quinze dies després de la primera reunid, ja es treballava amb un teler de fusta,
comprat amb cls diners reunits en la subscripeié voluntaria, instal-lat en un local
de la casa d’un soci de la Cooperativa Primera del Ter. El 1899, divuif anys
després de la seva fundacid, la Cooperativa Primera del Ter disposava de terrenys
i edificis, maguina de vapor i calderes, 83 telers mecanics amb les corresponents
maquines de preparacid i un capital actiu de 40.000 duros®.

En un periode d’uns vint anys, la Cooperativa Primera del Ter s’havia convertit
en una important empresa industrial de la comarca. Perd més que destacar els
avengos materials aconseguits, Ferran Alsina tenia interés en remarcar com havia
canviat ia vida dels treballadors rodencs. Ell havia fomentat 1’organitzacié d’una
cooperativa de produccié amb I’objectiu d’aconseguir una transformacié social,
que eliminés la Huita de classes. Amb les segiiénts paraules Ferran Alsina expres-
sava aquesta idea davant els obrers de la Cooperativa Primera del Ter:

«En los divayt anys y mitj de vida cooperativa, heu fet molt més que acumular
un capital d’edificis, maquinas y diner: heu guanyat un tresor de satisfaccions’
morals que signifiquen un veritable progrés y son un gran pas cap 4 la perfec-

7. Sobre els primers passos de la Cooperativa vegeu Endressa d la Juntq General Extraordinaria de la
Societat Cooperativa la. del Ter, Impremta La Renaixensa, Barcelona, 1899.

8. Arxiu Municipal de Ruda de Ter (AMRT a purtir d’ara), Lligall Societat Cooperativa del Ter, infor-
me 26-10-32.

9. Endressa d Iz Junig General Extraordinaria..., op. cit., p. 6.
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cid social. Sense esvalots ni amenassas, sense pidolar caritats ni empenyer als
vostres vehins, vosaltres heu anat aixecant poch.4 poch, s, pero ab pas constant
y segur, lo nivell del vostre estat fins 4 tenirlo en lo distingit lloch que avuy
ocupa, digne y honrés com lo que més ho sia en I’escala social.»™

Segons Ferran Alsina, el cas de la Cooperativa Primera del Ter era un exernple
a seguir, Afirmava que ’éxit de la Cooperativa Primera del Ter era la prova que ¢l
malestar dels treballadors no era el producte de les «malavolensas d’ altras classes
socials», sind que provenia de la falta de coneixements i educacid social dels
obrers i també de les desavinences que sempre feien fracassar els proposits dels
més ben intencionats. Amb la intencid de fomentar I’educacié de la classe obrera,
Ferran Alsina va revitalizar I'escola de I’ Ateneu Qbrer de Roda de Ter, «propor-
cionantli tants recursos com poguerem.»’

Ferran Alsina no va tenir imitadors, Pexperieéncia de la Cooperativa Primera
del Ter va ser un cas tnic a la comarca d’Osona I tampoc no va tenir gaires segui-
dors a la resta de Catalunya. No obstant aix0, tenim constancia que hi va haver
alguns intenis de formar altres cooperatives de produccié a la comarca, €s el cas
de la Societat Cooperativa I'Harmonia de Manlleu, que sabem que va iniciar les
obres de construccid d’una fabrica de teixits I"any 1902, perd de 1a qual no tenim
més noticies, cosa que ens fa deduir que no devia tenir una activitat gaire llarga’,
Forga anys més tard, el 1933, coneixem la creacié de 1a Cooperativa Textil de Vic;
la mala gestié del seu gerent va fer perd que desaparegués, no feia ni un any
sencer que funcionava®.

2. La Societat Andnima Cooperativa del Ter

El 1899, a causa de la falta d"una legislacié especifica que emparés les coope-
ratives, la Cooperativa Primera del Ter es va transformar en societat andnima.
Com en la seva fundacid, Ferran Alsina va tenir un paper destacat en el canvi de
denominacid, ell va ser qui va promoure la variacié del nom de I'entitat, que a
partir d’aleshores es va dir Societat Anodnima Cooperativa del Ter. Encara que
canviava el nom de la cooperativa, la voluntat de Ferran Alsina era que aquelia
societat fabril continués amb el mateix esperit fundacicnal, el canvi de nom
només havia de representar una adaptacié a la legalitat vigent, la filosofia que
havia motivat la constitucié de la Cooperativa Primera del Ter continuaria plena-
ment vigent dins de la nova Societat Andnima Cooperativa del Ter.

Y0, Ibidem, p. 7.

11, Ferran ALSINA, Observacions sobre la reglamentaciss del treball dels noys en rallers y fibricas, La
Renaixensa, Barcelona, 1892, p. 17.

12.  La Pluna de Vich, 29-5-1902, ndm. 151, p. 2.

13, Josep CasSaNOVAS 1 Prat, Quan les campanes van emmudir.., op. cit., ps. 78-80.
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Una junta gencral extraordinaria, celebrada a Roda el 22 de setembre de 1899,
va aprovar els nous estatuts que regirien Ia societat a partir d’aqueila data. Amb
un to paternalista, Ferran Alsina va adrecar un llarg discurs als assistents, en el
qual recordava els orfgens de la Cooperativa Primera del Ter i la seva posterior
evolucié®, De les seves paraules es desprén que continuava ben viu I’ideal que el
va moure a fundar la Cooperativa Primera del Ter, dotar la classe obrera d’una
societat fabril en la qual podien participar amb el seu treball i estalvis, la qual
cosa apropava els obrers als empresaris i, a la vegada, els allunyava de buscar
altres solucions més conflictives, com les que portava a la practica el sindicalisme
obrer de resisténcia.

La transformacié de la Cooperativa Primera del Ter en societat andnima no va
representar una ruptura. Va ser planejada exclusivament com una necessitat legal,
sense alterar V'esperit de 'empresa, a qual cosa no va provocar resisténcia al
canvi dels socis i treballadors de la cooperativa. Seguint I’ambient de coordialitat
entre els treballadors i els qui dirigien les empreses que defensava Ferran Alsina,
uns dies després que la junta general extraordinaria aprovés el canvi de nom, van
celebrar a Roda de Ter un gran apat, amb uns 400 comensals®. D”aquesta forma
festiva es volia iniciar una etapa d’ampliacié de la societat fabril.

El canvi de nom era només una giicstié formal, era un intent d’adaptar la
Cooperativa Primera del Ter a la falta d’una legislacid especifica sobre cooperati-
ves. Els nous estatuts copiaven, un per un, tots els articles del primer reglament,
només introduien alguns aclariments sobre algunes disposicions's.

La Societat Andonima Cooperativa del Ter era una societat andnima especial,
tenia una organitzacié que fomentava estalvi dels obrers que hi treballaven,
seguia aix{ una de les idees fonamentals de Ferran Alsina, la de facilitar 'estalvi
als obrers amb la finalitat que poguessin invertir els diners en el seu mitja de
treball. Era una férmula que donava un major grau de participacié dels obrers en
I"'empresa, més enlla del seu paper de ma d’obra. Tot i aix0d, era molt dificil que
els treballadors aconseguissin el control de I'empresa, perd també és limitava la
possibilitat que una sola persona o famflia pogués controlar tot el capital de la
societat andnima.

El capital social de qué disposava la Societat Anonima Cooperativa del Ter
I'any 1899 era de 75.000 pessetes, repartides en 1.500 accions de 50 pessetes
cada una". No eren uncs accions excessivament elevades, perd tampoc no estava
gaire a I"abast dels obrers de 1"2poca adquirir aquestes accions. La falta de diners
dificultava que els treballadors poguessin esdevenir facilment socis d’aquella
entitat fabril, per aixd els seus estatuts contemplaven la figura de I"imponent. Tots

14,  Endressa & la Junta General Extraordinaria..., op. cit., ps. §-15.

I5. La Plana de Vich, 11-10-1899, nim. 15, p. 3.

16. No hem pogut comprovar aquest extrem, perqué no disposem dels estatuts amb qué es va iniciar la
Cooperativa Primera del Ter, perd un informe del 26 de maig de 1929, assegura que els estatuts de la socie-
tat andnima eren practicament ¢ls mateixos que els de la cooperativa. AMRT, Lligall Associacions v 7.

i7. Hiha els estatuts de la Societat Andnima Cooperativa del Ter al ilibre ja citat ' Endressa 4 la Junta
General Extraordinaria..., op. cit.
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els treballadors, d’ambdos sexes, que tenien dipositats els seus diners en la caixa
social creada per Pentitat eren imponents. Hi havia la voluntat que, a través de
’estalvi, els obrers poguessin reunir el capital necessari per comprar accions. A
I’hora de comprar les accions de la societat que quedaven lliures, els estatuts
donaven preferéncia als imponents i altres socis de la Societat Andnima Coopera-
tiva del Ter.

La direccié de I’empresa estava en mans d’un director-gerent, que nomenava la
junta gencral, formada per tots els accionistes de 'entitat. El carrec de director-
gerent no tenia limit d’anys, el primer director-gerent va ser Ferran Alsina, el qual
va dirigir Ia Societat Andnima Cooperativa del Ter mentre va viure. La junta
general tambeé era I'encarregada de nomenar els altres drgans d’administracié de
la societat, que eren el consell d’administraci6, el consell d’inspeccié i un jurat.
La junta general també tenia cura d’assenyalar la participacio en els beneficis dels
socis de la societat i els salaris dels treballadors. En general també havia de ratifi-
car tots els acords importants que afectaven a la marxa de I’empresa.

Per evitar que el control de 1a Societat Andnima Cooperativa del Ter caigués en
unes poques mans, cada accionista tenia exclusivament un sol vot a 1a junta gene-
ral, independentment del volum d’accions del qual {os propietari. Per alira banda,
per ser elegit en qualsevol carrec del consell d admistracid, consell d’inspeccié o
del jurat calia tenir més de cinc accions en propietat, era una mesura que apartava
els petits accionistes dels drgans d’administracié de I'empresa.

Des d’un punt de vista global, veiem que ¢ls estatuts de la Societat Andnima
Cooperativa del Ter reglamentaven el funcionament de 'empresa amb un doble
objectiu, D’una banda, un mecanisme de participacié en el capitat de la societat
fabril per part dels trebaltadors, d’altra banda limitava la formacié de grans accio-
nistes que aconseguissin el control de la Societat Andnima Cooperativa del Ter.
Eren uns estatuls que permeticn posar a la practica les tecries que, sobre I’orga-
nitzacié de la producci, tenia el seu fundador, Ferran Alsina.

Fins a la mort de Ferran Alsina 'any 1908, la Societat Andnima Cooperativa
del Ter va continuar amb la mateixa inspiracid, perd a partir de Ia seva defuncid,
va comencar a canviar de forma progressiva 1’orientacié de ’empresa. A partir
d’aleshores es van comengar a formar dos bandols dins de la Societat Andnima
Cooperativa del Ter, els que volien convertir-la en una societat andnima de fet i
els que volien mantenir ’esperit cooperatin que li havia donat Ferran Alsina.

La direceid i geréncia de 'empresa va estar durant molts anys en mans de
Melité Tordera, un home que de jove havia format part de I’agrupacié socialista
de Roda de Ter, perd que se n’havia allunyat. Melité Tordera era acusat anys
després de ser un dels principals promotors de 1a transformacié de la Cooperativa
del Ter en societat andnima i, per tant, de desvirtuar I'ideal de Ferran Alsina'.
Durant el sen mandat, la Societat Andonima Cooperativa del Ter va viure una
&poca de creixement important, perd els dltims anys en que va ser director-gerent
va comengar una important crisi, que va augmentar les tensions entre els dos

18.  «A la reunid-general ordinaria de fa S. A, Cooperativa del Ter», informe manuscrit signat per Aleix
Castells | 17 persones més, 26-5-1929. AMRT, Lligall Associacions, Iv. 7.
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sectors existents dins de I’entitat'. Finalment, ’any 1929 Melité Tordera va optar
per una jubilacié que encobria la seva dimissid, aquell any els beneficis de I'em-
presa van ser molt migrats i la gestié de Melité Tordera durament atacada.

Una part dels beneficis de empresa els dedicaven a obres de caracter social,
en ajuda dels treballadors de la fabrica, a través d’una mutualitat que oferia
pensions de vellesa 1 socors economics en cas de malaltia o defuncid. També hi
havia un fons pels obrers que s’accidentaven a la feina i, en els millors moments,
havien organitzat una escola practica gratuita de dibuix. Fins i tot, part dels bene-
ficis van servir per pagar les quintes dels nois que havien de fer el servei militar.
A més, la Societat Andnima Cooperativa del Tér disposava del Centre Cooperatiu
del Ter, un local recreativ dedicat a activitats de lleure i oci pels membres de I'em-
presa. Mentre una part dels beneficis es van destinar a activitats socials i recreati-
ves, els conflictes dins de {a Societat Andnima Cooperativa del Ter van ser petits,
perd quan a causa de la crisi es va comengar a reduir drasticament aquest
concepte va esclatar el conflicte,

Fins I'any 1926, els diners destinats a la mutualitat i la jubilacié dels obrers de
la Societat Andonima Cooperativa del Ter van créixer, perd a partir d’aquella data
la disminucié de beneficis va fer que no es destinés cap part dels guanys de I’em-
presa, cada vegada més escassos, a nodrir aquells serveis de caricter social™. El
resultat va ser que el 1930, quatre anys després, el fons dedicat a les obres de
caricter mutual i de jubilacié estava completament esgotat. Aix{ les coses, per un
sector dels accionistes, els partidaris de la societat andnima, la part del capital
dedicada a fons social cra una carrega de la qual es podia prescindir, per un altre
sector d’accionistes i per la majoria dels treballadors de 1’empresa, que evident-
ment eren cls més perjudicats amb la seva supressid, calia mantenir aquells avan-
tatges de tipus social.

L any 1928, la construccié d’un gran teatre amb capital de la Societat Andnima
Cooperativa del Ter va provocar un gran malestar i va ser el principal desencade-
nant de forts enfrontaments entre els membres de la Cooperativa del Ter. El seu
elevat cost, sumat a la falta de previsié dels directius de I'’empresa, van obligar a
reduir la part de beneficis dedicada a obres de caracter social. L’edifici del teatre
es va convertir en una mena de gran mausoleu del caricter cooperatiu que encara
conservava la Societat Andonima Cooperativa del Ter. Van caldre molts anys per
amortitzar [a seva construccié, per poder pagar les obres, la direccid va canalitzar
cap al teatre part dels recursos que abans servien per pagar les obres socials i
recreatives de I'empresa. El resultat va ser que la Societat Andnima Cooperativa
del Ter disposava d’un gran teatre pel futur, perd la seva construccié havia
comportat un gran sacrifici pels treballadors de I’empresa.

Sense repartir part dels beneficis en serveis de cardcter social, la Societat
Andnima Cooperativa del Ter perdia de fet I’esperit cooperatiu que li havia donat
el seu principal impulsor, Ferran Alsina. Amb les noves condicions, 1’empresa

19. Un grup d'obrers titllaven de dictatorial el perfode en qué Melité Tordera va dirigir 'empresa,
vegeu Accidn Cooperativista, 2-10-31, ndm., 439, p. 4.

20. AMRT, Associacions, Lligall Societat Cooperativa del Ter, conté el resum dels bulangos de l'em-
presa des de 1922 a [932.
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passava a ser pricticament una societat andnima, de les que es dedigquen exclusi-
vament a produir beneficis pels seus accionistes, homés amb la particularitat de
tenir una organitzacié singular. Perd, un sector important de la Societat Andnima
Cooperativa del Ter no va renunciar a recuperar el cardcter cooperatiu que havia
tingut I’empresa, €s per aixd que els anys trenta van estar marcats pels intents de
reconvertir aquella societat industrial en una cooperativa, tal com ho havia estat
en el seu origen.

3. La reorganitzacié de I'empresa

A principis de la década dels anys trenta, la Societat Andnima Cooperativa del
Ter va experimentar una profunda transformacid, després de molts anys, el 1929
havia canviat el director de la societat i, a consegii#ncia d’un incendi, va ser cons-
truit un nou edifici i renovada la maquinaria de 1'empresa. En uns moments en
qué existia una crisi econdémica mundial molt important, que havia afectat de ple
les industries catalanes, Ia Societat Andnima Cooperativa del Ter va ser capag de
reorganitzar el seu sistema de produccid i d’augmentar el seu capital disponible
per afrontar les dificultats econdmiques del perfode.

La Societat Andonima Cooperativa del Ter va arrossegar greus problemes
econdmics des de mitjan dels anys vint, I’any 1929, enmig d’una forta crisi, va
canviar el director de I’cmpresa, Melité Tordera va ser substituit per Emili Rovira.
Amb el nou director, el balang econodmic del 31 de marg de 1930 va ser millor que
el de I'any anterior, I’empresa perd encara tenia greus dificultats.

En uns moments en qué la Societat Andnima Cooperativa del Ter tenia greus
problemes per resoldre, una desgracia va complicar encara més la dificil situacié
de I'empresa. La nit del 10 de setembre de Pany 1930, un incendi va destruir
completament la fabrica de la Societat Andnima Cooperativa del Ter a la pablacié
de Roda, la premsa assenyalava com a causa del sinistre la caiguda d’un llamp™,
L’edifici, amb 130 telers, va quedar destruit, uns [ 70 obrers quedaven sense feina.
El fet que el foc comencés a la nit, quan a la fabrica només hi havia un vigilant, va
evitar desgricies personals.

La reconstruccié de I'empresa va ser prioritaria, en els mesos segiients al sinis-
tre es va treballar intensament per poder tornar a obrir les portes el més aviat
possible, una part molt impaortant dels obrers de Roda de Ter depenien d’aquella
empresa. Afortunadament, la Societat Anonima Cooperativa del Ter lenia assegu-
rades les seves instal-lacions i maguinaria, cosa que li va permetre reconstruir la
fabrica i comprar nova maquinaria.

Després de realitzar dos peritatges, un per part de la companyia asseguradora i
I’altre per la Societat Andnima Cooperativa del Ter, es va arribar al segilent acord
sobre les quantitats dels danys soferts per I'incendi: edificis 41.490°70, maquina-

21, «Diari de Vich», 11-9-30, nim. 107, p. 2.



218 Joser CASANOVAS I PRAT

ria 235.269'87, existéncies 177.480°85%. La suma total dels danys era de
454.241'42 pessetes, de les quals tenim constancia que en van cobrar 286.787°29,
una important quantitat de diners, perd que no cobria la totalitat dels desper-
fectes?’.

Una vegada es va saber la quantitat que rebrien de la companyia asseguradora,
el dia 16 de setembre de 1930, dos mesos després de I'incendi, es va celebrar una
junta general extraordinaria. Josep Bracons, el president del consell d’administra-
ci6, va agrair davant els socis les nombroses mostres de seclidaritat rebudes i
també va exposar les tres linies d’actuacié del consell d’administracié a partir del
desafortunat incendi, que eren la labor del peritatge, I’intent de mantenir ¢l
maxim nombre d’obrers treballant i el manteniment del volum de vendes™. La
junta general extraordiniria va estar d’acord amb la gesti6 del consell directiu i va
aprovar la instal-lacié d’una nova fabrica.

Per sortir del pas, mentre s’iniciaven les tasques de reconstruccid, es va llogar
una fabrica a Caldes de Montbui, amb la intencid de servir els seus clients. En la
mesura del que era possible, el consell d’administracié també va intentar ocupar
el maxim nombre d’obrers en les tasques de desenrunament i reconstruccié de la
fabrica destruida per I’incendi.

Les diftcultats del moment no van desanimar els qui eren partidaris d’aprofun-
dir en la cooperativa; en I'assemblea del dia 12 de novembre, de la qual acabem
de parlar, va quedar explicitat I’interés de mantenir I’esperit cooperatiu de 1'em-
presa. En aquells moments, el consell d’administracié de la Societat Andnima
Cooperativa del Ter estava format, majoritriament, per uns homes que eren uns
ferms partidaris d’impulsar el cooperativisme dins de 'empresa.

Aprofitant perd aquell moment dificil, alguns socis van aprofitar per atacar el
consell d’administracié, acusant-lo de no donar feina i de fer lliurement el que
volien®. La resposta d’alguns obrers i del consell d’administracid va ser rapida i
contundent, afirmaven que Josep Soler, la persona que havia promogut aguella
polémica, no estava interessada ni en el cooperativisme, ni en I'obrerisme, sind
només en els beneficis a repartir™. Tot 1 aquest problema afegit, la junta general
extraordindria del dia 16 de novembre va aprovar la labor del consell d”adminis-
tracid, Josep Soler va criticar a Aleix Castells, vocal del consell d’administracid i
obrer de la fabrica, que es va defensar de les acusacions contra de consell paran-
gonant la seva actuacié amb 1’ideal del fundador de I’empresa, Ferran Alsina.

Uns mesos després, en la junta general extraordinaria del 31 de maig de 1931,
el consell administratiu va informar que els treballs de reedificacié de I'immoble

22. L'afer de la S.A. Coaperativa del Ter, a «Diari de Vich», 22-11-30, ntim. 166, p. 2.

23.  AMRT, Lligall Societat Cooperativa del Ter, vegeu el balang de l'any 1931, on consta la quantitat
cobrada en concepte d'asseguranga.

24, L'yfer de la 8.A. Cooperativa del Ter, a «Diari de Vich», 22-11-30, ndm. 166, p. 2.

25. Ramon SoLER | FeU i companys, Carta al Consell d'Administracid de la §. A. Cooperativa del Ter
Vich-Roda, a «Diari de Vich», 11-10-30, ndm. 133,p. 2.

26. Comunicat del Consell d'Administracié de la 8. A. Cooperativa del Ter de Rodu ul senyor Ramon
Soler Feu de 'Hospitalet de Livbregat, a «Diari de Vich», 15-10-30, ndm. 136, p. 1-2.
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social havien acabat, també va explicar que ja hi havia instal-lada més de la meitat
de la maquinaria prevista?. Aprofitant que s’havia hagut de tornar a construir
I’edifici de la fabrica i comprar nova maquinaria, es va reorganitzar el procés de
produccié amb metodes «cientifics i moderns». La fabrica va comengar a produir
géneres de major rendibilitat. Després de posar en marxa plenament la fabrica, es
va aconseguir unes xifres de produccié i de facturacié que recordaven els millors
temps de Ia societat. Els bons resultats econdmics es van traduir en una millor
retribucid pels obrers i en un major rendiment del capital, en el balang tancat el 31
de marg de 1932 es va poder fer repartiment de beneficis entre els accionistes, des
de 1928 no hi huvia prou beneficis per repartir sense haver de recérrer als fons de
rescrva®.

Solucionat el problema de reorganitzar la produccié, va caldre fer una amplia-
cig de capital, amb la intencié de consolidar la base econdmica de la Societat
Andnima Cooperativa del Ter. El consell d’administracié considerava que, en
comparacié al volum de I"'empresa, el capital social de qué disposava era reduit
(500.000 pessetes), per aixd justificava 1a necessitat d’una ampliacié de capital™.
La crisi general existent, sumada a Iestretor del capital social, provocava que la
Societat Andnima Cooperativa del Ter no podia oferir facilitats als seus clients i,
a la vegada, tampoc no podia aconseguir els avantatges de fer les compres als seus
proveidors al comptat, un costum que tradicionalment havia utilitzat I’empresa.
Per trobar una solucié definitiva, el consell d’administracié va proposar ampliar
el capital social.

Després d’estudiar 1a forma de portar a terme la necessaria ampliacié del capi-
tal, el consell d’administracié va presentar el seu projecte a la junta general
ordinaria del 29 de maig de 1932. La forma d’ampliar el capital que va ser apro-
vada consistia en una emissié d’obligacions per un valor de 400.000 pessetes, a
través de titols de tres categories de 50, 100 i 500 pesseies, a un intergs anual del
6 %. Seguint I’ideal de Ferran Alsina de fomentar "estalvi per induir al coopera-
tivisme, el consell d’administracié va proposar I'emissié d’obligacions de 50 i
100 pessetes, dels quals reservava la col-locacié entre la massa social vinculada a
la Societat Anonima Cooperativa del Ter, les obligacions de 500 pessetes eren de
subscripcig ptiblica™.

Per adquirir obligacions es podia fer a través de quotes d’una pesseta com a
minim, que en arribar a la quantitat de 50 pessetes 1’impositor podia destinar a
I'adquisicié d’una obligacid o a la caixa d’estalvis. Les quantitats destinades a la
caixa d’estalvis de I’entitat s’abonaven a un intergs del 4 % anual. A diferéncia de
les accions de la societat, que eren nominals i hi havia unes estrictes normes per
transferir-les, les obligacions i les imposicions a la caixa d’estalvis es podien

27. Societat Andnima Cooperativa del Ter, Roda-Vich, Memoria, s.p.i., 1931.

28, Sucietat Andnima Cooperativa del Ter, Roda-Vich, Memoria, s.p i., 1932.

29. Sacietat Andnima Cooperativa del Ter, Roda-Vich, Memoria presertada pel Consell d' Admzmstm-
cid a la Junta General Extraordindria celebrada el dia 29 de Maig de 1932, s.p.i., 1932,

30. Vegeu el fullet signat pel consell d'administracié l'oclubre de 1932 gue porta ¢l titol de A rots els
rodencs, Tipografia B. Tasis, Barcelona, 1932,
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vendre o retirar quan interessés al seu propietari. D aquesta manera volien facili-
tar la disponibilitat d’aquests diners, perqué fins aquells moments, la falta
d’aquestes facilitats per retirar els diners havia provocat que molts rodencs no
ingressessin els seus estalvis a la Societat Andnima Cooperativa del Ter.

L’acord va ser ratificat el dia 4 de setembre de 1932, en una altra junta gene-
ral”'. Unes setmanes després, el 16 d’octubre de 1932, es va obrir Ia inscripcio de
quotes amb destinacid a la subscripeié d’obligacions, que es van cobrir practica-
ment en la seva totalitat. Utilitzant aquest sistema, el consell d’administracid tenia
la intenci6 de fomentar la participacig dels rodencs i, amb les seves aportacions,
evitar la crisi de la Societat Andnima Cooperativa del Ter.

A principis dels anys trenta, amb la finalitat de superar la crisi que arrossegava,
la Societat Andnima Cooperativa del Ter va iniciar un procés de transformacia,
que va comportar una important renovacio de les estructures productives i els fons
financers de I'empresa. Paral-lelament, com tractarem a continuacid, també es va
produir un intent de recobrar I'ideal cooperatiu que havia guiat a Ferran Alsina en
la fundacié de I'empresa.

4. Lintent de retornar al cooperativisme integral

Sota la pressi¢ d’una delicada situacié econdmica, una part important d’accio-
nistes i treballadors de la Societat Andnima Cooperativa del Ter van plantejar
convertir I’'empresa en una cooperativa. A partir de I’any 1929, hi va haver una
insistent campanya per convertir aquella societat fabril en una cooperativa de fet i
de dret”. Els impulsors de la iniciativa creien que aixf solucionarien els proble-
mes econdmics amb qué es trobaven i, a la vegada, recuperarien |"orientacié que
1i huvia donat Ferran Alsina, la qual cosa afavoriria els obrers que treballaven en
aquella inddstria fabril.

La proclamacid de la Segona Reptiblica, el 14 d’abril de 1931, va afavorir les
aspiracions dels qui volien tornar a convertir la Societat Anonima Cooperativa del
Ter en una cooperativa. El govern provisional de la reptiblica va promulgar rapi-
dament una legislacié que fomentava aquests organismes, amb un primer decret
el 4 de juliol de 1931, que després va ser confirmat amb [’aprovacid, per part de
les Corts, de la llei de cooperatives del 9 de setembre i el reglament del 2 d’octu-
bre d’aguell mateix any.

Davant d’aguesta nova legislacid, el consell d’administracié de la Societat
Andnima Cooperativa del Ter va encarregar a Emili Rovira, el director de I'em-

31, «Diuri de Vie», 27-8-1932, niém. 673, p. 2. :

32 A aquestes conclusions arribaven un conjunt de membres de la Societat Andnima Cooperativa del
Ter, en l'informe A la reunic-general ordindria de la Societat Andniing Cooperativa del Ter, 26 de maig de
1929, AMRT, Lligall Associacions, Tv. 7.
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presa, que estudiés les possibilitats legals per transformar aquella societat en una
cooperativa integral. Com que la nova legislacié presentava dubtes entorn de les
cooperatives de produccid, Emili Rovira va formar part d’una comissié de coope-
rativistes catalans, que a principis d’octubre de 1931 va viatjar a Madrid per
entrevistar-se amb el director general de treball, Antoni Fabra Ribas, amb la
intencié de facilitar la inclusié de les cooperatives de produccid dins la legislacio
que acabava de ser promulgada®™, La industria téxtil la Redempeié Obrera d’Olot,
aixf com alguna altra cooperativa de rajolers i vidriers catalans es trobaven en una
situacié similar a 1a de Roda de Ter.

D'acord amb la nova legislacié, per aconseguir que la Societat Andnima
Cooperativa del Ter fos considerada una cooperativa, calia una reforma dels esta-
tuts. A aquests cfectes el consell d’administracié va nomenar una ponéncia,
composta per Josep Bracons™, en representacié del consell, Aleix Castells, en
representacid dels obrers de ia fabrica, 1 Joan Arjalaguer, com a assessor juridic.
Un cop van redactar el projecte d’Estatuls, el van trametre al Ministeri de Treball
i Previsid, que en data de 29 de desembre de 1932, va remetre un informe que
acordava la clagsificacid provisional de Ia Cooperativa Primera del Ter (es recu-
perava ¢l nom originari) com a cooperativa de productors treballadors, de respon-
sabilitat limitada, duracié indefinida i popular.

Fetes unes modificacions al projecte d’estatuts, que indicava I’informe realitzat
pel Ministeri de Treball i Previsié, el consell d*administracid va fer una impressié
de dos projectes d’estatuts, un era el que transformava la societat en cooperativa i
Ialtre el que [a mantenia com una societat andnima®. Els dos projectes van ser
entregats en la junta general extraordiniria del 14 de maig de 1933, per tal que
poguessin ser estudiats pels accionistes®. Dins d’aquell mateix mes de maig, es
va convocar una segona junta extraordinaria en que, per molts pocs vots, van
guanyar els partidaris de mantenir [a societat anonima®.

Com a resultat de les votacions, es va fer evident que dins de la Societat
Andnima Cooperativa del Ter s havien format dos bandols, un que estava decidit
a convertir la cooperativa en una cooperativa integral, P'altra que volia continuar
funcionant com a societat anbnima. Encara que els partidaris de ’andnima havien
vengut en votacid, el marge de vots va ser molt petit, i els derrotats van continuar
portant a terme gestions per convertir la societat en una cooperativa.

El 3 de juny de 1933, I"alcalde de la pohlacid, el socialista Francesc Cristina,
un home molt vinculat al moviment cooperatiu de Roda, va escriure una carta al

33, Accidn Cooperativista, 161 23-10-31, ndms. 441§ 442, ps.1.

34.  Josep Bracons no era gaire entusiasta sobre el fet de copvertir I'empresa en una cooperativa, vegeu:
Breu Mepovia del president mbm les possibilitats de transformucid de 1a S. A. Cooperativa del Ter en una
veritable cooperativa de produccis, 19-12-31. AMRT, Lligall Societat Cooperativa del Ter.

35. Socielat Andnima Cuopemtwa del Ter, Projecte d Yo smru!s per o la ransfarmacio de Ju Societai en
Couperativa o Anonima, s.p.i., [1933].

36, «Diari de Vics, 5-5-33, nim. 879, p. 2 :

37. Socictat Andnima Cooperativa del 'I‘cr Dictumen de la comissié assessora nomenada per tal d'in-
Jarmar sobre les imperfecions que cal corvegir de dita societat, exemplar mecanografiat, 16 de julicl de
1933, p. 2.
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diputat a Corts, Manuel Serra i Moret, per la Unié Socialista de Catalunya
(USC)*. Francesc Cristina explicava que a la Societat Andnima Cooperativa del
Ter, «La part diguem-ne capitalista dels socis prefereix que es quedi andnima,
perd un bon sector de treballadors voldria retornar als seus primers camins de
quan va ésser fundada i acollir-se a la llei de cooperatives.» Per aixd, demanava a
Manuel Serra i Moret si podia intercedir per aconseguir que I'Estat o la Generali-
tat ajudés els treballadors a reunir els diners necessaris per poder reintegrar el
capital a tots aquells socis que no eren partidaris de la cooperativa, un capital que
estimaven que seria d’unes 400.000 pessetes. -

Des de jove, el vigata Manuel Serra i Moret va viure fora de la seva ciutat natal,
perd sempre va mantenir el contacte amb Vic i la seva comarca. Després de viure
una llarga temiporada a I’estranger, va tornar a Catalunya i va fixar la seva residen-
cia a Pineda de Mar, des d’on visitava sovint la comarca d’Osona. Manuel Serra i
Moret era un bon coneixedor de ’experiéncia cooperativista de Roda de Ter™.
Des de Madrid, Manuel Serra 1 Moret va contestar raipidament a Francesc Cris-
tina, en una carta de resposta on exposava les dificultats que 1'Estat o la Generali-
tat poguessin concedir un ajut econdmic de les caracteristiques que li demanava,
també li manifestava que dubtava que calgués reintegrar el capital a tots els qui no
hi estiguessin conformes i, finalment, 1’animava perqué el Parlament de Cata-
lunya hauria de legislar sobre cooperaci6, una matgria de Ia seva competéncia, en
els propers mesos™.

En espera que la Generalitat aprovés la legislacié corresponent, ¢ls partidaris
de la cooperativa, que cren fonamentalment els obrers de la fabrica, van continuar
pressionant per aconseguir el seu objectiu. Per contra, els principals acclonistes
van mantenir la defensa de [a Societat Andnima.

El rodenc Aleix Castells i Masferrer era la persona que encapgalava els parti-
daris de la cooperativa. Aleix Castells era un dels dirigents obrers histdrics de la
comarca, havia estat al congrés de constitucié de Sclidaritat Obrera (1907), també
havia estat regidor a I’ Ajuntament de Roda. Era un dels primers socialistes que hi
va haver a Osona, formava part del PSOE i de Ia UGT. Dins dels cercles obrers de
la comarca, a causa de la seva llarga militAncia era considerat com «1"avi» del
moviment socialista osonenc.

Amb més de seixanta anys a I’esquena, Aleix Castells havia batallat amb molt
d’entusiasme per convertir la Societat Andnima Cooperativa del Ter, de la qual
era vocal del consell d’administracié, en una cooperativa integral. La resisténcia
que va trobar per part d’un sector dels accionistes el va disgustar profundament,
fins al punt que els seus amics afirmaven que, a conseqiiencia de no aconseguir
els seus proposits, va emmalaltir greument 1 va morir en una operaci6 a 1’ Alianga

38. AMRT, Lligall Societat Cooperativa del Ter, carta 3-6-33.

39, Vegeu per exemple I'emotiu article que, amb el titol de Flumes, li va dedicar quan es va cremar la
fabrica de 1a societat I'any 1930, «Diari de Vich», 3-10-30, ndm. 126, ps. 1-2.

40. AMRT, Lligall Socictat Cooperativa del Ter, carta 8-6-33.



La COOPERATIVA PRIMERA DEL TER (1881-1936) 223

de Barcelona e] 19 de setembre de 1933*. El van enterrar civilment a Barcelona,
van assistir a ’acte una nodrida representacié de membres de les organitzacions
socialistes osonenques i catalanes de {’&poca.

Amb k2 mort d’Aleix Castells, la Societat Andnima Cooperativa del Ter va
perdre un dels principals impulsors de la seva transformaci6 en cooperativa, perd
no Idnic. La luita que ell va dirigir en vida uns altres la van continuar, encara que
aquesis tampoc no van aconseguir portar a terme I’objectiu de reconvertir altra
vegada aguclla empresa en una cooperativa. En completa oposicio a aquest canvi,
el sector capitalista de ’empresa sempre va culpar els freballadors que van inten-
tar transformar la societat andnima en cooperativa de ser els culpables del fracas
d’aquella experiéncia®.

Un grup de treballadors de la fabrica van presentar un projecte d’estatuts al
Servei de Cooperaci6 del Departament d’Economia i Agricultura de la Generali-
tat, en un intent d’acollir la Societat Andnima Cooperativa del Ter a Ia llei de
bases de la cooperacié del 17 de febrer de 1934 | a la llei de cooperatives del 17
de mar¢ d’aquell mateix any®. Sense que ho arribessin a aconseguir, van conti-
nuar intentant la transformacié amb insisténcia, periddicament la junta general
d’accionistes havia de discutir aquesta qiiestié*. Només les condicions especials
gue va portar I’esclat de la Guerra Civil i la revolucié van permetre desencallar la
situacié®. '

La Cooperativa Primera del Ter va evolucionar cap a una societat andnima,
perd amb unes caracterfstiques especials, perqué sempre va tenir un important
grup de membres que van intentar mantenir viu ’esperit cooperativista amb qué
va néixer aquella societat. La Cooperativa Primera del Ter va ser perd un cas tnic
a la comarca d’Osona, que al llarg de tota la seva historia va mantenir una evolu-
ci6 propia, forga al marge de ["important moviment cooperativista que, vinculat al
consum, anava creixent en terres osonenques. Només a nivell individual trobem
que alguns obrers de 1a Societat Andnima Cooperativa del Ter eren socis també de
la Pau Rodenca, la cooperativa de consum de la poblacié, mai perd no va existir
una relacié organica entre aquelia important indistria i les cooperatives de
consum comarcal. L'experiéncia cooperativista de la Cooperativa Primera del Ter
va ser el producte de les teories de Ferran Alsina sobre I’ organitzacié industrial,
va ser un cooperativisme de caricter paternalista, fomentat per empresaris com
una férmula per evitar la conflictivitat social. Dins de I’empresa va sorgir un grup
obrerista que, davant els que volien convertir I’empresa en una societat andnima

41, 1. Couina VIVET, Alefa Custells hu muerta, a «Accién Cooperativistar, 3-11-33, ndm. 547, p. 4.

42, CROMISTA, Don Fernando Alsina y su movimiento soctal. La cooperativa textil del Ter y su triste
historia. Errores sociales de wnas ideas mal servidas. Huelgas y truces de aquellos tiempaos. El socialismo
local y sus lideves. (De nuestro pasado liberal), 2 «Roda de Ter», setembre de 1962,

43, Amb el nom originari de Cooperativa Primera del Ter, estava inscrita en el registre del Servei de
Cooperaci¢ de la Generalitat com una cooperativa popular de produccié. Diari Oficiul de la Generalitat de
Catalunya, 25-10-1935, ndm. 239, p. 762.

44.  «Diari de Vicr, 3-8-34, ndm. 1240, p. 2.

45.  AMRT, Liibre d'actes del ple, sessié 12-8-36.
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més, va lluitar per mantenir els avantatges socials, laborals 1 econdmics que oferia
aquesta foérmula cooperativista. Enmig de problemes econdmics, aquests dos
sectors van mantenir una pugna fins als anys de la Guerra Civil, després d’ aquesta
el sector obrerista va quedar totalment anul-at 1 la Societat Andnima Cooperativa
del Ter va perdre definitivament el seu caracter cooperatiu i la possibilitat de recu-
perar-lo.



