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RESUM: Aquest article presenta un estudi que demostra que els canvis
desencadenats per la pandémia de la COVID-19 han agreujat el biaix
de genere entre el PDI de Catalunya. Trenta-dues entrevistes en profun-
ditat a membres del PDI de Catalunya (la meitat homes i la meitat dones)
posen de manifest que I'laugment de tasques domestiques i de cura de
persones dependents ha recaigut majoritariament en les dones, la qual
cosa ha repercutit negativament tant en el benestar de les investigado-
res com en la seva productivitat. A diferencia de les recercadores, que
en la seva totalitat han viscut aquest periode (maig del 2020-maig del
2021) pendents de la llar i la familia, amb estrés i angoixa, alguns dels
homes investigadors entrevistats amb fills i filles menors afirmen que
han pogut aprofitar la situacié generada per la pandemia per avancar
les seves tasques de recerca.

PARAULES CLAU: COVID-19, estudis de génere, PDI, confinament

A Gender Perspective on the Impact of COVID-19
on University Researchers
ABSTRACT: This article presents a study that documents how the
changes provoked by the COVID-19 pandemic have widened the gen-
der gap among university faculty members in Catalonia. The 32 inter-
views conducted for the purposes of this study with university professors/
researchers in Catalonia (half men and half women) make evident that
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the pandemic has brought with it additional demands in terms of of
domestic work and care for dependents, and that this new burden has
been borne disproportionately by women. Women researchers’ wellbe-
ing and productivity have both suffered as a result, as during this pe-
riod (May 2020-May 2021) many of them devoted additional time and
concern to their homes and families, and they often experienced stress
and anxiety. Meanwhile, some of their male peers, including some of
those with small children, reported having been able to take advantage
of the conditions of the pandemic to make progress in their research.

KEYWORDS: COVID-19; gender studies; university researchers; lock-

down.
COVID-19 i PDI: impactes amb perspectiva de génere
Crec que les pandemies ens deixen una marca, ens canvien.
Laura Spinney, autora de Pale Rider
(ABC, 30 d’abril de 2020)
Introduccid

En les altimes decades, les dones han accedit gradualment a posicions
investigadores dins de les universitats i els centres de recerca, exclu-
sivament en mans d’homes fins ben entrat el segle xx. Tanmateix, el
canvi ha estat només parcial, tant en el context espanyol —vegeu
I'Informe Mujeres Investigadoras (Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas [CSIC], 2019)- com europeu -vegeu l'informe She Figures
2018 (Comissi6 Europea, 2019). Segons l'informe El biaix de génere en
el reclutament, la promocio i la retencio de personal en les universitats,
elaborat I’any 2019 per la Xarxa Vives d’Universitats (que reuneix
vint-i-dues universitats dels territoris de parla catalana), tot i que el
personal docent presenta una situacié equilibrada per sexes (el 56 %
son homes i el 44 %, dones), es percep una segregacioé vertical: la
majoria de places més prestigioses estan en mans d’homes. Segons
I'informe She Figures (Comissi6 Europea, 2019), només el 24 % de les
places de catedratic I'ocupen dones, i en els ambits CTEM (Ciéncies,
Tecnologia, Enginyeria i Matematiques), el percentatge encara és meés
baix. En aquesta mateixa linia, es constata que les dones lideren
només el 31 % dels projectes d’'investigacio, i que el 69 % de les tesis
son dirigides per homes. Pel que fa als trams de recerca, en I'entorn
catala les dones que han aconseguit 6 trams de recerca sén el 17 %,
mentre que els homes en representen el 83 % (Xarxa Vives d'Univer-
sitats, 2019). Les dades també revelen que les investigadores dediquen
més temps a la docéncia que els homes, de manera que disposen de
menys temps per dedicar-se a la investigacio.
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Aixi, els grafics que representen aquestes dades mostren una dis-
tribuci6 de categories per génere en forma de tisora: la proporci6 de
dones va disminuint a mesura que avanca la progressio en la carre-
ra academica, i la d’homes va augmentant (Xarxa Vives d’Universi-
tats, 2019; CSIC, 2019). Es el fenomen conegut com a “tub que go-
teja” (leaky pipeline) (Xarxa Vives d’Universitats, 2019; CSIC, 2019).

Aquest biaix de genere caracteristic de la carrera investigadora
constitueix una forma de violencia masclista, definida com la “vio-
lencia que s’exerceix contra les dones com a manifestacié de la
discriminaci6 i de la situacié de desigualtat en el marc d’un sistema
de relacions de poder dels homes sobre les dones” i que té efectes
tant en el pla psicologic, com en el simbolic, I'economic i el fisic
(vegeu el Protocol de prevencid, deteccio i actuacio contra l'assetjament
sexual, I'assetjament per rad de sexe, d’orientacio sexual o d’expressio de
geénere de la Universitat Ramon Llull, 2020).

Els estudis' que s’han portat a terme fins ara mostren que els can-
vis desencadenats per la pandémia de la COVID-19 han agreujat
aquest escenari: 'augment de tasques domestiques i de cura de
persones dependents ha recaigut majoritariament en les dones, la

1 pe] que fa al territori espanyol, vegeu l'estudi de Libertad Gonzélez i Lidia Farré,
de la Universitat Pompeu Fabra, sobre qui s’encarregava de les tasques domeéstiques
durant el confinament, aixi com el treball de ’Observatori del Confinament, una
iniciativa per avaluar 1’adaptacié de la poblaci6 catalana al confinament del Grup
d’'Investigaci6 en Estres i Salut de la Facultat de Psicologia de la Universitat Autonoma
de Barcelona (UAB), amb una enquesta dissenyada per Joaquim T. Limonero i Jordi
Fernandez Castro. També disposem de 'estudi sobre les conseqtiéncies de la COVID-19
en l’ambit laboral i familiar a la Comunitat Valenciana, coordinat per Mercedes Alcaiiiz,
de la Universitat Jaume I, una analisi sobre la conciliacié durant el confinament, co-
ordinada per Empar Aguado, de la Universitat de Valéncia, i també un informe sobre
el teletreball i la conciliaci6 a la Universitat Jaume I, coordinat per Mercedes Alcafiiz
i Eva Cifre. Aixi mateix, destaquem el projecte Work-Plan Balance y COVID-19, de la
Facultat d’Economia de la Universitat de Valencia, dirigit per Isabel Pla i Mar Moncho,
de la Universitat de Valéncia, i la iniciativa del grup Sinte-Lest de la Universitat Rovi-
rai Virgili, liderada per Montserrat Castell6, sobre el posicionament dels investigadors
i investigadores espanyols davant la COVID-19. També volem assenyalar el Projecte
SUPERA, sobre I'impacte de la crisi sanitaria en la investigacio, liderat per Ménica
Lopes, investigadora del Centre d’Estudis Socials de la Universitat de Coimbra; Barba-
ra Barbieri, professora de la Universitat de Cagliari, i Maria Bustelo, coordinadora de
SUPERA i investigadora de la Universitat Complutense de Madrid.

A escala internacional disposem de I’estudi de Vicent Balanza Martinez, professor
titular de Psiquiatria a la Universitat de Valéncia; la professora Raquel de Boni, de la
Fundacié Oswaldo Cruz (Fiocruz), del Brasil; i el professor Flavio Kapczinski, de la
Universitat McMaster del Canada, sobre els habits de la ciutadania durant l’estat
d’alarma. I, finalment, destaquem el projecte d’Olga Shurchkov, professora d’Economia
i directora del Knapp Social Science Center del Wellesley College, que, en col-laboracio
amb Tatyana Deryugina i Jenna Stearns, té per objectiu quantificar el biaix de génere
en la productivitat académica.
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qual cosa ha repercutit negativament tant en el benestar de les in-
vestigadores com en la seva productivitat (mentre que, de mitjana,
la producci6 cientifica dels homes ha augmentat, especialment
durant els periodes de confinament més estricte).

Aquest article presenta els resultats d’un projecte que aprofundeix
en aquest fenomen i que porta per titol El biaix de genere en l'impac-
te de la pandemia de la COVID-19 en el PDI de Catalunya de I’ambit de
les Humanitats i de I'ambit CTEM (Ciéncies, Tecnologia, Enginyeria i
Matematiques) des de marg del 2020 a marg del 2021 (GENCOV-PDI),
financat amb els fons del Pacto de Estado contra la Violencia de
Género 2021. Ha estat codirigit per la Dra. Mar Rosas Tosas (Univer-
sitat Ramon Llull) i la Dra. Caterina Riba (Universitat de Vic - Uni-
versitat Central de Catalunya).?

Descripcio de 'estudi

El projecte es proposa, mitjancant 'analisi d’entrevistes en profun-
ditat, determinar el biaix de génere en I'impacte de la pandémia de
la COVID-19 en el personal docent investigador (PDI) de Catalunya
en dos ambits d’estudi concrets, les Humanitats i CTEM, i proposar
estrategies per pal-liar les desigualtats. El que analitzem son els relats
de les vivencies que ens han proporcionat les persones que s’ha
entrevistat.

Aquest projecte aborda l'impacte de la pandémia d’'una manera
holistica. S’"han examinat els aspectes segiients:

1. Biaixos previs a la COVID-19

2. Canvis en la gesti6 del temps i 1’espai

3. Vivencia i impacte de la pandémia en la dimensio privada

4. Vivencia i impacte de la pandémia en la dimensio professional
5. Propostes per millorar la situaci6 del PDI

2 Han dut a terme el projecte:

— La Catedra Ethos i el grup de recerca Pedagogia, Societat i Innovaci6é amb el suport
de les Tecnologies de la Informaci6 i la Comunicaci6 (PSITIC) (2017 SGR), de la
Universitat Ramon Llull: Dra. Anna Pages, Dra. Mar Rosas i Dr. Francesc Torralba.

— EI grup de recerca Grup d’Estudis de Genere: Traducci6, Literatura, Historia i
Comunicacié (GETLIHC) (2017 SGR 136), de la Universitat de Vic - Universitat
Central de Catalunya: Dra. Pilar Godayol, Dra. Caterina Riba i Dra. Carme San-
marti.

— El grup de recerca Societats, Politiques i Comunitats Inclusives (SoPCI) (2017
SOPCI 0657), de la Universitat de Vic - Universitat Central de Catalunya: Dra.
Anna Pérez-Quintana.

- Han fet les entrevistes les sociologues Patricia Illa i Barbara Pages.
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La metodologia que hem seguit ha estat la segiient: s’han realitzat
32 entrevistes qualitatives semiestructurades, per videoconferencia,
a una mostra de persones representativa del grup que s’estudia, que
ens han permes captar les subtilitats i els matisos de les vivencies de
cada persona. La mostra reclutada és sociodemograficament diversa
pel que fa a les caracteristiques segtients:

— Sexe: 16 homes i 16 dones (8 per ambit de coneixement).

— Ambit de coneixement: 16 participants de I’ambit de les Huma-
nitats i 16 de CTEM.

— Edat: franges 25-39; 40-55; 56 +.

- Estadi de la carrera investigadora: com a minim, un doctorand/a
i un catedratic/a per genere i ambit.

— Persones a carrec: entre les persones entrevistades, aproximada-
ment el 70 % tenen persones a carrec (fills/es, persones amb
malalties croniques, amb discapacitat, etc.).

La recerca ha estat de tipus qualitatiu: s’ha basat en la técnica
d’entrevistes en profunditat (EP), que s’han dut a terme entre el 9
de marciel 5 de maig de 2021, seguint 'anomenada teoria fonamen-
tada (grounded theory) de Glaser i Strauss (1967). Es tracta d'un me-
tode d’investigaci6 flexible, no lineal i summament iteratiu. La
persona investigadora es submergeix en el camp d’estudi i les seves
observacions i troballes van emergint des de les dades, amb la fina-
litat d’enfortir la comprensié del fenomen social investigat.

Partiem de la hipotesi que el biaix de génere a I’Académia ja era
perceptible abans de la pandémia i que la nova situaci6 ha agreujat
la situacio de les dones, especialment de les que tenen més respon-
sabilitats familiars, més precarietat laboral i menys temps i espai per
dedicar propiament a la recerca.

1. Biaixos previs a la COVID-19

Tot i que les entrevistes se centren en el biaix de genere de I'impac-
te de la pandémia en el PDI, la majoria de les persones entrevistades
han expressat de forma explicita que les experiencies d’homes i
dones de I’Académia ja diferien abans de la crisi de la COVID-19.
Aquestes veus expressen que la pandemia ha accentuat encara més
les asimetries i que ha perjudicat especialment les dones. A continu-
acio sintetitzem les tres diferéncies previes a la pandemia que han
aparegut més en les entrevistes.
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La primera és una disposicié menor en les dones al desgast que
suposa la competitivitat propia de I’entorn académic. Les investi-
gadores estan més disposades a fer rentncies, perd no deixen de
generar-los malestar. Aixi ho sent una de les investigadores entre-
vistades:

Jo comencava la meva trajectoria de recerca i docéncia al
mateix moment que comencava la meva trajectoria com a
mare [...]. Actualment tinc els meus problemes amb les acre-
ditacions no arran de la meva produccio, sin6 del fet que jo
vaig renunciar, en el seu moment, a marxar fora. Ja havia decidit
que no marxaria i aixd genera contradiccions. Hi ha epoques
que ho tens molt clar i altres que dius: si hagués fet... (EP32
DONA HUMANITATYS)

Segons les entrevistes —i tal com s’assenyala ja en la literatura
existent—,* la segona gran diferéncia entre I'experiéncia que tenen
els homes i les dones de I’Académia té a veure fonamentalment amb
com els uns i els altres compaginen la recerca amb la cura de menors
i de persones dependents.*

Quan aquestes circumstancies es donen en una situaci6 laboral de
precarietat, com és habitual entre les investigadores joves de 1’Estat
espanyol, la situaci6 s’agreuja. Sens dubte, la precarietat i la inesta-
bilitat laboral perjudiquen també els homes, pero dissuadeix més de
seguir la carrera académica les dones que els homes, entre altres
motius perqué la maternitat requereix una certa estabilitat. Cal tenir

3 Enl'entorn catala, els homes sol-liciten menys del 15 % de permisos de materni-
tat o de paternitat, de cura de persones dependents o reduccions de jornada (Xarxa
Vives d'Universitats, 2019). La literatura existent insisteix en un tipus de persones
dependents en concret: la descendéncia. Tenir-ne esdevé un obstacle per a la carrera
investigadora més gran per a les dones que per als homes.

Un estudi sobre la carrera investigadora de 16.000 academics revela que “alrededor
de 2/3 de las mujeres que optaron por carreras académicas de alto nivel nunca tuvieron
hijos (Drago et al., 2005). Un 45 % de mujeres que han obtenido un contrato
permanente en la academia en EE. UU. no tienen ningan hijo” (Ministerio de Ciencia
e Innovacion, 2010).

4 Daltra banda, els estudis assenyalen que 1'obstacle per a la carrera investigadora
no és només haver tingut descendéncia, siné també la perspectiva i el desig de tenir-ne.
Moltes investigadores, conscients que no poden ajornar la decisi6 més enlla de la
trentena, descarten tenir-ne perqueé saben que implica una reduccié de la productivi-
tat que les faria deixar de ser competitives (Estudio sobre situacién de investigadoras
jovenes en Espafia 2021, 50), o bé ajornen la decisid, amb el risc de no poder quedar-se
embarassades quan ho desitgin, o bé abandonen la carrera académica.
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en compte que les dones poden ser mares justament en la franja
d’edat que és més determinant per consolidar-se com a investigado-
res, mentre que els homes ho poden deixar per a més endavant.

Bona part de les dones investigadores entrevistades que tenen
descendéncia s’han vist en la tessitura d’haver de trobar un dificil
-si no impossible- equilibri entre, d'una banda, un rol tradicional
femeni molt assentat i persistent, fonamentat en les emocions,
I’empatia, les relacions afectives, la cura de les persones, la cura de
la llar i la maternitat, i, de l'altra, un rol contemporani que exigeix
ser una dona forta, independent, emprenedora, ambiciosa i amb una
solida carrera professional. Existeix una pressio social cap a les dones
investigadores per tal que s’ajustin a aquest model inassolible de
superwoman, en el qual el rol femeni contemporani gaudeix d'un
gran reconeixement social, sempre que no vagi en detriment de les
atribucions tradicionals. Es tracta d"'un model que suposa un desgast
fisic i emocional molt significatiu i intensos sentiments de frustracio
i de culpabilitat arran de la distancia que les dones perceben entre
el que realment fan i el que senten que haurien de fer.

Ras i curt, la maternitat aguditza la tensié que pateixen moltes
dones entre la logica del rendiment i la logica de cures. Aixi ho ex-
pressa una de les investigadores entrevistades:

Hi ha un punt d’inflexié que és la maternitat: en aquest punt,
ser dona m’afecta i no és el mateix ser mare que pare. Hi ha
un tema biologic i un tema cultural. L'embaras i el primer any
de la criatura és de la dona, no hi ha volta de full. A casa ens
ho repartim tot com podem, pero el fill petit prefereix que el
banyi joi, és clar... [...]. El fet de que jo treballi quan estan ells
a casa provoca queixes, pero que el meu marit treballi els és
igual. (EP28 DONA CTEM)

La dificultat per conciliar i la insatisfaccié6 per no poder estar a
I'altura apareixen a les entrevistes de manera recurrent:

Amb la maternitat, la meva dedicaci6 a la recerca ha baixat
molt, pero no perque no treballi les hores que treballo, siné
perqueé abans treballava moltes més hores de les que posava
en el meu contracte. Ara compleixo el meu contracte, pero
també dedico temps a la crianga, la familia... [...]. Jo soc molt
perfeccionista i em costa molt fer les coses a mitges. Quan
tens tantes tasques a fer i tanta feina, has de deixar de fer les
coses tan ben fetes i aixd em costa molt, pero aixo no és de la
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pandeémia, és una cosa que quan tens una placa indefinida
has de gestionar la maternitat, la docéncia, la recerca i la
gestio, i que tot funcioni; vas apagant focs tota l’estona. (EP26
DONA CTEM)

En canvi, entre els homes entrevistats no emergeix la frustracio
per l'exigencia de compaginar dos rols dificilment compatibles entre
si, tot i que en algunes entrevistes s’albira que aixo comenca a can-
viar. D’'una banda, la majoria d’homes revelen, de manera implicita,
que intenten ajustar-se a un rol tradicional basat en el protagonisme
de les tasques productives, en les quals senten que han de demostrar
autonomia plena, seguretat personal i ambicié. D’altra banda, els
homes més joves amb descendeéncia insisteixen que tamb¢ intenten
estar a 'altura d'un rol masculi contemporani, encara en procés de
construccio i definicid, en el qual ’home mostra a I’entorn les seves
emocions i assumeix de forma plena la seva responsabilitat en la
cura de les persones i de la llar.

Tanmateix, la tensié que manifesten entre un rol i l’altre tendeix
a ser molt menor que en el cas de les dones: els homes entrevistats
que tenen descendéncia es poden dedicar a la recerca més que les
seves homologues femenines, perquée son les seves parelles, les dones,
les que s’encarreguen de la major part de tasques vinculades a la
crianca ila llar. Aixi s’infereix de les paraules d'un dels investigadors
entrevistats: “En les coses de casa, probablement ella fa més que jo,
i quan em renya, em poso les piles” (EP29 HOME CTEM). També s’en-
treveu en les paraules d'un altre investigador: “Nosaltres tenim un
nen petit i, quan plora, normalment vol la mare, i a mi em fa rabia
perque aixo genera un desequilibri constant. Encara que hi vagi jo,
no és el mateix; jo puc dedicar més temps a la feina perque el nen sembla
que a mi em necessiti menys” (EP31 HOME CTEM). I ell mateix afegeix:
“Les dones que he conegut que han arribat a un lloc de recerca im-
portant han hagut de renunciar a algunes coses a nivell familiar (ser
mares més tard). Els homes, no” (EP31 HOME CTEM).

En darrer lloc, la tercera diferencia fonamental que observem en-
tre géneres pel que fa a I’experiéncia entre homes i dones dins 1’Aca-
démia té a veure amb la responsabilitat de visibilitzar les dones in-
vestigadores, i més concretament les dones cientifiques, ja que es
tracta d'un context masculinitzat i se’ls sol-licita un esfor¢ extra per
participar en congressos o mitjans de comunicaci6. Diverses inves-
tigadores expressen que, en la mesura que els representa feina afe-
gida, els resulta una causa de fatiga i tensi6é que encara tensa més el
binomi rol femeni tradicional — rol contemporani.
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Paradoxalment, insisteixen algunes, és justament en nom de la
paritat que cada vegada se’ls demana més d’intervenir en l’esfera
publica. En aquests casos, doncs, si bé el fet de ser dona es podria
viure com un avantatge, es tendeix a viure-ho com una font d’estres
més. En paraules d'una de les investigadores:

Amb tot el tema de mitjans de comunicaci6 i xerrades i con-
feréncies que ens han demanat, em demanen que sigui jo pel
fet de ser dona; en el meu grup de recerca son tot homes,
menys jo, i un dels meus rols ha estat ser referent de dona
cientifica que surt als mitjans de comunicacio, la figura de
lider femenina, i és un tema que, tant en els mitjans com a
les conferencies cientifiques, hi ha molta consciéncia al vol-
tant de la representativitat entre homes i dones, i s'intenta
promoure. Preferien que fos jo pel fet de ser dona, i si no
podia un dia, quin altre podia. I que de cop se’m tingui com
a referent de dona cientifica és una cosa que jo no esperava
[...]. El fet de jugar aquest rol, que si no poses aquesta quota
femenina perds visibilitat, a mi m’ha penalitzat, perqué m’ha
portat molta més feina. (EP28 DONA CTEM)

Una altra de les investigadores expressa d'una manera semblant
la seva visi6 de la participaci6 en agores publiques:

M’he negat a anar a dos congressos perque sabia que seria un
estrés afegit. Em deien que volien que hi anés jo perqué era
una taula rodona amb quatre ponents i volien equitat homes-
dones. Doncs mira, doncs sera que no. Els he donat totes les
explicacions. Haurem de fer una reflexio tots plegats. (EP27
DONA CTEM)

2. Canvis en la gestio del temps i 'espai

Entre els canvis produits com a resultat de la pandémia durant l’any
en que se centra l’estudi, destaquen la digitalitzacié accelerada i el
teletreball, que han conduit a nous habits tant en la gesti6 del temps
com en la de l’espai. La feina ha envait I’espai privat i s’han habilitat
com a despatxos dormitoris i menjadors que no disposen de les
condicions optimes per a I'activitat professional i que sovint queden
oberts a la resta de convivents. D’altra banda, amb les teleconferen-
cies, els espais intims i les dinamiques familiars queden exposats a
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persones alienes. Els estudis que s"han consultat® demostren que les
dones disposen de menys espai a casa i solen teletreballar en espais
comuns, mentre que els homes es reserven els despatxos i els espais
més tranquils. Tanmateix, en la mostra de I’estudi que presentem,
les declaracions d’homes i dones sobre aquest aspecte son molt
semblants.

Totes les persones entrevistades fan referéncia a la invasi6 de la
privacitat i a la dificultat de separar ’ambit privat del professional:
“Hi ha una part negativa perque hi ha un sistema que intenta xuclar,
es trenca l'espai personal i l’espai de casa” (EP13 HOME HUMANITATS).
Amb les noves necessitats, els usos dels espais de la llar es reorganit-
zen: “L’estudi que tinc és la meva habitacio i depen de com poso I'ordi-
nador, es veu el lliti no volia, i per aix0 ho feia des del menjador, pero
has de canviar 'organitzaci6 de la casa” (EP19 DONA CTEM). Els
investigadors i investigadores amb menors a carrec seu també es-
menten els esforcos per compatibilitzar la cura dels fills i filles i la
doceéncia en linia:

Jo havia de fer les classes. Per sort no en tenia gaires: tenia tres
hores de classe a la setmana. Si enganxava que I’Arnau dormia,
bé, pero si no, apareixien per alla al mig, cridaven, saltaven i feien
ganyotes. Jo els hi deia als estudiants: passara aixo, quan apa-
reguin, no els feu cas. Els estudiants es van portar molt bé en
aquest sentit, pero hi havia dies caotics. (EP14 HOME CTEM)

El PDI entrevistat també lamenta la perdua d’espais de trobada i
d’intercanvi amb col-legues i alumnat que ha comportat el teletreball:
“Em sento molt aillada i no m’agrada, soc molt sociable i el contacte
amb la gent a la feina m’agrada” (EP26 DONA CTEM). En aquest
aspecte, el teletreball ha tingut un impacte negatiu, no només des
del punt de vista psicosocial (manca dels beneficis emocionals deri-
vats de la relacié amb els altres), sin6 també en la perdua de l’apre-
nentatge i I'enriquiment de la propia feina que acostuma a propor-
cionar la interacci6. D’altra banda, les comunicacions sén menys
espontanies i les persones que participen en activitats en linia
mostren menys compromis i una capacitat per mantenir 1’atencié
molt més baixa.

5 Segons les conclusions preliminars d'un estudi en curs liderat per Aliya Hamid
Rao, sociologa de la London School of Economics, en les cases de parelles heterosexu-
als s’atorga prioritat a 'home a I'hora de repartir els espais per teletreballar.
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Un dels temes recurrents és la imposicié de la disponibilitat per-
manent i I'exigencia d'immediatesa en la resposta. Les noves tecno-
logies agilitzen les comunicacions, pero aix0 també es tradueix en
una tirania, en l'obligatorietat de respondre immediatament qual-
sevol demanda o consulta, ja sigui de col-legues o de I’alumnat:

Rebem trucades a les onze de la nit, whatsapps a les onze de
la nit, hi ha una invasié de whatsapp [...]. U'angoixa d’anar a
dormir amb whatsapps, perque com que és molt rapid i arriba
molt rapid a la persona, entenc que per a urgencies és molt
atil, perd hi ha consultes que no cal... Envia’m millor un mail,
que és la nostra manera de treballar. (EP25 DONA HUMANI-
TATS)

Adaptar-se a la virtualitat abruptament i sense cap planificacio
ha provocat aclaparament, estrés tecnologic per la manca de do-
mini de les eines virtuals i fatiga digital derivada de la comunicaci6
en linia, perd també ha tingut efectes percebuts com a positius,
com la racionalitzaci6é de temps de reunions: “He descobert que no
calen tantes reunions, i les reunions han sigut més operatives, sobre-
tot les que eren exclusivament de feina. Hem anat al gra, reunions
de dues hores duraven mitja hora” (EP14 HOME CTEM). Altres
aspectes valorats positivament séon la reduccié de temps i diners
invertits en desplacaments per qiiestions de feina, l’estalvi en die-
tes, la facilitat per participar o assistir a congressos, o el fet que
afavoreixi 'accés i la participacié en projectes de recerca d’ambit
territorial més ampli.

3. Vivencia i impacte de la pandémia en la dimensio
privada

En la percepcié i la vivencia de la malaltia destaquen dues fases, que
corresponen al confinament més estricte de la primavera del 2020,
i a la normalitzacié de la situacié des del mes de setembre fins al
marg¢ del 2021. Durant els primers mesos, en estat de xoc, el PDI
entrevistat expressa que tenia una por abstracta i generalitzada i una
obsessio per la neteja: “Quan portavem la compra, rentavem tots els
recipients, la compra la deixavem en un lloc aillat; si arribaven pa-
quets, deixavem 2 dies en quarantena les caixes” (EP14 HOME
CTEM). L'tnica sensaci6é de proteccio es trobava en el si de la bom-
bolla de la propia llar i, quan en sortien, especialment les dones, es
sentien desprotegides.
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Durant el tancament inicial, les persones entrevistades van viure
la malaltia amb una certa distancia i poca sensaci6 de vulnerabilitat
del propi cos, atés que, majoritariament, no eren un grup de risc:
“No ens hem sentit especialment vulnerables potser perqueé no hem
tingut ninga a la familia; si que hem tingut amics que han tingut la
covid, pero en cap cas ha sigut greu” (EP32 DONA HUMANITATY).
La preocupaci6 se centrava en les persones de 'entorn, especialment
les més vulnerables, tal com explica aquest investigador: “Tenia a
mis padres en Valencia y me generaba impotencia el distanciamien-
to porque mi padre es de riesgo” (EP18 HOME HUMANITATS). O
aquest altre: “La familia de la meva parella no I'’hem vist en sis me-
sos, no ha sigut facil. Hem patit molt el risc, sobretot per la gent
gran” (EP31 HOME CTEM). Tanmateix, les dones manifestaven una
angoixa més gran per la fragilitat dels fills i les filles menors i la
necessitat de cures: “Sentia cada dia que ens haviem de protegir jo
i els meus fills” (EP6 DONA HUMANITATS). L'ansietat més gran de
les dones és una percepcié compartida pels investigadors entrevistats:
“La meva por és relativa, és més la meva dona” (EP17 HOME CTEM).

En aquesta primera fase, la disponibilitat d'un espai exterior (una
terrassa, un jardi...) o el fet de poder canviar d’escenari van condi-
cionar en gran manera la tensié emocional, especialment quan hi
havia menors: “Tenim sort de tenir un jardi i un hort. Jo he viscut
molts anys a Barcelona i et puc dir que gracies a aix0 ha sigut supor-
table” (EPS HOME HUMANITATS).

L'inici del curs escolar el setembre del 2020 va coincidir amb el
relaxament dels habits d’aillament i amb un cansament que feia
abaixar la guardia. En alguns casos, la sortida de “l’entorn segur” per
anar a treballar o a les escoles i 'augment de la mobilitat va generar
una sensacié de desproteccio.

Tanmateix, malgrat tots els inconvenients, la reclusié ha permes
la redescoberta dels membres del nucli familiar, especialment en el
cas de les persones que passaven més temps fora de casa i que dedi-
caven més temps a la feina, que solien ser els homes:

La pandémia ha fet que dinéssim junts o sopéssim junts dia-
riament. Aixo ha tingut un efecte molt positiu, que és desco-
brir qui viu a casa. Es molt important. I descobrir com sén,
descobrir que tens, que esperen, ha permes trencar molts
topics, desfer moltes mascares, entendre’ns millor i tenir
molta més conversa i, per tant, molta més cohesi6 intrafami-
liar. (EP1 HOME HUMANITATS)
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I també ha afavorit la retrobada amb si mateix: “He apres a gesti-
onar la soledat i a valorar el que tinc” (EP7 DONA CTEM). Al mateix
temps, s’ha dut a terme un treball d’introspecci6 i de reflexi6 sobre
les prioritats vitals: “M’ha permeés reflexionar molt sobre mi mateixa,
he retrobat qualitats com la capacitat de ser forta, d’expressar emo-
cions, he retrobat algunes facetes meves que no tenia tan actives”
(EP24 DONA HUMANITATS). A més, les persones entrevistades
afirmen que s’han tornat més selectives en les amistats i les activitats
que hi fan:

Hem apres a valorar més coses com el benestar personal, la
salut, el poder trobar-te amb els altres i gaudir de bons mo-
ments junts, i aixo fa que fugis més de persones o situacions
que et produeixen més mal rotllo [...]. Alguns lligams s’han
enfortit i altres s’han diluit. (EP2 HOME HUMANITATS)

Quant a les tasques domestiques i de cura, el teletreball, la flexibi-
litzaci6 dels horaris i els canvis en les dinamiques de convivencia cal
dir que la pandémia ha repercutit en el seu repartiment, especialment
durant el confinament estricte. Les carregues domestiques impliquen
no solament 1’execuci6, siné també¢, i molt especialment, la carrega
mental que implica la seva planificaci6. En general, I'organitzacio
familiar va anar a carrec de les dones, que ja eren les que s’ocupaven
majoritariament de la cura dels fills i les filles i de la neteja:

Vaig dir: aixo va per llarg, organitzem-nos, és 1'tnica solucio.
I el que vam fer és crear unes plantilles que penjavem setma-
nalment a la cuina, en les quals distribuiem franges horaries
de 2,5 hores, que és el que aguantavem estar amb el Lluc (fill
petit), perqué l'altre pogués estar treballant. (EP4 DONA
CTEM)

Els homes s’han encarregat en bona part de les tasques de fora de
la llar: anar a comprar, portar aliments a familiars vulnerables, mal-
grat que en algun cas han assumit la cura de les criatures i les tasques
de la cuina. “Anava a comprar jo. Basicament fem telecompra, pero
alguna qiiesti6 com el peix fresc el comprem, i generalment ho fa la
meva dona. Pero durant el confinament, ella tenia moltes reserves,
tenia por de contagiar-se i que 'afectés greument, i aquesta tasca la
vaig fer jo” (EP1 HOME CTEM).

D’altra banda, cal destacar l'exigencia emocional i organitzativa
que ha suposat la presencia dels fills i filles a casa durant el confina-



Rs COVID-19 I PDI: IMPACTES AMB PERSPECTIVA DE GENERE
BREVIS 2021

ment. Ha exigit organitzacio i una estructuracio del temps per aten-
dre els menors. En els casos en queé 'home no s’hi implicava, ha
estat necessari fer “xarxa de dones”: “He tingut un angel i ella diu
que jo he sigut el seu [...]. Ens hem ajudat mGtuament. Per a mi ha
sigut la meva salvaci¢” (EP27 DONA CTEM). Tot plegat, en molts
casos ha generat una sensacié de no tenir temps per a una mateixa
i un sentiment de frustraci6 i de culpa per no acomplir totes aques-
tes tasques: “Amb els nens a casa tot és supercomplicat... La culpa-
bilitat que tens una nena de 8 anys a qui no li toca estar a casa sola
tres hores, i a la tarda una altra vegada” (EP26 DONA CTEM).

Es important assenyalar que hi havia algun pare que ja compartia
la cura de la descendéncia abans de la pandémia, i que hi ha hagut
un augment en l'atencio6 dels fills i les filles per part d’alguns homes
que els ha permes descobrir el rol de “pare cuidador”:

El que a mi em va tocar va ser passar a casa tot el dia amb els
nens [...]. Jo estava amb els nens fins que la meva dona arriba-
va a les 6 de la tarda... La meva prioritat era que els meus fills
estiguessin ben atesos, ells estaven felicos. (EP14 HOME CTEM)

Pel que fa a la cura dels pares i les mares (portar-los menjar, do-
nar-los suport en qiiestions tecnologiques, acompanyar-los a les
visites mediques o fer-los telefonades per evitar l'aillament i vetllar
pel seu estat animic), cadasct ha assumit la cura i atencio dels propis
pares i mares, sense diferéncies per sexes: “El meu marit era qui
anava a comprar, li portava el menjar, trucava cada dia a la seva
mare” (EP32 DONA HUMANITATY).

L'aillament i I'aturada generalitzada de la pandémia de la COVID-19
va limitar les activitats d’oci i les relacions socials presencials, i especi-
alment les dones van experimentar més problemes animics com ansi-
etat, estrés, insomni, falta de concentraci6 o perdua de pacieéncia amb
els convivents. Alhora, aquest sacseig ajuda a revisar, qliestionar i rede-
finir el valor de les coses i les relacions, tant en la vida personal com a
la feina, aixi com a incentivar noves maneres d’acarar el present i el
futur (voluntat de no fer plans de futur, de viure el present, de gaudir
de I'oci, d’estar en contacte amb la natura, de socialitzar-se, etc.).

4. Vivencia i impacte de la pandémia en la dimensio
professional

La situaci6 provocada per la COVID-19 ha col-locat les persones del
PDI en la tessitura de replantejar-se no només la vida privada i fa-
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miliar, siné també la vida professional: el lloc que ocupa en la seva
propia escala de prioritats vitals, les dinamiques que la travessen, els
seus habits i metodologies de treball, els esforcos que s’hi inverteixen
ila qualitat dels resultats que se n’obtenen. Ara bé, el marge de ma-
niobra per forcar canvis en la vivencia de la professio és molt diferent
en funci6 del nivell d’estabilitat laboral. El professorat amb contrac-
tes parcials, temporals i amb sous baixos es veu obligat a bregar, en
primer lloc, amb la precarietat laboral.

Pel que fa a la docencia, la pandemia ha precipitat una reformu-
laci6 de la manera d’ensenyar, i ha generat una percepci6 de perdua
de qualitat i d’eficacia en la comunicacié amb l’alumnat, malgrat
que es requereix un esforc extra per part del professorat. La digita-
litzaci6 de la docencia s’ha viscut com una perdua que ha dificultat
l'acompanyament i el seguiment de prop de I’alumnat. L'augment
del volum de feina ha generat estres i angoixa, derivats de la refor-
mulaci6 de la tasca docent i I'exigéncia immediata de les respostes
en els nous contextos tecnologics. La variable generacional ha in-
fluit en el nivell de coneixement de les TIC i en els habits de treba-
llar en un entorn virtual. La nova situacié ha estat més complexa
per als majors de 45-50 anys, que han necessitat ajuda per adap-
tar-s’hi, pero ha afectat de la mateixa manera els investigadors i les
investigadores.

Aquesta revoluci6 digital forcada, sense tenir temps per a ’adap-
taci6, ha presentat molts reptes personals i professionals, per als
quals, de vegades, el PDI no se sentia preparat: “Mentre hem tingut
aquest trasbals de la COVID-19, hem passat tots a la digitalitzacio
de tot tipus d’activitat, i aixo si que ho he viscut malament, sobretot
pel que fa a la docéncia” (EP1 HOME HUMANITATS). Tanmateix,
alguns dels canvis que ha forcat la digitalitzaci6 es consideren una
oportunitat per revisar certs aspectes. En les entrevistes es destaquen
noves possibilitats que es poden aplicar a la docencia: “He descobert
noves metodologies docents” (EP14 HOME CTEM), o bé “Ha suposat
una oportunitat per pensar de fer les coses diferents, he guanyat més
mirades sobre la meva feina, sobre la part de docéncia, sobretot”
(EP15 DONA CTEM).

En I'ambit de la recerca, si que hem identificat diferéncies rellevants
entre els investigadors i les investigadores. Per a alguns dels homes
entrevistats amb fills o filles petits, el fet de treballar des de casa els
ha representat una ocasio per dedicar-se meés intensament a la recer-
ca, tal com veiem en aquesta afirmacio: “Fa un any que no agafem
un avidé o un tren; per tant, tot aixo ha incrementat el temps de recerca,
d’estudi i d’escriptura” (EP1 HOME HUMANITATS). També ho veiem
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en aquesta altra afirmacio: “Al estar confinat, el temps s’aprofita millor,
perque als despatxos de la universitat, i al ser gat vell, sempre hi ha
gent que sap on trobar-te i et pregunta coses i es perd molt de temps”
(EP21 HOME CTEM).

En canvi, la visi6 del confinament i el teletreball com a esper6 de
la recerca no I’hem trobat en cap de les investigadores, que, en la
seva totalitat, presenten la situacié provocada per la pandémia com
un moment d’estres i de molta feina, perd de poca produccié quant
a la recerca:

Els primers mesos vam parar completament la recerca; fins a
mitjan juliol no vaig fer res. La vaig parar jo perque no podia
fer res, només podia dedicar-me a les classes, preparar tot el
material extra, gravar els videos, atendre la Clara [la filla], que
estava a casa, i la recerca va quedar aparcada” (EP26 DONA
CTEM)

En el cas de dones amb criatures petites, moltes han optat per
renunciar a algunes responsabilitats professionals preveient que no
podrien assumir-ne el nivell d’implicacié ni invertir-hi el temps
requerit:

On he hagut de renunciar més ha sigut en I'ambit de la recer-
ca: no he pogut treballar beques, no he pogut amb un Horizon
2020, en qué hauria pogut participar, i al final vaig baixar del
carro [...]. Tinc la sensaci6, aquest any, que estic perdent el
tren; les beques que he demanat no me les han donat, doncs
que estic perdent el temps. (EP27 DONA CTEM)

La sobrecarrega de feina provocada per la pandémia apareix insis-
tentment en les investigadores entrevistades: “A mi, tota aquesta
situacié que ens ha anat passant m’ha fet sentir-me com si fos a la
roda d’'un hamster” (EP15 DONA CTEM). O en aquesta altra entre-
vista, podem llegir: “Sento que he treballat molt més perque he estat
tancada, segur que hi ha alguna cosa positiva, pero ara no la veig”
(EP9 DONA HUMANITATS).

Una de les investigadores anticipa que el periode analitzat agudit-
zara les diferencies en termes de productivitat entre homes i dones,
i proposa que es revisin els criteris d’avaluacio:

Jo crec que hi haura una bretxa en les dones que tenim nens
que encara necessiten la nostra atencio, i la veurem d’aqui a
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un temps. Jo demanaria, també, una flexibilitat en els criteris
d’avaluacié que posa ’AQU [Agencia per a la Qualitat del
Sistema Universitari de Catalunya] per valorar la teva trajec-
toria académica i de recerca, perqué esta clar que, encara que
diem que hi ha una conciliaci6 familiar, que el pes esta repar-
tit, aixo és mentida i el que ha pogut fer-ho, com tu dius, és
el que ha tingut una dona al costat que s’ha fet carrec dels fills
i aquest home ha pogut avangar. Si no és aixi, has hagut de
parar. (EP27 DONA CTEM)

Altres accions suggerides pel PDI entrevistat per tal de millorar
I'activitat de recerca son propiciar una descarrega de les tasques de
gesti6 i proporcionar més suport economic a la recerca amb progra-
mes adequats a les diferents casuistiques.

5. Propostes per a la millora de la situacio del PDI

En acabar I’estudi, hem elaborat un document que detalla un seguit
de mesures per tal de pal-liar les diferents formes de discriminacio
de geénere a la carrera academica derivades de la pandémia. Les pro-
postes van adrecades tant a homes com a dones; algunes tenen un
caire conjuntural (estretament vinculades al periode de pandémia)
i d’altres, estructural (de caire permanent fins que la desigualtat de
genere en la carrera academica hagi desaparegut). L'objectiu d’aques-
ta seccio és resumir la llista d’estrateégies de I’esmentat document.®

Dins del primer bloc de mesures proposades per als mesos de la
pandémia i el periode posterior s’aborden qiiestions que afecten, per
comengar, la carrega laboral. En aquest sentit, és prioritari avaluar
criticament la necessitat de la celebracié de les diverses reunions
caracteristiques del mon de 1’Académia, tant pel que fa al nombre
com a la durada, aixi com facilitar la participaci6 en linia al profes-
sorat que esta tenint cura de persones dependents que hagin contret
la COVID-19 o bé estiguin en confinament preventiu. Altres propos-
tes consisteixen a evitar I’encarrec al PDI de tasques extraordinaries

6 El document complet és accessible en catala i en castella a:

— Catedra Ethos-URL (Que oferim? > Projectes > PDI i COVID-19: Impactes amb
perspectiva de genere): https://www.url.edu/sites/default/files/content/
file/2021/11/29/36/ethosurl-mesures-pal.liar-discriminacio-genere-derivada-
pandemia-en-pdi-catalunya.pdf .

— Unitat d’Igualtat d'Uvic-UCC (Enllacos d’interes > Mesures per pal-liar la discriminacio
de genere derivada de la pandémia en el PDI de Catalunya): https://www.uvic.cat/
sites/default/files/estratategies_cat_definitiu.pdf
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amb caracter urgent, o bé a facilitar-los les reduccions de jornada o
les excedencies.

Es considera fonamental, aixi mateix, informar i donar assessora-
ment de manera Optima de les regulacions contractuals que afecten
la maternitat, la paternitat i la cura de persones dependents, i també
formar el personal directiu i d’administraci6 i serveis per tal que
conegui les politiques de génere aprovades per la instituci6. Es pro-
posa, tambg, la flexibilitzacié de manera generica en el compliment
dels terminis vinculats a la recerca, aixi com una avaluaci6 dels re-
sultats en termes relatius i no absoluts, és a dir, tenint en compte les
circumstancies personals i el nombre de mesos o anys que la perso-
na s’ha pogut dedicar a la investigaci6 tenint en compte permisos,
baixes i excedencies.

D’altra banda, el segon bloc de mesures, més de caire estructural,
aborda diverses tematiques. Per comencar, es defensa I'augment del
professorat permanent, és a dir, la reducci6 de la precaritzacié en
I’Academia, la qual cosa consisteix a evitar la parcialitat i la tempo-
ralitat en els contractes. En el cas d'un contracte inevitablement
temporal que hagi coincidit amb una baixa per maternitat, paterni-
tat o cura d’'un familiar dependent, es proposa l'allargament del
periode de contractaci6 en la mateixa proporci6 que la durada de la
baixa. A més, es recomana que en les convocatories de places hi hagi
una adequaci6 correcta entre la definicié d’aquestes i les tasques i
els merits que caldra executar.

Quant als permisos de maternitat, paternitat o excedeéncies per
cura de persones dependents, es proposen diverses accions. D'una
banda, es recomanen reunions abans i després del permis amb la
direcci6 del departament i una persona de la unitat d’igualtat per tal
de planificar els termes de la reincorporacio6 (grau de responsabilitat
que cal assumir, carrega laboral, etc.). De l'altra, €s perceptiu que
tant durant els permisos, les excedéncies o les baixes com durant
I’embaras de les PDI, es garanteixi que la feina quedi coberta per
alguna altra persona que faci la substitucio, i que en la reincorpora-
ci6 no hi haura hagut canvis en el contingut de les tasques. Cal, a
més a més, que en aquesta reincorporacié hi hagi flexibilitat per a
les reduccions de jornada, o bé noves excedencies, aixi com mante-
nir assignacions docents o concentracions de classe en torns o se-
mestres adients. Es suggereix, finalment, una zona recollida per a la
lactancia i, si és possible, un servei de llar d’infants integrat a la
universitat.

Més enlla dels permisos i les excedencies, es proposa facilitar el
teletreball i 1’assistencia virtual a reunions, amb l'objectiu d’evitar
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desplacaments. Es defensa el consens amb el PDI pel que fa a la fi-
xaci6 d’horaris de reunions, compactar jornades i evitar el treball a
partir de les 17 hores. També es destaca la necessitat d’ajornaments
de terminis, formaci6 del personal d’administracio i de serveis (PAS)
i els carrecs de direcci6 de les politiques de genere de la institucio, i
el foment de 1'Gs del correu electronic com a mitja vinculat a la
feina en lloc de la missatgeria mobil, més vinculada a aspectes privats
i personals. Es proposa evitar la disponibilitat permanent i les co-
municacions fora de 1'horari i del calendari laboral o lectiu. Aixi
mateix, es creu important transmetre, mitjancant la imatge corpo-
rativa, la idea que es comparteix institucionalment 1’objectiu de la
conciliaci6 laboral i familiar, i també la de la corresponsabilitat o
I"Gs del nom sentit.

Un aspecte rellevant és el plec de recomanacions a les agencies
avaluadores de la qualitat universitaria, que han esdevingut autentics
arbitres del control de les carreres academiques. Les accions que s’hi
adrecen passen per garantir que reben la formacio i la comunicacio
dels biaixos de genere en l'avaluaci6 i la selecci6 de persones.

Es recomana, finalment, incorporar 1'opcié de la semipresenciali-
tat per a les estades de recerca i les assistencies a congressos (una
mesura que també es podria aplicar a ’alumnat de doctorat), que els
pressupostos dels projectes de recerca incorporin partides que co-
breixin els costos per a la cobertura de les baixes, permisos i exce-
dencies, i que es tinguin en compte les carregues de docencia de les
persones candidates en les convocatories que financen projectes de
recerca.

7. Conclusions

Tal com s’ha posat en relleu en les entrevistes qualitatives, la crisi
sanitaria propiciada per la COVID-19 ha agreujat I'escenari de dis-
criminaci6 de génere en el camp de la recerca. S’ha posat clarament
de manifest que la planificacio de la logistica familiar i I'augment
de tasques domestiques i de cura de persones dependents ha recaigut
majoritariament en les dones, un factor fonamental. Aquest fet ha
repercutit negativament tant en el benestar de les investigadores,
que expressen estres i angoixa, com en la seva productivitat a causa
de les dificultats que comporta fer compatibles ’exigéncia de la re-
cerca i la practica de la cura.

Malgrat la implicacié més gran dels homes en la practica de la cura
i de les tasques domestiques, i algun cas de pare cuidador, encara
som lluny d’una vertadera corresponsabilitat. Subsisteix una dele-
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gacio tacita o bé explicita d’aquestes funcions en la dona, que es
transmet per ineércia. El resultat és que alguns investigadors afirmen
que, durant la pandémia, han pogut millorar i ampliar la seva recer-
ca perque han disposat de més temps, mentre que, de manera una-
nime, les investigadores entrevistades han manifestat que han dis-
minuit radicalment la seva producci6 de recerca.

Es important no perdre de vista que els participants i les participants
sabien que les entrevistes formaven part d’'un projecte entorn dels
biaixos de genere a I’Académia (se’ls havia fet arribar un full infor-
matiu per garantir-ne el consentiment informat). Podem suposar,
doncs, que la voluntat de participar-hi ja implica un cert compromis
amb la igualtat d’oportunitats per part de les persones entrevistades
i que el biaix identificat s'incrementaria entre el PDI en general.

L'accelerat procés de digitalitzaci6 que ha tingut lloc durant la
pandeémia també invita a una reflexio final. Cal ponderar atentament
els pros i els contres d’aquest procés i observar les conseqiieéncies
laborals, socials, economiques i culturals que comporta. En les en-
trevistes s'esmenten tant els efectes positius (menys desplacaments,
eficiencia en les reunions, etc.) com els negatius (aillament, aclapa-
rament digital, etc.). També se’n desprén que les persones de més de
45 anys han tingut més dificultats per adaptar-se als canvis tecno-
logics.

La pandémia ha posat en evidencia la importancia de la flexibilitat
i de la capacitat d’adaptaci6 a les noves circumstancies: dues qties-
tions que el PDI ha hagut d’afrontar, perd que, des de la percepcio
majoritaria, la Universitat com a institucié no ha sabut assumir. Es
imprescindible, doncs, vetllar perque aquest procés de digitalitzacio,
inevitable, es vagi fent de manera racional i equitativa, que no co-
lonitzi la vida privada i que respecti el descans la i la desconnexi6
de la vida laboral necessaris.

A més, la digitalitzacio creixent, si és invasiva, encara pot agreujar
més la discriminaci6 de génere, ja que la planificaci6 i I'organitzacio
que les dones duen a terme a la llar també es trasllada a la feina. Les
dones solen ocupar-se de la gestié quotidiana dels problemes del dia
a dia, una feina invisible, perd0 que comporta també una carrega.

D’altra banda, les condicions laborals precaries d'un percentatge
important del professorat (a Catalunya, prop del 40 %) han generat
inquietud i malestar entre les persones amb contractes parcials i
temporals durant la pandemia. El professorat precari ha viscut els
mateixos inconvenients que la resta, pero, a més, ha vist perillar la
seva situacio a la universitat. La seva continuitat i els seus projectes
de recerca s’han vist amenacats, fet que els ha causat un trasbals
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important. La gestio de la maternitat (o els projectes de maternitat)
s’ha dificultat especialment en el cas d’investigadores amb contrac-
tes precaris.

No hem trobat cap diferéncia significativa entre les vivencies dels
investigadors i investigadores dels dos ambits de coneixements ana-
litzats (Humanitats i CTEM), amb ’excepci6é de la responsabilitat
afegida que tenen les investigadores CTEM per visibilitzar les dones
investigadores. Se’ls demana la seva preséncia en mitjans de comu-
nicacio6 i en congressos per tal que representin possibles models fe-
menins per seguir, pero les investigadores viuen aquesta pressié com
a feina i estres afegits.

La llista de mesures i estratégies que proposem en aquest article
pretén racionalitzar, flexibilitzar i facilitar aspectes relacionats amb
la conciliaci6. Moltes de les propostes es podrien aplicar de manera
immediata i moltes no requereixen pressupost: millorarien la situa-
ci6 del PDI en general i pal-liarien el biaix de geénere. En aquest
projecte, tanmateix, apostem per un canvi de model, per repensar
la docéncia, la gesti6 i la recerca de manera que no comportin les
rentncies que impliquen actualment.

La cultura del rendiment ens pot abocar fatalment a un model de
persona unidimensional, bolcada exclusivament en 'activitat labo-
ral, i, en general, les dones es mostren menys disposades a les renan-
cies en I'ambit personal que la competitivitat requereix i valoren
menys les compensacions que comporta el “triomf” en 1’Académia.
Aquest és el principal motiu pel qual el percentatge de dones en
carrecs de gestio i direcci6 rellevants és baix. Pero, per aconseguir
una situacié més igualitaria, caldria que 1’Académia fes valer la cul-
tura de les cures i la integrés a la universitat. Es tractaria de fer una
intervencio capil-lar que canviés el sistema i el marc mental, i que
demana la complicitat de molts agents: el compromis de les institu-
cions educatives, de les organitzacions empresarials, de la universitat
i dels mitjans de comunicacio.

Les entrevistes posen de manifest que la pandemia ha portat a
qiiestionar certes dinamiques relatives a I’entorn laboral, a priorit-
zar-ne d’altres i, en molts casos, a redefinir la carrera professional i
el nivell d’autoexigencia. Aquest seria un bon moment per descons-
truir col-lectivament la recerca hipertrofiada del rendiment i propo-
sar noves maneres de relacionar-nos amb el coneixement.

Declaracio de les autores i I’autor de ’article: no hi ha conflic-
te d’interessos.
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