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[’1impacte de la Primera
Guerra Mundial sobre la industria

sabadellenca (1914-1921)

Esteve Deu Baigual, historiador / esteve.deu@uab.cat

La Primera Guerra Mundial va permetre a la indudstria sabadellenca, que tradicionalment depenia del mercat
interior, augmentar de manera extraordinaria les exportacions a alguns paisos bel-ligerants i a d’altres que hi
compraven.

El sector textil va ser el gran beneficiat d’aquesta conjuntura. Va obtenir importants guanys economics que es
repartiren de manera desigual, a favor de I’empresariat i en perjudici dels assalariats.

Aixi mateix, les dificultats per comprar productes als paisos en guerra va permetre desenvolupar altres sectors
productius per substituir les importacions.

Aquesta conjuntura, a més, es va caracteritzar per fortes tensions inflacionistes en els preus de les primeres
materies i productes energetics, que van provocar, per exemple, la rapida substitucié del carbé per ’electricitat
-més barata- com a for¢a motriu.

Paraules clau
Benefici, electrificacid, exportacid, inflacid, mantes
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Figura 1. “Vista de la fdbrica de los Sres. Montllor Hermanos”. També conegut com a Moli de Ca la Daniela. Panorama Fotografico, lam. 8. Fotografia:
Joan Marti Centellas (AHS).

L’economia sabadellenca es fonamentava, essencial-
ment,en laindustria textil i comptava també amb una
important presencia d’empreses de construccions me-
caniques, estretament lligades a la industria dominant.

Aquestes activitats productives tenien la major
part dels seus clients en el mercat interior; les expor-
tacions eren minimes, pero, en canvi, depenien forta-
ment de les importacions de béns essencials: carbd,
primeres materies i maquinaria. La major part dels
béns comprats a I’estranger procedien de paisos eu-
ropeus que van estar implicats en la Primera Guerra
Mundial.

L’esclat de la guerra va comportar, inicialment,
enormes dificultats per realitzar aquestes importacions;
pero, després, va permetre augmentar considerable-
ment les exportacions de productes acabats als paisos

bel-ligerants i a tercers paisos tradicionalment compra-
dors d’aquests i la substitucié de productes importats
en el mercat interior.

Aixi, doncs, els empresaris locals van passar
d’una situacié de panic inicial, en veure les dificultats
que hi havia per importar productes basics, a I’euforia
derivada de I’allau de comandes de productes textils
procedents dels paisos en guerra i de la necessitat de
substituir importacions de maquinaria en el mercat
interior. Per tant, es pot dir que la guerra europea va
trastocar el funcionament habitual de 1’economia lo-
cal pel que fa a les seves relacions amb els mercats.

La guerra, per0, va provocar també fortes tensions
inflacionistes en els preus. Els pocs productes que
es podien importar eren més cars per les restriccions
a ’exportacié dels paisos en guerra, cosa que va re-
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Poste de transiormation de Ussa Barba

Figura 2. Instal-lacions eléctriques a la masia de Can Barba. Sabadell, década de 1920. Edicié postal. Fotografia: autor desconegut (AHS).

percutir també en els preus dels productes espanyols
substitutoris. Aixi mateix, els preus dels productes
acabats també van augmentar pel fet que els paisos
en guerra estaven disposats a pagar el preu que fos
per béns essencials. Es va prioritzar I’exportacié al
subministrament al mercat intern, un fet que va gene-
rar desequilibris entre oferta i demanda en el mercat
espanyol, el qual, en conseqiiéncia, va patir també les
tensions inflacionistes que es donaven a molts paisos
europeus.

A més, I’augment de la major part dels costos
productius es repercutia en part en el preu final dels
productes acabats, un fenomen que alimentava encara
més els preus dels productes.

L’empresariat local no controlava els preus de
I’energia ni de les primeres matéries, i només tenia

a les seves mans la capacitat de fixar els costos sa-
larials. Va ser, precisament, la reduccié dels salaris
reals I’instrument que la patronal va emprar per mi-
nimitzat I’impacte de 1’augment dels altres costos
productius.

Aixi, doncs, els beneficis generats pels efectes po-
sitius de I’increment de produccié i de vendes a preus
més alts es van repartir de manera desigual entre els
factors del capital i del treball. Mentre que els guanys
empresarials van augmentar, especialment en els pri-
mers anys de guerra, els salaris nominals va disminuir
en termes de capacitat de compra durant la major part
dels anys del conflicte.

Els obrers sabadellencs van haver de treballar més
hores per respondre a I’augment de preus, que afecta-
va també els productes basics per a la seva subsisten-
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13.- SABADELL — Ceniral — Catalana de Gas v Electricidad,

- L. Rolwin, tot. Bareslons.

Figura 3. Facana de la central de “Catalana de Gas y Electricidad”. Sabadell, década 1920. Edicié postal. Fotografia: Lucien Roisin (AHS).

cia. Va ser aquesta intensificacio del treball el que va
permetre, principalment, atendre 1’augment global de
la demanda, perque no hi va haver noves inversions
per millorar la productivitat, tret de la rapida expansi6
de I’energia electrica com a for¢a motriu, més barata
que la del vapor, emprada de manera majoritaria fins
aquells anys.

Els efectes favorables de la guerra van durar en-
cara dos anys després de I’armistici; perd a mesura
que va anar avangant el conflicte I’augment dels cos-
tos productius va ser més accelerat que el dels preus
dels productes acabats, amb la consegiient disminu-
ci6 dels marges de guanys. Només les empreses més
grans, amb capacitat d’acaparar primeres materies en
els primers anys, van poder mantenir les taxes de be-
neficis gracies al fet d’haver comprat en anys ante-

riors articles a preus inferiors, que es feien servir per
elaborar productes que es venien en anys posteriors a
preus més alts; es a dir, aquelles que tenien capacitat
per especular amb I’augment de preus.

Pero, els treballadors, victimes d’aquest context
inflacionista general, no es van quedar quiets i foren
protagonistes de nombrosos conflictes laborals per
reivindicar millores salarials per poder respondre al
desmesurat augment dels preus de les subsisténcies.
Aquestes tensions van ser forca dures per la intran-
sigeéncia de la patronal, que, com ja s’ha dit, tenia
en els salaris 1’dnica arma per neutralitzar 1’impac-
te de I’alca dels altres costos productius. Perd també
hi va haver divergencies entre les diferents seccions
de la patronal, principalment de la textil, pels preus
que es fixaven els productors de fase entre ells en una
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inddstria molt interdependent integrada per nombro-
ses empreses que només participaven en una fase del
procés productiu.

Aquesta lluita interna entre la patronal va acabar
dividint la Uni6 Industrial, I’entitat vinculada al Gremi
de Fabricants, que es dedicava a la negociaci6 de les
condicions laborals amb els obrers. Va ser en aquest
context que els treballadors sabadellencs van aconse-
guir millores importants en les seves condicions labo-
rals. Perd aix0 va coincidir amb el moment en el qual
I’impacte positiu de la guerra sobre 1’economia local
s’havia acabat i s’entrava en una fase de crisi de bene-
ficis per a les empreses i d’augment de les taxes d’atur
entre la classe treballadora.

Efectivament, un cop acabada la guerra i a
mesura que els paisos bel-ligerants tornaven a la nor-
malitat, I’economia sabadellenca va anar perdent els
mercats extraordinaris que havia subministrat en els
anys anteriors. En una situacié normal, les empreses
sabadellenques no eren competitives en el mercat in-
ternacional, ni el sector financer espanyol tenia res a
fer per poder igualar la capacitat de financgar les ven-
des a I’exterior que tenien els paisos europeus més
desenvolupats.

La situacio de crisi es va notar de manera important
I’any 1921. Pero la sortida va ser relativament rapida,
tot i que només es va aconseguir tornar a una situacio
semblant a la d’abans de la guerra. Es van reforcar les
mesures proteccionistes per preservar el mercat inte-
rior de la competéncia externa, un mercat que havia
quedat forca desproveit durant els anys de guerra per
la prioritat que es va donar a les exportacions. Pero no
es van reduir les tensions socials i laborals, que es van
acabar resolent amb mesures més repressives, com
era habitual, amb la instauracié d’una dictadura mi-
litar, ’any 1923, al servei dels interessos de la classe
dominant, incapag de respondre tota sola a I’escalada
de tensions socials.

De I’ensurt inicial a I’euforia

En esclatar la Gran Guerra, el 28 de juliol de 1914, la
inddstria sabadellenca, amb una hegemonia total del
sector textil, tot just s’havia refet amb una certa len-
titud de la crisi que va tenir lloc a cavall de final del
segle x1x i comencament del xx.
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Aquesta industria textil es caracteritzava pel pre-
domini de petites i mitjanes empreses de fase, rela-
cionades les unes amb les altres, que produien, fo-
namentalment, per al mercat interior, protegit de la
competeéncia estrangera per un aranzel que dificultava
extraordinariament les importacions de filats i teixits.
Les exportacions representaven un percentatge insig-
nificant de la seva produccié. La manca de compe-
téncia va propiciar un immobilisme inversor que va
provocar un cert endarreriment tecnologic en compa-
racié amb I’aparell productiu d’altres paisos europeus
més desenvolupats. Efectivament, entre 1910 i 1913
les exportacions de teixits sabadellencs no arribava ni
aun 1% de les vendes totals'.

En canvi, la industria textil local tenia una forta
dependencia de les importacions de productes essen-
cials per al seu funcionament.

Predominava 1’ts de I’energia del vapor, fet que
implicava el consum d’importants quantitats de carbd.
El de produccié interna, majoritariament d’origen as-
turia, era totalment insuficient per cobrir la demanda.
A nivell estatal calia importar-ne entre un 45,8% i un
48/9%, principalment del Regne Unit, per satisfer les
necessitats del consum total espanyol®. Efectivament,
a Sabadell es comprava hulla asturiana, perd també
carb6 Cardiff, procedent de Gal-les.

La industria llanera sabadellenca, especialitzada
en teixits d’estam i draperia de qualitat, necessitava
llanes de fibra llarga, produides principalment a Ex-
tremadura i a Castella-la Manxa, pero calia comple-
mentar les d’aquestes procedéncies amb llanes de
I’hemisferi sud (Australia, Nova Zelanda, 1’ Argenti-
na, I’Uruguai i Sud-africa) per satisfer la demanda in-
terna. Abans de la Primera Guerra Mundial, la major

1 D’una mostra de quatre importants empreses textils llaneres de
Sabadell es pot deduir que entre 19101 1913 les vendes a I’exterior
només representaven menys d’un 1%. Arxiu Historic de Sabadell
(d’ara endavant AHS), Arxiu Garriga germans (D3 12290, D3
1229); Arxiu Llonch (D3 12765, D3 12766); Arxiu Corominas
(D3 12872); Arxiu Sallares Deu (D3 11498, D3 11499).

2 NapaL (2003), annex 2.2.1.10.
3 Esteve Deu, Montserrat LLoncH (2008), p. 27.

4 L’empresa Successors de Duran Cafiameras/Antoni Gregori,
especialitzada en la construccié de telers mecanics, havia exportat
en aquells anys algunes maquines a Portugal i a I’ America Llatina,
perd de manera molt esporadica. Deu (1992), p. 188-189. AHS,
Arxiu Gregori (D3 12406, D3 12407).
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Figura 4. Vista general de les naus de la fabrica de filats Cuadras i Prim. Sabadell, ca. 1923. Edicid postal. E. LL. Fotografia: Enric Llopart Tarrats (AHS).

part d’aquestes llanes d’importacié no es compraven
directament als paisos productors, sind amb la inter-
mediacié de comerciants dels principals mercats del
nord d’Europa: Roubaix-Tourcoing, Elbeuf i Reims
(Franca), Bradford-Leeds i Londres (Anglaterra),
Amsterdam (Holanda), Anvers (Belgica) i Hamburg
(Alemanya).

La dependéncia de les importacions de maquina-
ria textil encara era més alta. Tot i que la compra de
maquinaria a ’estranger havia disminuit en la primera
decada del segle xx en comparacié amb el darrer ter¢
del x1x, entre 1910 i 1913 la de produccié interior no-
més cobria a I’entorn d’un 12% de les necessitats de
la industria textil catalana’. A Sabadell hi havia un im-
portant nombre d’empreses que construien maquina-
ria textil: es dedicaven a la reparacid i a la fabricaci6
de recanvis per a la industria local i altres municipis
propers, i elaboraven també maquinaria per al consum

intern en general. La seva capacitat exportadora era
quasi nul-la, tal com passava en la inddstria téxtil*.

Aixi mateix, aquesta industria textil local havia
d’importar una part significativa de productes qui-
mics, necessaris per a les empreses d’acabats i tints,
que completaven el procés de producci6 de teixits. La
major part d’aquests importacions venien d’Alema-
nya, Belgica, Franca i Suissa.

Aixi, doncs, I’esclat de la guerra va comportar
una gran preocupacio a I’empresariat textil local, que
temia que hi podria haver dificultats per importar els
productes més necessaris. La major part dels paisos
proveidors de la industria local es van veure implicats
en el conflicte. En un context d’economia de guerra,
els seus governs van prohibir o limitar les exporta-
cions de productes considerats estrategics, la qual
cosa podria provocar una forta carestia en el mercat
espanyol i la consegiient elevacié del seu preu, un
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Figura 5. Metxeres de la filatura d’estam de la fabrica Garriga i Germans. Sabadell, década de 1920. Fotografia atribuida: Francesc Casafias Riera (AHS).

fet que segurament provocaria enormes dificultats a
les seves empreses. Aquesta situacid d’incertesa es
reflectia en diversos comentaris fets publics per la
Cambra Oficial de Comer¢ i d’Industria local: “El
ario 1914 ha sido uno de los mds accidentados para
nuestros negocios. No bien estallo el conflicto euro-
peo, sufrieron aquellos, igual que los de otros paises,
las consecuencias mds o menos directas de la guerra.
El pdnico producido con tal motivo se hizo sentir en
nuestras industrias textiles... La escasez de carbones
minerales de procedencia extranjera y la de otras
primeras materias creé un estado verdaderamen-
te critico y alarmante para nuestras industrias, ya
de antemano amenazadas por la crisis general que
atraviesa el pais.”® Espanya, per0, es va mantenir

neutral en aquest conflicte i es va aprofitar de la
guerra, com altres paisos que van mantenir aquesta
mateixa posicid.

Efectivament, aquesta situacié d’incertesa va
ser de curta durada, ja que ben aviat van arribar co-
mandes de productes textils, inicialment per equipar
els exercits d’alguns paisos implicats en la guerra,
principalment de Franca, que no tenien capacitat
suficient per cobrir una demanda extraordinaria. No
s’ha d’oblidar que una de les regions més castigades
pels combats en aquell pais era Nord-Pas de Calais,

5 DEu (1990), p. 163.
6 Vegeu lanota 5.
7 DEu (1990), p. 80-81
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en la qual es concentrava un 75% de la producci6
textil francesa. Aquestes comandes extraordinaries
per exportar productes que van rebre els fabricants
locals, que practicament no exportaven res, van
canviar radicalment les seves perspectives. L’es-
tat d’anim de I’empresariat local va canviar de la
nit al dia, tal com reflecteixen els paragrafs finals
d’aquell comentari publicat per la Cambra de Co-
merc: “Todas aquellas circunstancias presagiaban
una paralizacion completa de nuestras industrias,
de no haberse presentado en aquellos precisos mo-
mentos muy importantes ofertas para fabricar géne-
ros destinados al extranjero, que al ser aceptadas
y cumplimentadas por nuestros fabricantes, no solo
restablecieron la normalidad en nuestros negocios,
sino que impulsaron grandemente la produccion y el
trabajo en nuestras industrias™.

La veritat és que ja en el darrer trimestre de 1914
algunes empreses locals van rebre importants coman-
des del Ministeri de Defensa frances per a la fabrica-
ci6 de mantes per a I’exercit i de drap per a uniformes
militars, i després també d’exercits d’altres paisos bel-
ligerants (Grecia i Italia).

L’augment de la produccio

Efectivament, les exportacions espanyoles de teixits
de llana, que eren insignificants abans de la guer-
ra, van experimentar un increment extraordinari.
Aquesta demanda externa s’afegia a la ja tradicional
del mercat espanyol, quasi reservat integrament a la
produccié autdctona per 1’efecte de la politica pro-
teccionista en materia de comer¢ exterior; tot i aixo,
s’importaven encara alguns teixits, malgrat I’aran-
zel protector i que en el perfode de guerra era dificil
comprar a fora.

Tal com es pot veure en el quadre 1, ja el 1914
les exportacions de filats i de teixits van augmentar
de manera important, i entre 19151 1919 es van mul-
tiplicar extraordinariament amb relacié a la mitjana
de 1910-1913. Les de teixits van tenir un maxim en
els anys 1915 i 1916, es van mantenir forca elevades
els tres anys segiients i van comengar a caure de ma-
nera significativa a partir de 1920. Les de filats va ser
també forca significatives entre 19151 1919, amb les
puntes més altes el 1917 i el 1919.

ESTEVE DEU BAIGUAL

Any Filats Teixits
1910 39.275 221.249
191 44.708 279.571
1912 42.841 284.327
1913 48.672 312.992
1914 122.896 2.627.729
1915 1.103.456 12.246.846
1916 1.093.291 9.551.866
1917 1.495.588 6.867.537
1918 1.053.653 6.195.639
1919 1.911.360 6.324.884
1920 76.933 3.422.428
1921 26.944 1.827.691
1922 48.589 716.697

Quadre 1. Exportacions espanyoles en quilos de filats i teixits de llana,
1910-19227.

Aixi, doncs, la mitjana anual de la suma de quilos
de filats i de teixits exportats entre el periode 1910-
1913 iel 1915-1919 es va multiplicar per vint-i-sis ve-
gades, un fet insolit en la historia de la industria textil.

Fins al 1917 van predominar les exportacions a
Europa d’articles per a 1’equipament dels exercits;
pero, a mesura que avangava la guerra, s’hi van afe-
gir altres teixits per a la demanda civil, pel fet que la
capacitat de produccid dels paisos en guerra també dis-
minuia pels efectes directes del conflicte. En aquells
anys, els paisos en guerra, entre els quals hi havia els
principals proveidors del mercat mundial, van tenir di-
ficultats, no solament per satisfer la demanda interna,
siné també per cobrir la d’altres paisos que tradicional-
ment importaven productes seus. D’aquesta manera,
la producci6 textil espanyola va poder arribar també a
mercats de I’ America Llatina, en els quals quasi no hi
havia presencia abans de la guerra.

De I’analisi de la facturacié per venda de teixits
de les quatre empreses locals esmentades més amunt
es pot veure que, per exemple, I’any 1915 les expor-
tacions a Europa representaven un 99,6% del total,
mentre que el 1920 el mercat europeu només n’ab-
sorbia un 19,1%, ja que havia estat substituit en part
per les vendes efectuades a paisos llatinoamericans,

67
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als quals van anar destinades un 80,9% de les vendes
a I’exterior®.

Si el 1915 la major part de les exportacions van
anar a parar, fonamentalment, a Franca i a Belgica,
el 1920 els principals compradors estrangers eren de
I’ Argentina i, en menor grau, de I’Uruguai, de Méxic,
de Xile, de Venecuela i de Cuba.

Per satisfer aquest augment inesperat i extraordi-
nari de la demanda externa es necessitava un incre-
ment paral-lel de la produccié. Per assolir aquest ob-
jectiu es va optar per una intensificacié de ’activitat
productiva, més que no pas per les millores en la pro-
ductivitat. Renovar I’aparell productiu, forca antiquat,
no era facil de fer en poc temps; les importacions eren
dificils i la capacitat productiva de les empreses es-
panyoles era massa limitada per poder substituir la
de procedencia estrangera. Aixi, doncs, no quedava
cap més possibilitat que treballar més hores amb la
magquinaria disponible i amb la nova que es va ins-
tal-lar, encara que en un percentatge molt petit, pero
de tecnologia semblant a I’existent, aprofitant aquella
conjuntura favorable’.

Aquesta intensificacid del treball va ser desigual
a les branques de la industria llanera. En la filatura
d’estam, I’augment fou relativament petit, si tenim en
compte que, per exemple, en les dues empreses espe-
cialitzades més importants de Sabadell (SA Successo-
ra de Cuadras i Prim, i Enric Turull i companyia) la
produccio6 per fus entre 1913 i I’any de major produc-
tivitat del periode de guerra va augmentar, respectiva-
ment, d’un 17,3% i d’un 14,4%. En canvi, en les em-
preses dedicades a la filatura de carda i a la produccié
de borra, els augments de la productivitat van ser molt
superiors. Una part important de les exportacions que
es van fer en els primers anys de la guerra van ser
mantes elaborades amb fil de llana de carda barrejada
amb borra. Aix0 explica perque les empreses dedica-
des a la filatura de carda i a la produccié de borres van
haver de fer un esfor¢ superior per augmentar la pro-
duccid per maquina. En el quadre 2 s’il-lustra aquest
fet amb les dades de les empreses Albareda i Serra
(filatura de carda) i Llagostera i Sampere (produccié
de llanes regenerades), en les quals la productivitat va
augmentar significativament en els primers anys de la
guerra, quan aquelles comandes militars van ser les
dominants. F2
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Albareda i Serra
Produccié anual

Llagostera i Sampere
index de produccié

de fil per fus

Any en quilos 100=1913

1913 42,3 100,0
1914 62,0 198,6
1915 150,5 562,8
1916 1713 545,6
1917 973 364,2
1018 64,6 273,7
1919 45,0 78,6

Quadre 2. Evolucio de la productivitat en dues empreses dedicades a
la filatura de carda i a la produccio de llanes regenerades, 1913-1919™.

En les empreses de teixits, a partir de les mitja-
nes de tres empreses (Manuel Corominas Sanchez,
Francesc Llonch Cafiomeras i Successor de Garri-
ga germans), es pot veure que la produccié mitjana
anual de metres per teler en el periode 1914-1920 va
augmentar un 20% amb relacié a I’any 1913. Aix0
vol dir que, a més, va ser necessari 1’Us intensiu de
telers de drapaire, que abans realitzaven feines de
manera molt intermitent, per assolir unes cotes de
produccié global suficient per atendre I’augment to-
tal de la demanda. Efectivament, a I’empresa de Ma-
nuel Corominas els teixidors auxiliars al seu servei
van passar de treballar una mitjana de deu setmanes
anuals per a 1’empresa en el periode 1910-1913 a
fer-ho una mitjana de 23,1 en el periode 1914-1920.
Aquesta tendencia va arribar al punt maxim els any
1919 i 1920, en que un 39,5% i un 56,3%, respec-
tivament, dels metres de teixits venuts per aquesta
empresa eren elaborats per telers de drapaire!!.

La indistria del metall va viure també un periode
de major activitat, no tant per les possibilitats d’in-
crementar les exportacions com per les de substituir
importacions. Com ja s’ha dit, la industria de cons-
truccions mecaniques de Sabadell estava forca espe-
cialitzada en la maquinaria textil. Tradicionalment,
les maquines d’aquest sector s’importaven dels paisos
bel-ligerants. La guerra va provocar en aquells pai-
sos tant la destruccié d’equipaments productius com
la substitucié de les produccions habituals per mate-
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rial de guerra. Aixi, doncs, les dificultats per impor-
tar maquinaria i recanvis va fomentar el creixement
de la demanda a les empreses locals. Efectivament,
entre 1914 1 1920 la compra de maquinaria textil a
empreses espanyoles va augmentar fins a cobrir quasi
un 25% de la demanda interna, un percentatge molt
superior al d’abans de la guerra'?.

Per exemple, I’empresa Successors de Duran
Canameras/Antoni Gregori, dedicada a la construc-
ci6 de telers mecanics, en el periode 1910-1914 va
vendre una mitjana anual de 14,4 telers; en canvi, en
el compres entre 19151 1920 en va vendre 21,5, xifra
que representava un augment de quasi el 50%. Pero
del total de telers venuts en aquesta darrera etapa,
129, només tretze van ser exportats, concretament
a Franca, xifra que equival al 10%". Una altra em-
presa local, Duch i Argemi, dedicada a la producci6
de maquines per a fusteria, en va exportar també una
dotzena a clients de Portugal, de Franca i de Vene-
cuela entre 1914 1 1921, una xifra que no arribava a
un 2% del total de maquines venudes'. Les empreses
locals de construccions mecaniques van augmentar
també la facturacio per la venda de recanvis i per re-
paracions; en el primer cas, també per les dificultats
importadores, i en el segon, per la utilitzacié intensi-

8 Vegeu nota 1.

9 Es pot estimar que entre 1913 i1 1920 el nombre de pues de filar
per a filatura de carda i d’estam va augmentar un 10,3% i el de
telers, un 20,4%. Deu (2009), p. 241.

10 AHS, Arxiu Albareda i Serra (D3 912, D3 913) i Arxiu Sampere
Juanico (D3 2174/3, D3 2175/1/2).

11 AHS, Arxiu Corominas (D3 11405, D3 11406, D3 11407, D3
11408, D3 11409 i D3 11410); Arxiu Llonch (D3 12847,D3 12848,
D3 12849 i D3 12850) i Arxiu Garriga germans (D3 11156/1/2,
D3 11157/1).

12 DEu, LroncH (2008), p. 21.

13 AHS, Arxiu Gregori (D3 1241/1/2, D3 1242/1/2, D3 1243/1/2,
D3 1244/1/2 i D3 1245/1/2). Els telers venuts a Franca durant la
guerra van ser adquirits per tres empreses d’algunes localitats del
sud: Laroque d’Olmes, Oloron Ste. Marie i Labastide.

14 AHS, Arxiu Tallers Argemi (D3 4029/4,D317204).

15 Aquestes xifres concorden for¢a amb les que mostren les quatre
empreses esmentades més amunt, les quals el 1915 van exportar
en conjunt un 58,8% de la seva produccié i el 1920, un 31,5%.
Vegeu la nota 1. AHS, Arxiu Corominas (D3 12872, D3 12873);
Arxiu Garriga germans (D3 12290, D3 12991 1 D3 12992); Arxiu
Sallarés Deu (D3 17581, D3 17582 1 D3 11500); Arxiu Lionch (D3
12767,D3 12768, D3 12769 i D2 12793).
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va de la maquinaria disponible durant la guerra, que
implicava un major desgast.

En la indistria textil sabadellenca un altre canvi
important en el seu funcionament fou la major regu-
laritat en ’activitat productiva al llarg de 1’any. La
industria llanera, la dominant a la ciutat, tradicional-
ment tenia una activitat molt desigual en intensitat al
llarg de I’any. Es treballava durant dos trimestres, un
per a la temporada d’hivern i un altre per a la d’estiu,
i hi havia dos trimestres intermedis amb més poca fei-
na, durant els quals es podia allargar la feina alguns
dies més en funcié de les comandes de temporada i
es feien els mostraris per a les segiients. En canvi, en
aquesta etapa es va reduir I’estacionalitat i es va tre-
ballar de manera més regular durant tot I’any; a més,
es van consolidar torns de treball de nit, que abans
eren molt intermitents, i els obrers va fer moltes hores
extraordinaries. Les maquines quasi no paraven. Tot
i aix0, I’augment de produccié no fou suficient per
poder satisfer sense dificultats les comandes externes.

Si s’analitzen algunes dades globals de produc-
cid, es pot veure, per exemple, que entre el periode
1911-1913 i el compres entre 1914 i1 1919 la produc-
ci6 global a Sabadell de filats de llana va augmentar
de mitjana anual a I’entorn d’un 27% i la de teixits, al
voltant d’un 36%, increments insuficients per poder
satisfer I’augment de la demanda externa. Efectiva-
ment, els empresaris locals van donar prioritat a la
cobertura de les comandes exteriors en front de les
del mercat interior. Els clients estrangers, en un con-
text d’economia de guerra i de necessitat extrema,
estaven disposats a pagar el preu que fos pels arti-
cles importats, a pagar-los al comptat i, fins i tot, a
fer pagaments per endavant, cosa que no podien fer
els clients espanyols. A més, la inflaci6 de preus i la
caiguda de salaris reals que va provocar la guerra,
com es veura més endavant, va reduir la capacitat de
compra en el mercat interior. D’aquesta manera, una
part important de les exportacions la integraven pro-
ductes que no es venien en el mercat interior, al qual
van deixar en part desproveit, un fet que alimentava
encara més la pujada dels preus dels teixits. Segons la
Cambra de Comerg, si abans de la guerra les vendes
en el mercat interior representaven més d’un 90% del
total, entre 1914 i 1920 aquest percentatge només re-
presentava un 60%".
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La inflaci6 de costos i preus

La guerra va provocar a Espanya, malgrat la seva neu-
tralitat en el conflicte, un important augment de preus,
tant de les primeres materies i dels productes industri-
als com dels articles de consum alimentari.

Tal com ja s’ha dit, una part important dels recur-
sos energetics, com el carbd, i de primeres materies,
com la llana i diversos productes quimics, que es con-
sumien a Espanya, eren d’importacié. La politica en-
caminada a la limitacié de les exportacions d’aquests
productes per part dels paisos en guerra, principals
proveidors del mercat espanyol, va provocar la seva
carestia en aquest mercat i, de retruc, un augment del
seu preu per la manca d’oferta. Molts d’aquests pro-
ductes d’importacié van haver de ser substituits per
altres de produccié interior, en molts casos també in-
suficients per cobrir tota la demanda interna, amb el
consegiient increment de preus.

Aquest encariment de costos productius es va
traslladar poc o molt al preu final dels productes aca-
bats. Com ja s’ha dit, els clients estrangers estaven
disposats a pagar els articles de produccié espanyola
més cars, cosa que no passava amb els del mercat in-
terior. Si els clients majoristes i minoristes de la resta
d’Espanya volien teixits catalans, els havien de pagar
al mateix preu que els estrangers o no serien satisfetes
les seves comandes. Pero si pagaven aquest preu, pos-
siblement en vendrien menys, perque eren massa cars
per als seus consumidors potencials. Aquest fenomen
explica el fet que es van vendre a ’estranger produc-
tes que eren massa cars per als consumidors d’aqui,
que els deixaven de comprar.

L’augment del cost de la vida va obligar també els
empresaris a haver de satisfer augments de salaris, tot
i que ho van fer per sota de la inflacié de preus, com
es veura més endavant; un fet que contribuia encara
més a la tendeéncia alcista dels costos productius en
general.

Efectivament, productes com el carbd, les llanes i
borres i els productes quimics van patir una especta-
cular escalada de preus entre 19131 1920.

Com es pot veure en el quadre 3, entre 1913 i
1918 els preus del carb6 d’importaci6 es van disparar;
els anys segiients van disminuir, perd ho van fer fins
a uns nivells molt superiors als de 1913. La manca de
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Any Carbé Carbé Llanes netes  Borra Sal sosa
Cardiff Asturies  Extremadura
1913 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
1914 104,6 10,3 15,8 115,0 100,0
1915 165,7 136,6 145,1 140,0 101,2
1916 294,6 270,0 164,6 175,0 129,4
1917 480,9 371,7 261,5 225,0 164,7
1918 1054,5 581,0 3379 275,0 235,3
1919 454,5 397,9 301,6 260,0 2823
1920 523,3 472,4 267,0 175,0 270,6

Quadre 3. Evolucio dels preus de diversos articles en nimeros index.
100 = 1913,

carbons anglesos va fer pujar també els de producci6
asturiana fins a un punt maxim el 1918; en el dos anys
seglients també van disminuir fins a equiparar el seu
preu al dels britanics. Les llanes d’importacié eren
practicament inaccessibles i les de produccié espa-
nyola també van més que triplicar el preu entre 1913 i
1918, i van disminuir lleugerament després. Els preus
de la borra, for¢a emprada en la fabricacié de mantes,
van tenir un comportament semblant als de la llana.
I un producte quimic molt utilitzat, com la sal sosa,
va augmentar de preu fins al 1919 i I’any segiient va
comencar a baixar.

Aquest increment dels costos productius esmen-
tats més amunt es va haver de repercutir en els preus
dels productes acabats. De tota manera, en el quadre
4 es pot veure que I’augment dels preus finals de di-
versos tipus de teixits venuts per dues empreses llane-
res sabadellenques, tot i que va ser important, fou de
menor intensitat -un 160,3% de mitjana entre 1913 i
1920- que I’al¢a d’aquells costos.

L’empresariat local no tenia un control directe so-
bre els augments dels preus del carbd, de les llanes i

16 DEU (1990), p. 89-90; CARRERAS (2005), p. 434-435. AHS, Arxiu
Llonch (D3 15672/2/3).

17 AHS, Arxiu Garriga germans (D3 1156/1/2,D2 1157/1);1 Arxiu
Llonch (D3 12847, D3 12848 i D3 12849).

18 DeU (1995), p. 131 24.

19 DEeu (1990), p. 85 i MALUQUER (2005), p. 1289. La mostra de
salaris triats esta integrada per setze oficis, set dels quals els exercien
majoritariament dones i nou tenien preséncia majoritaria d’homes.
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Successor Francesc Llonch Cafiomeras Any Salari/ index de preus Salari real

de Garriga Germans hora nominal al consum
Any Sarja Llaneta Vicunya Gavany Mélton  Xeviot 1913 100,00 100,0 100,0
1913 6,55 7,83 7,00 13,28 11,29 8,44 1914 100,00 100,0 100,0
1914 6,58 7,96 7,02 13,34 12,05 9,61 1915 104,40 108,0 96,7
1915 6,81 8,30 8,41 14,46 12,63 10,00 1916 112,20 121,0 92,7
1916 8,36 9,25 10,23 15,94 13,95 11,40 1917 121,80 139,0 87,6
1917 9,7 1,70 11,25 17,76 15,80 12,75 1918 138,40 168,0 82,4
1918 13,83 15,50 14,78 22,33 19,44 17,50 1919 212,90 184,0 15,7
1919 17,20 18,25 18,49 24,32 23,89 19,50 1920 264,20 191,0 138,3
1920 19,13 22,19 21,39 29,93 25,86 19,98

Quadre 4. Evolucio de preus de diversos teixits de dues empreses en
pessetes/metre 1913-19207.

borres, ni dels productes quimics. Per neutralitzar
I’elevacio dels preus d’aquest productes va haver de
prendre diverses iniciatives per reduir la seva reper-
cussi6 integra en el preu del producte final, que van
consistir a cercar la reducci6 d’altres costos productius.

En aquesta direccid va fer pressions al govern per-
que no augmentés els impostos, cosa que va aconse-
guir. Efectivament, entre 1913 i 1920 no es van apujar
les quotes de la contribuci6 industrial, una taxa per ma-
quina que pagaven la major part de les empreses locals.

En una altra linia d’actuacio, hi va haver una inver-
si0 de capital relativament important en la substitucié
de I’energia del vapor per I’eléctrica, molt més barata.
Al llarg del periode 1914-1920 , aquesta substitucio,
que ja havia comencat el 1913, va ser practicament
total a Sabadell. Les empreses proveidores d’electri-
citat, per introduir-se en el mercat, oferien uns preus
del kW/hora molt baixos, un fet que contrastava amb
el continu i desmesurat augment del preu del carbd,
que va acabar perdent pes relatiu en moltes branques
de la produccié textil en favor de 1’ds de ’electricitat
com a for¢a motriu. Aquesta nova energia, emprada
ara com a for¢a motriu, va permetre reduir I’impacte
de I’elevacio6 del preu del carbé en un 40%. Es a dir, si
no s’hagués fet aquest canvi, el cost de 1’energia hau-
ria estat molt superior. La reduccié d’aquest cost era
degut no solament al menor preu del kW/hora, sind
també a la reducci6é de ma d’obra en 1’autoproduccid
d’electricitat tradicional i al menor cost del transport
i del manteniment de les infraestructures de produc-

Quadre 5. Evolucio dels salaris nominals, de I'index del cost de la vida i
dels salaris reals en nimeros index. 100 = 1913".

cié d’energia. Tot aix0 va fer que aquest estalvi per-
metés amortitzar amb una certa rapidesa la inversid
realitzada en motors electrics i en les connexions a la
xarxa de subministrament; en aquesta primera fase de
I’electrificacid, els motors eléctrics es van acoblar als
embarrats que abans movien les maquines de vapor'®,
Un dels costos productius importants en la in-
dustria textil eren els salaris, que en les fabriques de
teixits, per exemple, representaven a I’entorn d’una
quarta part del total. Aquest era I’tnic cost que podi-
en controlar directament els empresaris locals. Aixi, la
politica salarial va ser un altre dels instruments utilit-
zats per la patronal per reduir I’impacte de I’augment
dels altres costos que no controlaven. Com ja s ha dit,
la inflaci6 de preus va afectar també els productes de
consum de primera necessitat en general. El sindi-
cats van reivindicar millores salarials per compensar
I’augment dels preus dels queviures i d’altres articles
basics per a la subsisténcia. La resposta empresarial
va ser la concessié d’augments salarials de carac-
ter transitori i en menor proporcié que la inflacié de
preus; és a dir, els salaris nominals van créixer sempre
menys que els preus, amb la consegiient caiguda dels
salaris reals, almenys fins a ’any 1918.
Efectivament, tal com es pot veure en el quadre
5, els salaris reals van disminuir entre el 1914 i el
1918. Fins al 1919 no es va recuperar poder de com-
pra per part dels salaris nominals, principalment pel
fet que aquell any la setmana laboral es va reduir
de les 60 hores vigents a 54 hores, primer, i a 48,
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després, i ho va fer en paral-lel a nous increments
salarials nominals.

Fins al 1918, 1a caiguda dels salaris reals va obligar
els obrers a treballar més hores extres o a incorporar al-
tres membres de la familia al mercat laboral, un fet que
va permetre la intensificacié del treball esmentada més
amunt. Aquesta perdua de poder de compra dels salaris
nominals va comportar nombrosos conflictes laborals
en aquest periode, tal com s’analitza en un altre article
d’aquest monografic. La intransigéncia empresarial en
materia de salaris es va reduir a partir de 1919. Les di-
visions internes entre I’empresariat, motivades en part
pel conflicte entre diferents branques de la produccié a
I’hora de fixar els preus de les feines que feien les d’un
sector per les d’altre, van trencar la Unié Industrial,
I’organisme patronal que es cuidava de les relacions
amb els sindicats. Aix0 va permetre als sindicats ob-
tenir increments salarials superiors i la reduccié de la
setmana laboral, cosa que va portar per primer cop a
una recuperacio d’una part del poder adquisitiu perdut
pels treballadors en els anys anteriors. De tota mane-
ra, aquesta millora dels salaris i de la jornada laboral
va coincidir amb un alentiment del creixement de la
produccié i amb menys feina per al conjunt d’obrers i
també amb la disminucié d’alguns altres costos.

Aixi, doncs, I’elevacidé d’uns determinats costos
productius va ser neutralitzat, en bona part, per la re-
ducci6 dels salaris reals durant el periode 1915-1918,
el de major activitat productiva, perque els impostos
i I'energia representaven uns percentatges molt més
petits dels costos globals. I tal com ja s’ha dit, una
part important de I’augment de produccid per satisfer
I’augment de la demanda es va aconseguir amb una
intensificacid del factor treball.

La inddstria del metall va patir també 1’augment
de preu de la primera materia fonamental, el ferro.
Efectivament, el preu del lingot de ferro es va disparar
des de les 114 pessetes per tona de ’any 1913 fins a
les 625 de I’any 1918. Després, els anys 1919 1 1920,
va baixar a 325 i 358 respectivament. Aquest fort in-
crement de preus va estar relacionat amb 1’impacte de
I’increment desmesurat del preu del carbd sobre les
foneries, un cert estancament de la produccié interna
de mineral de ferro i les dificultats per importar ferro i
acer elaborats. Aixi, doncs, les empreses de construc-
cions mecaniques van practicar també una politica de
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reduccié dels salaris reals per minimitzar la pujada
d’altres costos productius

Els beneficis

Aquest augment de 1’activitat productiva i de les ven-
des va comportar un increment dels beneficis de mol-
tes empreses, tot i que no va ser igual en totes. Fins
al 1917, augment de costos productius es va poder
repercutir en el preu final dels productes acabats amb
escreix. Pero a partir de ’any 1918 va ser més dificil.
Aixi, doncs, en moltes petites empreses els marges de
guanys s’anaven reduint en la mesura que, per exemple,
havien comprat primeres materies molt cares i a I’hora
de vendre els articles ho havien de fer a preus més bai-
xos dels esperats, tal com va passar entre 1918 i 1919.

20 AHS, Arxiu Corominas (D3 11456/2/3/4, D3 1611/6); Arxiu
Garriga germans (D3 11143/2/3); Arxiu Llonch (D3 12764, D3
12765, D3 12766, D3 12767, D3 12768, D3 12769 i D3 12793);
Arxiu Jenny-Turull (D311568, D3 11569 i D3 11570); Arxiu
Gregori (D3 12779/2); Arxiu Tallers Argemi (D3 4025/5/6, D3
17204) i Arxiu ABB (D3 12381, D3 12382); Deu (1993), p. 35.

21 L’empresa SA Successora de Cuadras i Prim, que havia repartit
un dividend d’un 10% per acci6 els anys 1913 i1 1914, en va repartir
un d’un 20% durant tots els anys del periode 1916-1919, i un d’un
16% i d’un 14% els anys 1915 i 1920, respectivament. Al mateix
temps, la SA Successora de Cuadras i Prim va elevar el seu capital
social de 3,5 milions de pessetes el 1913 a sis milions el 1920. El de
L’Electricitat, SA va passar d’un milié de pessetes a quatre milions,
també entre 1913 i 1920. Vegeu nota 20.

22 Les empreses individuals o constituides en forma de societat
limitada van crear totes fons de reserva i van augmentar el capital
social entre 1913 i 1920 en una proporcié més alta o més baixa.
En I’empresa de Manuel Corominas Sanchez va passar de 170.929
pessetes a 1.032.516; en la de Francesc Llonch Cafiomeras, de
370.664 a 936.156; en la de Successor de Garriga germans, de
149.932 a 361.883; en la d’Enric Turull i Companyia, de 825.000 a
1.300.000; en I’empresa de Duch i Argemi, de 23.000 a 86.320; i en
la de Successors de Duran Cafiameras/Antoni Gregori, de 65.655 a
117.228. Vegeu nota 20.

23 L’empresa SA Successora de Cuadras i Prim I’any 1914 va
adquirir vint electromotors per un preu de 81.118 pessetes i
entre el 1914 i el 1918 va invertir 70.518 pessetes en la compra
de maquinaria textil nova. Aquestes quantitats eren equivalents
en conjunt a un 3,6% dels beneficis acumulats durant el periode
1914-1918. L’empresa Enric Turull i companyia va invertir 41.278
pessetes en la compra de quinze electromotors en comengar la
guerra i 61.965 pessetes en la compra de maquinaria textil nova
fins a I’any 1918, xifres que sumades representaven un 2,8% dels
beneficis obtinguts entre 1914 i 1918. AHS, Arxiu Cuadras i Prim
(D3 5451/1, D3 5500/6/7 1 D3 5502/1) i Arxiu Jenny-Turull (D3
3987/1/2).

24 J. CaLver, E. DEu, M. MARIN, J. SaLa-SanaHUIA (2000), p. 52
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Anys Empreses Empreses
textils del metall
1910-1913 18,9 1,4
1914 24,9 10,8
1915 31,1 34,6
1916 33,0 10,6
1917 46,5 17,0
1918 49,8 36,6
1919 32,2 31,3
1920 23,7 23,6

Quadre 6. Mitjana de beneficis de cinc empreses téxtils (Corominas,
Llonch, Garriga, Turull i Cuadras) i tres empreses del metall (Gregori,
Duch i Argemi i UElectricitat) en percentatge sobre el capital, 1910-1920%°.

En canvi, les empreses més grans, que disposaven
d’excedents de primeres materies el 191311914 1 que
en van poder acumular durant els primers anys de la
guerra, es van beneficiar més de les tensions inflacio-
nistes. Disposaven de béns adquirits a preus baixos i
venien els productes acabats al cap d’un temps, quan
els preus s’havien disparat. Aixi, doncs, d’una banda,
les empreses que tallaven i cosien, és a dir, que havien
de comprar les primeres materies molt poc abans de
la seva elaboracid, es van enganxar els dits cap al final
de la guerra. De I’altra, aquelles que disposaven de re-
cursos per acaparar-ne, van obtenir majors rendiments
economics durant tots aquells anys.

Es pot arribar a la conclusié que les empreses que
van obtenir més guanys ho van aconseguir no sola-
ment amb I’augment de la produccid i de les vendes,
sind també amb politiques especulatives.

En el sector textil es pot aportar informacié dels
guanys de cinc empreses (Successor de Garriga ger-
mans; Francesc Llonch Cafiomeras; Manuel Coromi-
nas Sanchez, SA; Successora de Cuadras i Prim; 1 Enric
Turull i companyia). Aquestes empreses, en el periode
1910-1913 havien obtingut una mitjana de beneficis
anuals sobre el capital d’un 18,9%. En I’etapa com-
presa entre 1914 i 1920 van ser sempre superiors i en
alguns anys, considerablement superiors.

En el sector del metall, en una mostra de tres em-
preses (Duch i Argemi, Successors de Duran Cafia-
meras/Antoni Gregori i L’Electricitat SA), la mitjana
de beneficis del periode 1910-1913 havia estat d’un
11,4%. En el periode 1914-1920 van ser superiors,
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perd amb un comportament més irregular, perque en
els anys 1914 i 1916 van ser lleugerament inferiors a
la mitjana del quadrienni 1910-1913.

Com es pot constatar en el quadre 6, entre els peri-
odes 1910-1913 i 1914-1920, la mitjana de beneficis
anuals de les empreses textils quasi es va doblar i en
les del metall ’augment fou lleugerament superior al
doble. En les industries textils trobem alguns anys de
beneficis propers al 50% del capital i en les del metall,
superiors al 30%.

Aquests importants guanys obtinguts van tenir di-
versos destins. Les societats anonimes van augmentar
el dividend que rebien els accionistes i van fer am-
pliacions de capital®'. Les altres empreses van desti-
nar una part important dels beneficis a ampliacions
del capital social i a la creacié de fons de reserves,
al mateix temps que els seus propietaris individuals
o els socis en el cas de societats augmentaven les re-
tirades de capital per a ds propi, que es va destinar
en part al consum sumptuari*?. També durant els anys
de la guerra les empreses, que eren propietaries dels
tallers en els quals s’ubicaven, van dedicar una part
dels guanys a la inversio necessaria per fer la transici6
del vapor a I’electricitat; aixi mateix, en algunes es
van fer algunes inversions en renovacié de maquina-
ria —poques durant la guerra—, perque es van traslladar
a anys posteriors®.

Una dada global que podria ser forga il-lustrativa
de la marxa dels negocis a Sabadell durant els anys
de la Primera Guerra Mundial és la de beneficis del
Banc de Sabadell. Entre el quinquenni 1910-14 i el de
1915 a 1919 els beneficis es van multiplicar per 5,3
vegades®.

El final d’una etapa de bonanca

L’any 1921 va marcar el final d’aquest periode de
prosperitat econdmica per a la ciutat. Els paisos bel-li-
gerants van retornar a I’activitat productiva normal en
modernitzar I’aparell productiu, destruit en bona part
per la guerra. Aixi mateix, van recuperar els mercats
interiors i no van haver d’importar els productes que
Espanya hi havia exportat durant la guerra. A més,
van tornar a dominar els mercats exteriors, la cober-
tura dels quals també va haver d’assumir en part la
produccié espanyola. Aquesta, en condicions de nor-
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malitat, no era competitiva en preus ni en terminis de
pagament; aixi mateix, tampoc rebia compensacions a
les exportacions ni disposava d’una banca potent per
financar les vendes a I’exterior, com si que tenien les
empreses de les principals poténcies europees.

Aquell any 1921 va ser nefast. Hi havia molts
productes acumulats en estoc que s havien produit
a costos molt alts. L’excés d’oferta va provocar una
caiguda dels preus dels productes elaborats, i també
dels de les primeres materies. La produccié va quedar
paralitzada durant bona part de 1’any, van augmentar
les taxes d’atur i els beneficis empresarials van caure
en picat. Molts dels intents de liquidar aquells estocs
a preus de saldo en alguns paisos de I’Europa Oriental
van fracassar®.

En aquest context van augmentar les tensions so-
cials. Els obrers, que van rebre la part més petita dels
beneficis economics de la guerra, després d’aconse-
guir millores salarials i reduccions de la jornada labo-
ral, en els anys posteriors al final del conflicte es van
trobar en una situacié molt més precaria.

Perd aquesta crisi va durar poc. L’empresariat
textil local, d’acord amb el d’altres sectors i regions
espanyoles, va aconseguir els anys 1921 i 1922 un
reforcament de les politiques proteccionistes per al
mercat interior, el qual, desproveit parcialment durant
els anys de la guerra, es va recuperar amb una certa
rapidesa, i a més es van conservar uns nivells d’ex-
portacions a I’ America Llatina equivalents al doble de
les vendes que s’hi feien abans de la guerra, tot i que
continuaven representant percentatges insignificants
de la produccid total.

Es retornava, doncs, a una situacié molt semblant
a la dels anys d’abans de la guerra, en quée es depenia
unicament d’un mercat interior que era insuficient per
absorbir la capacitat productiva d’unes industries que
I’havien augmentat en part per atendre un mercat ex-
terior que no es va poder mantenir en un percentatge
important. La resta de la década va ser d’estancament
econodmic per a la industria sabadellenca. @
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