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lntent de sintesi de la problem8tica. 

Els museus, entesos corn a institucions dedicades a conservar i exhibir antiguitats 
i objectes artístics, naturals o simples curiositats. estan en crisi. Aquesta afirmació no 
descobreix res de nou: la crisi dels museus cueja des de fa anys enmig d'una societat 
canviant que se'ls mira amb indiferencia, i ha estat ampliament comentada en articles a 
la premsa. liibres o reunions internacionais sovint massa triomfalistes. 

La formació deis primers museus a la f i  del segle XVlil suposa una autbntica victbria 
en la lluita per al dret a I'ensenyament. fins aieshores a mans de la noblesa i la clerecia. 
Lentament, perb, hi ha un traspis de poders que atorga la direcció a les ssocietés savan- 
tes. i en definitiva a la burgesia del segle XIX. Aquest fet provoca que els museus esde- 
vinguin un instrument més de control ideoibgic de la població: efectivament. els objectes 
guardats en el museu són. en s i  mateixos. neutras. i sera la presentació i exposició al 
públic allb que els donara una o altra significació d'acord amb la línia ideolbgica del grup 
que exerceixi el control. En aquestes condicions. derivades de les concepcions napoleb- 
niques. es desenvolupen la majoria dels museus en el transcurs del segle XX, en que apa- 
reix un altre factor important: la societat de consum i, com a conseqiibncia. una nova 
concepció en la qual el museu esdevé mmercatm de cultura. establint-se unes relacions 
d'oferta i demanda segons les quals un objecte sera mes important en virtut de la seva 
raresa i escassetat. En gran part eis museus descuiden les seves funcions educatives per 
incrementar el presligi, funció que es desdobla en aquel1 que dóna a la ciutat i el país 
on radica, i el que suposa per al visitant. El prestigi intrinsec dei museu no es troba ja 
en els ensenyaments que se'n puguin desprende, sinó en la quaiitat o raresa dels seus 
fans patrimonials. Aquest concepte, totalment erroni, ha portat com a conseqübncia uns 
museus estatics, sense plantejaments didactics i pedagbgics en que I'única cosa important 
6s el nombre d'objectes de les seves coHeccions. Arribats a aquest punt eis museus 
deixen de ser museus per a convertir-se en magatzems i sales d'exposicions més o menys 
permanents: eis d'art acumulen pintures i escuitures segons uns criteris estbtics deter. 
minats, perb en cap moment intenten formar el púbiic facilitant-li unes dades minimes 





o llur sistema opressiu i imperialista basat en I'esclavitud. La presentació al públic. doncs, 
ha de fer-se amb un maxim de rigor científic proporcionant totes les dades necessaries 
perque cada u en pugui treure les conclusions per sí mateix. Presentar solament una part 
de la problembtica o exposar nomes els objectes sota un punt de vista estetic, sense 
aitres indicacions aclaridores, és exercir un control ideolbgic del públic cap a una deter- 
minada tendencia. i fins i tot pot arribar a ser la negació del museu. Cal que !nsistim 
de bell nou, altra vegada. que un museu és quelcom més que una sala dexpos~cions: el 
museu que es limita a penjar pintures, exhibir ceramiques o miquines, o armes, amb la 
simple indicació del títol de I'obra o el nom de I'objecte i I'autor (1 hi ha museus que ni 
aixb tenen!) no respon a la seva veritable funció. Sera, en tot cas. una galeria d'art, un 
gabinet de curiositats. Pero com a museu. repetim, és obsolet. 

El públic, receptor de la comunicació i ensenyaments del museu, no és uniforme. 
Hi ha un públic especialista, minoritari, d'elevada formació sobre el tema, que amb molt 
poques explicacions sera capaq de copsar la importancia de i'objecte. tant si aquest 6s 
de caracter historic, tecnic o estetic. o una barreja dels tres. La gran majoria de públic. 
pero. esta constituit per persones que tenen pocs o molts coneixements generals de la 
materia. i oue orecisen una adecuada informació aue els Dermeti assimilar tot allb que el 
museu preiéi dir. S'estableix per tan una relació densenfant-ensenyat que exigira un rigo- 
rós plantejament pedagbgic i didactic. Es tracta d'arribar a aconseguir que hom sigui capaq 
de comwrendre i, amb I'aiuda d'una informació adequada, explicar el contingut del museu. 
Les visiies comentades hán de ser, sempre, un complement que amplii coneixements, pero 
la base ha d'ésser en el muntatge. Aquesta problematica es fa més aguda quan es tracta 
d'escoles. El museu ha d'oferir als educadors uns materials presentats en conjunts rics 
de suggeriments. Cal que el museu deixi de ser aquest lloc exotic i misteriós, i s'integri en 
el pla de I'ensenyament. Dintre d'un esquema de pedagogia activa. el Museu ofereix una 
amplia gama de possibilitats que. bn gran part, han estat desaprofitades fins ara. Pero 
per aconseguir una autentica efectivitat caldra comptar amb unes installaeions adequa- 
des i esdevenir una aula més de I'escola. un nou laboratori on es pugui veure, i si és 
precis tocar, aquests testimonis de I'evolució de la naturalesa i del progrés de I'home. 

La programació del museu no got ser obra solament d'uns tecnics aseptlcs, sin6 que 
hi ha de participar també el públic, receptor de les ensenyances. sotmetent a critica els 
muntatges, suggerint nous aspectes, actuant-hl materialment: i d'una forma especial els 
educadors i mestres. i fins i tot el mateix alumnat. Sois així es pot aconseguir que e l  
museu deixi de ser una institució encarada i sense sentit per passar a ser un orga- 
nisme viu i integrat en la vida de la comunitat. Aquesta integració ha de ser clara i efec- 

.tiva. Per desgracia. la localització del museu moltes vegades coincideix amb les zonas de 
més alt nivel1 cultural i economic de la ciutat, amb el risc evident que altres brees pe- 
riferiques i suburbials restin incomunicades. Aquest cas es prou freqüent i en general 
motivat per I'aprofitament d'edificis de caracter historic o artistic, pero aixb no ha de ser 
mai una excusa perque el museu no s'obri i arribl a tota la ciutat. 

Aquesta integració ha de ser I'objectiu primari a aconseguir. Es precis que el museu 
respongui correctament a les necessitats del públic. de tot el públic. i resti clar que no 
han d'existir diferencies entre el real i el  potencial. Aixb presuposa un reconeixement 
previ de la realitat en que es mou, i ha d'assumir aquesta realitat com a cosa propia: 
bilingüisme, barreja de cultures. diferents niveils culturals. etc. Es necessari que pren- 
guem consciencia del paper social del museu com a servei cultural a la ciutat. Si cal, 
ha de sortir al carrer. collaborar amb altres organismes. realitzar exposicions itinerants, 
arribar als centres més desatesos, adequar els seus horaris a les possibilitats del públic. 
fer tot allo que sigui possible i necessari per restar veritablement al senrei de la co- 
munitat. 

-Cal que el públic es retrobi a si mateixn [Yvonne Odon. iCOM1 

Partint de I'anterior base tebrica. costa molt poc de comprendre qu8 ha de ser un 
museu d'historia: tot esta en aconseguir I'acompliment de la frase esmentada a I'encap. 
calament. 

Des de les seves sales el museu ha de refleetir I'evolució de la ciutat en tots els 
seus aspectes. de forma que el visitant s'hi pugui reconeixer i entendre com el1 mateix 



forma part d'aquest procés. i que aquest explica la seva manera de ser. el seu ambient 
i la seva cultura. Cal fer present el passat, i no pas exposant una serie d'objectes des- 
connectats del seu context. sinó aprofitant-los per reviure e l  seu monient historic total. 
no en series (els vestits. les eines, les rajoles) -la vida no és aixi classificada- sinó 
combinats adequadament i suplint els buits amb material documental. Des de la prepa- 
ració d'un recorregut obligat per al visitant, fins a la disposició i organització del mate- 
rial i documentació textual i grafica a les vitrines, fins a detalls com la ilum o el color, i 
fins i tot  la música, e l  museu ha de disposar de rota mena de recursos per ajudar al pü- 
blic a comprendre i agafar gust per allo que desconeixia i que ara descobreix. Aixo quant 
al públic real del museu, que ve per iniciativa propia -que no es gaire. Pero cal actuar 
també amb fermesa sobre els visitants potencials. per als quals la millor forma d'atrac- 
ció 6s I'exposició -amb la corresponent publicitat- a dins o a fora del museu. Expo- 
sició que ha de prendre caires diferents segons el públic a qui s'orienti i segons el tema 
que comprengui, pero que cal acompanyar sempre amb xerrades, visites per a mestres 
o escolars, i tailers practics i enquestes. 

L'actlvitat constant de renovació i de recerca ininterrompuda de comunicacló amb 
la ciutat a la  qual es deu, és funcia primordial i essencial #un museu #historia. 

Evidentment. pero. aixo precisa d'una impecable organització interna. que ha d'ésser 
impulsada. coordinada i dirigida per elements de formació universithria d'historia, amb 
els quals collaboraran eis aficionats. Cal comprendre d'una vegada que el museu t é  una 
funció seriosa a complir, i per tant. necessita de personal amb la formació adequada per 
dur tot el procés des de I'entrada. identificació i documentació d'una peca, i la seva 
classificacló en fitxes, tractament i conservació. fins a la seva coblocació en vitrina o en 
reserva. i per estar al dia dels coneixements museistics. assistir a congressos i reunions 
d'aquest tipus i canaiitzar les aludes o collaboracions que rebi en una única linia de museu. 

Només aixi aconseguirem que el museu acompleixi la seva doble tasca, de conser- 
vació i difusió del patrimoni cultural de la ciutat. l només aixi el museu sera un organisme 
digne del seu nom, i d'una ciutat de I'envergadura de la nostra. 

El projecte de remodelació 

Cal que I'organització d'aquest museu estigui en funció d'una linia concreta d'actuació 
i d'una fita a aconseguir. i que la seva vida rodi entorn d'aquest eix. 

Per aixo el museu ha de ser dinamic, i per respondre a aquesta necessitat es pre- 
senta el mes de marc passat. a la junta i collaboradors del Museu d'Historia. un detallat 
projecte de remodelació d'aquest museu en el qual es tracava una linia d'actuació,global 
que anés des de I'estructura interior fins a l'actuació externa. Aquest projecte engloba 
les linies museologiques generals i de reestructuració de les seccions no segons temes 
monografics sinó basades en periodes histories. 

Després de deixar fixat per que cal treballar i com cal dur-ho a terme per tal d'as- 
solir la finalitat proposada, passa a estudiar el muntatge de sales i seccions. Refusa en 
general la instailació monografica de sales. incoherent des d'un punt de vista didactic. 
i propugna I'exhibició en una evolució historica per tal que el visitant o escolar pugui com. 
prendre com s'ha anat elaborant la historia de la nostra ciutat, com s'han produit els dife- 
rents passos i canvis. i en quins factors es sustentaren. 

Aquest piantejament fou ben acollit. i s'acorda acceptar-lo com a linia de museu; 
el treball a fer no 6s facil. ja que comporta des d'un registre i classificació en fitxes dels 
materials fiiis a llur exposició didactica correcta, passant per una serie d'actuacions pa. 
ralleles per tal de fer el museu més viu i donar-lo a coneixer cada cop més. 

Es comenca a treballar a la sala Vicenc Renom, que correspon a la Prehistoria. 
L'esquema del treball 6s el següent: 
Cal que el públic pugui seguir des de la seva entrada al museu l'evolució histbrica 

de la zona de Sabadell dins el context general de i'esdevenir historic. Per aconseguir aixo 
es dissenyaren dos tipus de vitrines: a) les que explicarien un periode concret, amb les 
Seves generalitats. b) les que eXPOSarien aquesta realitat a la nostra Brea concreta. a 
través dels materials exhumats a les excavacions. Les primeres es resolgueren amb uns 
plafons que expliquen les innovacions i caracteristiques principals de cada etapa, i les 
segones amb els materials dels nostres jaciments. així com la distribució de les cuitures 
i explicacions necessaries per a comprendre cada pas i innovació. 





mancar la continultat de ia revista Arrahona. tot aixo s'ana dilulnt fins el punt en que són 
vertaderament rares les adquisicions d'obres en els darrers anys. 

La conseqühncia d'aquesta política, motivada en gran part per les deficients assig- 
nacions economiques amb que ha comptat i compta encara el museu, és una biblioteca 
inoperant des del punt de vista de servei a les tasques de catalogacid i documentació 
del fons patrimonial i de suport tebric en el montatge de l'exposició al públic. Aquesta 
manca de mitjans econbmics ha fet que s'interrompissin les subscripcions a importants 
revistes. tant nacionals com estranaeres. així com aue s'imoossibilités la comora de liibres 
referents ais diferents aspectes &e tracta un museu tan complex com d'histbria. Per 
reaiitzar la tasca de remodelació que s'esta portant a terme amb un mínim de documen- 
tació basada en teories actuals, hom es veu precisat de recórrer a les bibiioteques per- 
sonais i a les d'altres museus I centres d'investisació, amb tots els inconvenients Que 

L'aitre aspecte a tenir en compte és la real desconnexió entre museu i escoles. Les 
estadístiques ens demostren clarament que la major part de visites escolars s6n de col- 
legis d'altres poblacions i no de Sabadell. com caidria esperar. Dintre de les escoies 
locals remarcarem que un molt alt percentatge són privades, i sols ocasionalment fan ús 
d'un servei públic. municipal i gratuxt com és el Museu d'Histbria. les escoles oficials. 
No hi ha, doncs, coordinació entre museus i escoles, tot i que el primer ha estat i resta 
encara compietament al servei d'aquestes. La necessitat d'aconseguir una coordinació 
és molt més gran en una ciutat com la nostra. en que la pobiació immigrada de la qual 
supera I'autbctona. l a la quai cal donar a coneixer el substrat histbric en qu8 es basa 
la reaiitat actual de Sabadeli, i més partint del fet constatat de la gran diversitat de pro- 
cedencies geografiques del personal docent que treballa a la ciutat. Es precisament en 
aquest sentit que es pensa elaborar uns ~ d o s s i e r s ~  especiais per a mestres per tal de fa- 
cilitar la visita al museu i. fins i tot, amb les collaboracions necessaries, organitzar cur  
sets per als educadors, especialment per ais nou-vinguts. 

Per a dur endavant tot el que hem exposat. no hi ha dubte que cal anar decldida- 
ment a incrementar la professionalització del personal responsable del museu. Nomes 
unes persones de I'ofici i remunerades. poden dedicar exciusivament el seu temps al 
museu, donant-ne les directrius i coordinant eis trebails deis collaboradors i les iniciatives 
del personal interessat exclusivament en la labor pedagbgica. i treballar per mantenir dins 
de I'organisme un ambient de constant renovació i superació tant en I'estudi i coneixe- 
ment i organització del material guardat com en els rnitjans de comunicació amb el pú- 
blic real i potencial. 

Si aixb suposa, naturaiment, una despesa econbmica per al municipi. cosa que cal 
admetre i assumir pienament si es vol un museu com cal. tamb6 suposa. i alxb cal que 
ho sntenguem. una rendeMlltet cultural molt superior per e la ciutat i la comarce. 


