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Intent de sintesi de la problematica.

Eis museus. entesos com a Institucions dedicades a conservar i exhibir antiguitats
i objectes artistics, naturals ¢ simples curiositats, estan en crisi. Aguesta afirmacid no
descobreix res de nou: la crist dels museus cueja des de fa anys enmig d'una societat
canviant que se’ls mira amb Indifergncia, | ha estat ampliament comentada en articles a
la premsa, llibres o reunions internacionals sovint massa triomfalistes.

La formacié dels primers museus a la fi del segle XVIH suposa una auténtica victbria
en la luita per al dret a I'ensenyament, fing aleshores &8 mans de la noblesa 1 la clerecia.
Lentament, perd, hi ha un traspas de poders que atorga la direccid a les «socletés savan-
tes» | en definitiva a la burgesia del segle XIX. Aguest fet provoca que els museus esde-
vinguin un Instrument més de control ideoldgic de la poblacid: efectivament, els objectes
guerdats en el museu s6n, en si mateixos, neutres, | serd la presentacié i exposicié al
piblic alld que els donari una o altra significacié d'acord amb la linia ideocldgica del grup
que exercelxi el control. En aguestes condicions, derivades de les concepcions napoled-
nigues, es desenvolupen la majoria dels museus en el transcurs del segle XX, en qué apa-
reix un altre factor importent: la societat de consum i, com a conseqidneia, una nova
concepcié en la qual el museu esdevé «mercat» de cultura, establint-se unes relacions
d'oferta i demanda segons les quals un objecte serd més important en virtut de la seva
raresa | escassetat. En gran part els museus descuiden les seves funcions educatives per
incrementar el prestigi, funcié que es desdobla en aguell que déna a la ciutat i ¢l pais
on radica, i el que suposa per al visitant. EI prestigi Intrinsec del museu no es troba ja
en &is ensenyaments que se'n puguin desprendre, sind en la qualitat o raresa dels seus
fons patrimonials. Aguest concepte, totalment erroni, ha portat com a conseqiidgncia uns
museus estdtics, sense plantejaments didactics | pedagbgics en qué "inica cosa important
és el nombre d'objectes de les seves colleccions. Arribats a aguest punt els museus
deixen de ser museus per a convertir-se en magatzems 1 sales d'exposicions més o menys
permanents: els d'art acumulen pintures | escultures segons uns criteris estdtics deter
minats. perd en cap moment intenten formar e! poblic facilitantli unes dades minimes
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per a una millor comprensié de !'obra. Els d'historia i els d_e ciéncia distribueixen els
seus fons segons criteris monografics i estdtics que impedeixen al visitant la visié de
conjunt.

: La institucié museu resulta, dones, dificil de comprendre si no és pel seu valor d'ds
que es reflexa en la revaloritzacié cultural del visitant | pel valor de canvi que en no.
tenir contrapartida eleva la cultura del museu a la categoria del mite. L'enriquiment de
les colleccions, els llegats o simplement la pressié d'un grup determinat motiven que els
museus comencin de sofrir transformacions en e} sentit de posar-se al dia; malaurada-
ment aquesta suposada modernitzacié és totalment superficial: modificacions a les vitri-
nes, grans espais pintats de blanc, plafons gue facilitin les renovacions, o fins 1 tot creacio
de nous museus amb caracter manografic amb els quals s'aconsegueix una més gran frag-
mentacid de la cultura, El resuitat d'aguesta falsa renovacié és un aspecte aséptic, bonic
i més dacord amb V'estdtica actual. En aparenca la transformacié ha estat profunda i
el museu ha perdut I'aire ronec | tétric, i fins 1 tot resulta agradable de visitar, perd quant
z la seva autdéntica funcid continua obsolet. Ei veritable problema segueix ignorant-se:
quin és el paper del museu dins d'una societat dindmica? El plantejament essencial és
contestar a dues simples preguntes: museus per qué i per a qui?

Consideracions per a-una teoria de museus.

El punt basic de partida serd un fet constatat: la naturalesa, i 'home com part
d’ella, deixen en la seva evolucié una série de testimonis materials que constitueixen un
important patrimoni cientific, técnic i cultural en el qual I'nome es fonamenta o en fa re-
feréncia per poder continuar el seu progrés, i del qual en s6n dipositaris, en forma parcial,
els museus.

La primera missié, dones, del museu, serd Vadquisicid, restauracié, classificacio,
documentacié § conservacié de part daquest patrimoni. Aquesta funcié dinnegable im-
portancia no és, perd, valida en si mateixa si no té un fi ulterior que faci que el museu
sigui alguna cosa més que un conjunt de laboratoris, tallers, magatzems i centres de do-
cumentacié. La conservacié de 'heréncia cultural de ta humanitat no es justifica pel simple
plaer de recordar el passat ni per la investigacié d'una minoria per a minories intellec-
tuals (Hugues de Varina-Bohan). L'auténtica dimensié i raé d'ésser la trobarem en Pex-
posicid, comunicacié 1 educacié del piblic. Fet aquest apropament tedric que intenta res-
pondre a les preguntes finals de l'apartat anterior, exposem la definicié que déna I'IGOM
{International Councl of Museums) | gue sintetitza aguesta manera de pensar: «Museu és
una institucié al servei de Ia socletat que adquireix, conserva, comunica i sobretot exposa,
amb fins d'estudi, educacié i delectaci6, els testimonis materials de Pevolucié de la na-
turalesa i de Phomes,

Funcié social del museu

«la Universitat forma especialistes: el
museu s'ha especialitzat en l'instruccio
del pablic en generals (Claudi Esteve
Fabregat, 1969).

El fi primordial del museu, | que e} distingeix de les altres opcions esmentades com
poden ser magatzem o centre de documentacid, és l'educacié del piblic. Aixd ens plan-
teja una sdrie de consideracions a tenir en compte. En primer lloc ens cal recordar el
que ja hem dit en la sintesi de la problematica: el control ideclogic que suposa. Efectiva-
ment, tota presentacid al ptblic pot suposar un intent de captacio a favor d'una determi-
nada ideologia o mentalitzacié. Els objectes i els fets, en si mateixos neutres, poden ser
interpretats des de molt diferents punts de vista: una ceramica romana, per exemple, ser-
veix ensems per explicar 'esperit eomercizal, {'obra de civilitzacié 1 la grandesa de Roma
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o llur sistema opressiu i imperialista basat en {'esclavitud. La presentacid gl public, doncs,
ha de ferse amb un maxim de rigor cientific proporcionant totes les dades necessaries
perqué cada u en pugul treure les conclusions per si mateix. Presentar solament una part
de |a problematica o exposar només els objectes sota un punt de vista estétle, sense
sltres indicacions aclaridores, és exercir un control ideoldgic del piblic cap a una deter-
minada tendéncia, i fins 1 tot pot arribar a ser la negacié del museu. Cal que insistim
de bell nou, altra vegada, que un museu és quelcom més que una sala d'exposicions: el
museu que es limita a penjar pintures, exhibir cerdmiques o maguines, o armes, amb la
simple indicacié detf titol de l'obra o el nom de {'objecte i P'autor (i bi ha museus que ni
aixd tenen!) no respon a la seva veritable funcié. Serd, en tot cas, una galeria d'art, un
gabinet de curiositats, Perd com a museu, repetim, és obsolet.

El public, receptor de la comunicacié i ensenyaments del museu, no és uniforme,
#i ha un plblic especialista, mingritari, d'elevada formacid sobre el tema, gue amb molt
poques explicacions serd capa¢ de copsar la Importancia de I'objecte, tant si aquest és
de caracter historic, téenic o estétic, o una barreja dels tres. La gran majoria de piblic,
perd, estd constitult per persones que tenen pocs o molts coneixements generals de la
matdria, I que precisen una adecuada informacié que els permeti assimilar tot alld que el
museu pretén dir, S'estableix per tan una relacié d'ensenyant-ensenyat que exigird un rigo-
rés plantejament pedagdgic | didactic, Es tracta d'arribar a aconseguir que hom sigui capag
de comprendre i, amb I'ajuda d'una informacié adequada, explicar el contingut del museu.
Les visites comentadas han de ser, sempre, un complement que amplii coneixements, perd
la base ha d'ésser en el muntatge. Aquesta problemitica es fa més aguda quan es tracta
d'escoles. El museu ha d'oferir als educadors uns materials presentats en conjunts rics
de suggeriments. Cal que el museu deixi de ser aguest lloc exdtic | misterids, t s'integri en
el pla de 'ensenyament, Dintre d'un esquema de pedagogia activa, el Museu ofereix una
ampflia gama de possibilitats que, en gran part, han estat desaprofitades fins ara. Perd
per aconseguir una auténtica efeciivitet caldrd comptar amb unes installacions adeque-
des i esdevenir una aula més de 'escola, un nou laboratori on es pugui veure, i si és
precis tocar, aguests testimonis de P'evolucié de la naturalesa i del progrés de 'home.

La programacié del museu no pot ser obra solament d'uns técnics aséptics, sind que
hi ha de participar també el pdblic, receptor de les ensenyances, sotmetent a critica els
muntatges, suggerint nous aspectes, getuant-hi materialment; i d'una forma especial els
educadors | mestres, | fins i tot ¢l mateix alumnat. Sols aixi es pot aconseguir que el
museu deixi de ser uma institucid encarada | sense sentit per passar a ser un orga-
nisme viu i integrat en la vida de la comunitat. Aquesta integracié ha de ser clara i efec-
.tiva, Per desgracia, la localitzacié del museu moltes vegades coincideix amb les zones de
més alt nivell cultural i econdmic de la ciutat, amb el risc evident gue altres arees pe-
rifdriques 1 suburbials restin incomunicades. Aquest cas és prou freqiient | en general
motivat per |'aprofitament d'edificis de cardcter histdric 0 artistic, perd aixd no ha de ser
mai una excusa perqué el museu no s'obri 1 arribi a tota la ciutat,

Aquesta integracid ha de ser Pobjectiu primart a aconzeguir. Es precis que el museu
respongul correctament a les necessitats del public, de tot el pdblic, | resti clar que no
han d'existir diferéncies entre el real i el potencial. Aixd presuposa un reconeixement
previ de la realitat en qué es mou, i ha d'assumir aquesta realitat com a cosa propia;
bilinglisme, barreja de cultures, diferents nivells culturals, etc. Es necessari que pren-
guem consciéncia del paper social de!l museu com a servei cultural a la ciutat. Si cal,
ha de sortir al carrer, collaborar amb altres organismes, realitzar exposicions itinerants,
arribar als centres més desatesos, adequar els seus horaris a les possibilitats del pdablic,
fer tot alldo que sigui possible | necessari per restar veritablement al servei de la co-
munitat,

«Cal que el pablic es retrobi a si matgix» (Yvonne Odon, ICOM)

Partjr}t g]g I'anterior base tebrica, costa molt poc de comprendre qué ha de ser un
mt;seu cl histdria: tol esth en aconseguir 'acompliment de 1a frase esmentada a 'encap-
calament.

Des de les seves sales el museu ha de reflectir I'evolucio de Ia ciutat en tots els
seus aspecies, de forma que el visitant s'hl pugul recondixer i entendre com ell matelx
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forma part d'aquest procés, i que aguest explica la seva manera de ser, el seu ambient
i la seva cultura. Cal fer present el passat, i no pas exposant una série d'objectes des-
connectats del seu context, sind aprofitant-fos per reviure el seu moment histdric total,
no en séries (els vestits, les eines, les rajoles) —la vida no és aixi classificada— sing
combinats adequadament i suplint els buits amb material documental. Des de la prepa-
racid d'un recorregut obligat per al visitant, fins a la disposicid i organitzacié del mate-
rial # documentacia textual i grafice a les vitrines, fins a detalis com la llum o el color, i
fins i tot la miisica, © museu ha de disposar de tota mena de recursos per ajudar al pi-
blic a comprendre | agafar gust per alld que desconeixia | que ara descobreix. Aixd quant
al public real del museu, gue ve per iniciativa propia — gue no és gaire. Perd cal actuar
també amb fermesa sobre els visitants potencidls, per als quals la millor forma d'atrac-
ci6 és l'exposicié —amb la corresponent publicitat— a dins o a fora del museu. Expo-
sicio gue ha de prendre caires diferents segons el public a qui s'orienti i segons el tema
que comprengui, perd que cal acompanyar sempre amb xerrades. visites per a mestres
o escolars, 1 tallers practics | enguestes,

L'activitat constant de renovacié i de recerca ininterrompuda de comunicacié amb
la ciutat a la qual es deu, és funcié: primordial i essencial d'un museu d’historia.

Evidentment, perd, aixd precisa d'una impecable organitzacid interna, que ha d'ésser
impulsada, coordinada i dirigida per elements de formacid universitaria dhistéria, amb
els quals collaboraran els aficionats. Cal comprendre d’una vegada que el museu té una
funcid seriosa a complir, i per tant, necessita de personal amb la formacié adequada per
dur tot el procés des de l'entrada, identificacié i documentacié d'una peca, i la seva
classificacio en fitxes, tractament i conservacio, fins a Ia seva collocacio en vitrina o en
resarva, | per estar al dia dels coneixements museistics, assistir a congressos | reunions
d'aguast tipus i canalitzar les ajudes o collaboracions que rebi en una tnica !inia de museu.

Només aixi aconseguirem que e museu acompleixi la seva doble tasca, de conser-
vacio i difusio del patrimoni cultural de la ciutat. | només aixi el museu sera un organisme
digne del seu nom, i d'una ciutat de 'envergadura de la nostra.

El projecte de remodelacié

Cal que l'organitzacié daquest museu estigui en funcio d'una linia concreta d'actuacid
i d'upa fita a aconseguir, i que la seva vida rodi entorn d'aquest eix.

: Per aixd el museu ha de ser dindmic, i per respondre 8 aquesta necessitat es pre-
senta el mes de marg passat, a la junta i collaboradors del Museu d'Historia, un detallat
projecte de remodelacié d'aquest museu en el qual es tragava una linia d'actuacié_global
gue anés des de ['estructura interior fing & l'actuacid externa. Aguest projecte engloba
les linies museolbgigues generals i de reestructuracio de les seccions no segons temes
monografics sind basades en periodes historics.

: Després de deixar fixat per qué cal treballar i com cal dur-ho a terme per tal d'as
solir la finalitat proposada, passa a estudiar el muniatge de sales i seccions. Refusa en
general la installacié rmonografica de sales, incoherent des 'un punt de vista didactic,
i propugna Pexhibicié en una evolucié historica per taf que el visftant o escolar pugui com-
prendre com s'ha anat elaborant la historia de la nostra clutat, com s'han produit els dife.
rents passos 1 canvis, i-en quins factors es sustentaren.

Aguest planiejament fou ben acollit, | s'acorda acceptardo com a linia de museu;
el treball a fer no és facH, ja que comporta des d'un registre i classificacié en fitxes dels
materials fins a llur exposicié didactica correcta, passant per una série d'actuacions pa-
ralleles per tal de fer el museu més viu i donar-lo a congixer cada cop més.

Es comengd a treballar a la sala Viceng Renom, que correspon a la Prehistoria.

L'esquema del treball és el segient:

Cal que el pablic pugul seguir des de la seva entrada al museu l'evolucié histdrica
de la zona de Sabadell dins el context general de I'esdevenir historic. Per aconseguir aixd
es dissenyaren dos tipus de vitrines: a) les que explicarien un periode concret, amb las
seves generalitats. b) les gue exposarien aquesta realitat a la nostra area concreta, a
través dels materials exhumats a les excavacions, Les primeres es resolgueren amb uns
plafons que expliquen les innovacions i caracteristigues principals de cada etapa, i les
segones amb els materiais dels nostres jaciments, aixi com la distribucié de les cultures
I explicacions necessaries per a comprendre cada pas i innovacid,
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Aquesta tasta s'estd portant a terme, i ja hi ha diverses vitrines realitzades, i altres
en curs de realitzacié, perd la feina és lenta.

Amb les primeres realitzacions d'acord amb la linia adoptada, ha resultat evident
la necessitat de renovar vitrines, buscar nous sistemes de presentacié i adhue d'explica-
ci6 dels materials. Perd, com hem dit abans, la modernitzaci6 | fins | tot V'estética que
aquest canvi suposa no és més que la part epidérmica de la remodelacid. L'auténtic nus
de la qiiestié esta en comprendre la vertadera funci6 social del museu, amb la seva con-
seqlient rendabilitat cultural per a la ciutat.

Un dels altres punts que es presentaren en el projecte és que un mused no pot ser
immobilista; necessita renovarse i per tan cal tenir present que aguest muntatge no €s

fix, sind que explicant els mateixos conceptes es poden anar cenvient els exemples, aixd
és, els materials i la part grafica, | aixi hi ha sempre una novetat que atreu e! visitant,
Seguint en aquesta linia s'incorporard una sala d'exposicions rotatdries, la Lluis Mas, amb
material del museu o d'sltres llocs; sobre temes histdrics, d'actualitat, monografies, que
siguin d'interés del ciutada, tots ells tractacs des d'un punt de vista cientific, cultural,
divulgador i no sols estétic com podria fer una sala d'exposicions qualsevol.

Per tal de completar la vertadera missié del museu és necessari treballar en el camp
edagdglc, ja sigui a nivell del visitant o de P'escolar, i per tan és imprescindible treba-
lar activament amb i per als ensenyants i ensenyafs.

Aixd comporta la confeccié d'un «dossier» adregat als mestres perqué puguin desen-
volupar ampliament llur tasca i coneguin totes les possibilitats que els ofereix el museu
per als plans de treball a Vescola, Tanmateix cal un equip pedagdgic que treballi amb els
mestres de cara als infants. No s'ha d'oblidar, perd, tots els visitants que vénen aillada-
ment al museu | per als quals s6n necessaries activitats adequades 1 guies no sols dels
materials exposats, siné introductdries a les diferents etapes culturals, que, tenint en
compte la realitat ciutadana, han de ser bilingiies.

En el projecte també es fractava de 'adequacid dels magatzems a fi que estigues-
sin sempre al servei dels investigadors, estudiosos | mestres per tal d’oferir un servei
complet a la ciutat.

Situacié actual.

. En l'actualitat, el Museu d'Historia de Sabadelf, acollit a la Comissid de Cultura de FA-
juntament, estd regit per un director de gestié —elegit pel Patronat que integren els re-
presentants de les enfitats culturals 1 del mateix Ajuntament— el qual seguidament forma
una junta que ha de tenir cura de les diferents seccions | dels membres collaboradors
que voluntiriament hi treballin.
L'dnic personal remunerat de la casa és:
1 conservador.
3 conserges, gue actuen durant les hores en qué el museu
esta obert al public, i

1 persona encarregada de la neteja.

. Aquesta organitzacié, com s’ha pogut anar comprovant al llarg dels darrers anys, si
bé ha permés de tenir el museu materialment cbert al piblic —i ben pogues horas, per
cert— no ha aconseguit, en canvi assolir plenament la funcié didactica i pedagogica que
és la seva missi6.

. La biblioteca del museu ha sofert també les consegiiéncies d'aguest tancament en
si mateix i del concepte classificador en sales monografiques. Si donem una mirada als
ltibres i revistes ens trobem gue una gran part estd formada per diferents llegats i ad-
quisicions de volums antics, relligats amb pergami | de data anterior al 1900. Aixd és
prou interessant des d'un punt de vista de bibliofil {cal recordar que hi ha dos incuna:
bles) I fins i tot com a complement testimoni-documental dels altres objectes que es
guarden en el museu. L'altra part de la biblioteca es composa d'una sérle d'interessants
publicacions compreses entre I'inici del segle | I'any 1930, igualment de gran valor his-
toric perd que gientificament en molts casos han estat 3mpliamsnt superats. El darrer lot
correspon ‘a les publicacions del temps de la fundacié del museu encga. L'adquisicié de
lhbr{es ha estat molt irregular: hi ha una linia ascendent que coincideix amb una &poca de
publicacions prdpies que possibilitaren Fintercanvi amb Penriquiment que aixd comporta,
a part de la difusi6 i propaganda que suposaren per al musea. Durant els anys 50, en
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mancar la continuitat de [a revista Arrahona, tot aixd s'ana diluint fins el punt en que son
vertaderament rares les adquisicions d'obres en els darrers anys.

‘ La conseqiigncia d’aquesta politica, motivada en gran part per les deficlents assig-
nacions scondmiques amb qué ha comptat | compta encara el museu, €s una biblicteca
inoperant des del punt de vista de servei a les tasques de cataiogacid i documentaciéd
dal fons patrimonial i de suport tedric en el montatge de P'exposicié al pdblic. Aquesta
manca de mitjans econdmics ha fet que s'interrompissin les subscripcions a importants
revistes, tant nacionals com estrangeres, aixi com que s'impossibilités la compra de llibres
referents als diferents aspectes que tracta un museu tan complex com d'historia. Per
realitzar la tasca de remodelacié que s'esthd portant a terme amb un minim de documen-
tacié basada en teories actuals, hom es veu precisat de recérrer a les biblioteques per
sonals | a les d'sltres museus | centres d'investigacié, amb tots els inconvenients gque
aixd suposa,

La renovacid i posta al dia de la biblioteca és, doncs, una necessitat urgent, i no
sols per facilitar el treball dels collaboradors del mussu, sind també la de tots aquells
investigadors forans que realifzen estudis conrrets sobre els materials que hi son dipo-
sitats. El servei de la hiblioteca ha d’arribar més enlla, | amb un caricter de semipublica
i especialitzada en histdria, hauria d'obrir-se a tots els estudiosos, ensenyants i fins i tot
escolars gque en tinguin necessitat. Aguesta és una funcié socio-cultural que e museu
pot i ha de fer.

Dintre de la linia de. projeccid social cal parlar de dos aspectes més. EI primer
és T'horari de visita: efectivament, l'estudi estadistic del piblic visitant —periode 1971 &
1975— inclds en el «dossiers del projecte de remodelacio, mostra una baixa aflugncia
tant en el nombre absolut com relatiu, si es compara amb Barcelona. Deixem de banda
totes les causes conceptuals i de muntatge | podem comprovar que la limitacié de I'horari
a dissabtes a la tarda | matins de diumenge és un nou factor d'incomunicacié amb el
ciutat. Caldria fer una ampliacié de les hores de visita, primer en pla experimental, amb
I'obertura del museu dos o tres vespres de dies feiners, de 6 a 9, | les tardes de diu-
menges de § a 8. Segons els resultats obtinguts podria passar-se a una segona fase d'ober-
tura didria, als vespres, i ampliar-la també als dissabtes al mati. Aquesta proposta d'ho-
rari coincideix amb les hores lliures d'escolars | piblic en general, i per altra banda s’ha
gu}: a terme, amb notable éxit, en altres poblacions catalanes que I'han adoptat com a

efinitiu.

Ualtre aspecte a tenir en compte és la real desconnexié entre museu i escoles, Les
estadistigques ens demosiren clarament que la major part de visites escolars sén de col-
legis daltres poblacions 1 no de Sabadell, com caldria esperar. Dintre de les escoles
locals remarcarem que un molt alt percentatge sén privades, i sols ocasionalment fan (s
d'un servei pablic, municipal | gratuit com és e Museu d'Histdria, les escoles oficials.
Na hi ha, doncs, coordinacié entre museus | escoles, tot | que el pritner ha estat i resta
encara completament al servei d’aquestes. La necessitat d'aconseguir una coordinacié
és molt més gran en una ciutat com la nostra, en que ia poblacié Immigrada de la qual
supera Pautbctona, | a la qual cel donar a conéixer el substrat histdric en qué es basa
la realitat actual de Sabadell, | més partint del fet constatat de la gran diversitat de pro-
cedéncies geografiques del personal docent que treballa a la ciutat. Es precisament en
aquest sentit que es pensa elaborar uns «dossiers» especials per & mestres per tal de fa-
cilitar la visita al museu i, fins i tot, amb les collaboracions necessaries, organitzar cur-
sets per als educadors, especialment per als nouvinguts.

Per a dur endavant tot el que hem exposat, no hi ha dubte que cal anar decidida-
ment a incrementar la professionalitzacié del personal responsable del museu. Només
unes persenes de l'ofici | remunerades, poden dedicar exclusivament el seu temps al
museu, donant-ne les divectrius | coordinant els treballs dels collaboradors 1 les iniciatives
del personal interessat exclusivament en la labor pedagbgica, i treballar per mantenir dins
de l'organisme un ambient de constant renovaclé 1 superacié tant en l'estudi i conelxe-
ment i organitzacié del material guardat com en els mitfans de comunicacié amb el pG-
blic real | potencial.

Si aixd suposa, naturalment, una despesa econdmica per al municipl, cosa que cal
admetre | assumir plenament si es vol un museu com cal, també suposa, 1 alxd cal que
he entenguem, una rendabilitat cultural molt superlor per a 1a ciutat i la comarcs.
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