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UN NUMERO ESPECIAL
SOBRE CLUBS DEPORTIVOS

Nuria Puig
INEF de Catalunya, Barcelona

El presente monogréfico sobre clubs deportivos ya no es, por fortuna, una contri-
bucién en el vacio sino que viene a complementar los estudios que, desde hace
poco tiempo, se han venido haciendo —o estan en curso de realizacién— sobre
organizaciones deportivas en Espafia. Tiene como objetivo ahondar en la temdtica
tanto desde un punto de vista teérico como empirico.

Podemos considerar a Joan Riera como pionero en llamar la atencién sobre la
importancia de los clubs para las ciencias del deporte puesto que en 1985 en su
Introduccion a la Psicologia del Deporte consideraba a éstos como dmbito de
intervenci6n de quienes trabajan en esta disciplina y, en consecuencia, nos intro-
ducia en el conocimiento de los mismos. Riera no ha dejado nunca de trabajar en
este ambito dedicandose principalmente a la gestion de los recursos humanos en
los clubs deportivos. En todas sus encuestas sobre habitos deportivos de la
poblacién, Manuel Garcia Ferrando ofrece informacién sobre el nivel de asocia-
cionismo deportivo de la poblacién. El mismo autor, ya desde 1986, también ha
venido ocupandose regularmente de las organizaciones deportivas, en concreto las
piblicas (Garcia Ferrando 1986 y 1989).

A partir de los 90 se hacen contribuciones de interés a este 4mbito. Burriel (1990)
publica su estudio sobre las politicas deportivas municipales. Martinez del Castillo
se ocupa de la planificacién de las organizaciones deportivas (1996) y del mercado
de trabajo deportivo razén por la que contempla a los clubs como dmbito de
insercién profesional (1991, 1992). AIDA (1995), Escalera et al. (1995), Moreno
(1993), Martinez (1996), Puig, Garcia y Lépez (en prensa) y Serrano (1995)
abordan directamente la temdtica de los clubs.

En el INEFC de Lleida se estd realizando un esfuerzo colectivo de notable interés
por conocer los pormenores de la oferta deportiva en el 4mbito de las actividades
en la naturaleza. Sin duda, hay otros trabajos que se han hecho —o se estdn
realizando— y que, de momento no conocemos. Y, en este sentido, también es
preciso tener en cuenta las traducciones de diversos autores extranjeros que han
venido publicdndose en diversas revistas.
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El mimero especial que ahora se publica tiene dos partes, una tedrica y otra
tedrico-empirica. En ambos casos, tenemos el honor de contar con la colaboracién
de grandes expertos en este dmbito.

Klaus Heinemann es catedritico de Sociologia en la Universidad de Hamburgo
(R.F.A)), especialista en el drea de economia y empresa. Ademds de otros ambitos
de especializacion (economia del deporte, métodos y técnicas de investigacion,
etc.) tiene un conocido historial como experto en Sociologia del deporte y, més
concretamente, en el estudio de los clubs deportivos. Su articulo «Aspectos
socioldgicos de las organizaciones deportivas» sittia a los clubs en el contexto de
las organizaciones deportivas y, a continuacién, introduce los elementos basicos
para el conocimiento de los mismos.

Nicola Porro es profesor en el Departamento de Sociologia de la Universidad de
Roma, «La Sapienza». Es heredero de la tradicidn cientifica italiana, desafortuna-
damente poco conocida en el dmbito internacional. Por ello, su articulo «El
asociacionismo deportivo como modelo organizativo. Movimientos, sistema y
cambio»— adquiere todavia mayor importancia. Ademads de darnos a conocer la
mencionada tradicién, hace la propuesta concreta de considerar los clubs deporti-
vos como arena politica concepto que, en el momento de abordar una investiga-
cién, resulta sumamente operativo puesto que permite integrar dimensiones tan
variadas como la estructural, la histérica, la politica, la cultural o la simbélica.

La perspectiva de Trevor Slack y Tim Berrett es totalmente diferente. En «La
naturaleza estratégica de la esponsorizacion deportiva» abordan el tema de la
esponsorizacion deportiva empresarial, es decir, los planteamientos que se hacen
las empresas a la hora de llevar adelante un programa de esponsorizacién. El tema
no puede ser mds interesante precisamente en un momento que los fondos publicos
escasean y los clubs dirigen sus miradas al sector privado. Trevor Slack ha sido
profesor durante mucho tiempo en la Universidad de Edmonton en Canad4. Desde
hace poco, es catedratico y decano de la De Montford University en Bedford (Gran
Bretaiia) lo cual es una buena noticia para los estudiosos europeos de las organi-
zaciones deportivas. Tim Berrett, por su parte, estd terminando su doctorado en la
Universidad de Edmonton (Canad4), precisamente sobre el tema del articulo.
Ademis de su actividad académica, es atleta de alto nivel habiendo participado,
entre otros, en los Juegos Olimpicos de Atlanta.

La segunda parte del miimero especial que, como se ha dicho tiene un caricter
tedrico-empirico, es resultado de un esfuerzo colectivo que merece la pena comen-
tar. Klaus Heinemann y Manfred Schubert (1994) realizaron una investigacién
sobre los clubs deportivos en Alemania. Antonio Moreno, del INEFC de Barcelo-
na, utilizé el mismo cuestionario —previamente adaptado— para estudiar los clubs
de la provincia de Barcelona. Merced a la ayuda obtenida de la Direccién General
de Investigacién Cientifica y Técnica del Ministerio de Educacion y Ciencia en el
marco de las Acciones Integradas Hispano-alemanas 1995 y de la «Deutscher
Akademischer Austauschdienst» en el marco de los «Projektbezogener Wissens-
chaftleraustausch mit Spanien. Programm 1995» ha sido posible efectuar el trabajo
comparativo que ahora se presenta al cual se incorporaron Carles Lépez y quien
escribe estas lineas. Carles Lopez es licenciado en Educacién Fisica por el
INEF-Catalunya de Barcelona y magister de Sociologia por la Universidad de
Hamburgo. Colabora regularmente con el Laboratorio de investigacion social del
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INEFC de Barcelona. Antonio Moreno y Niiria Puig son profesores en el mismo
INEFC. El primero est4 finalizando su doctorado en Filosofia y Ciencias de la
Educacién sobre el temade los clubs deportivos y la segunda es doctora en Filosofia
y Ciencias de la Educacién y doctora en Ciencias Politicas y Sociologia.

El articulo «Clubs deportivos en Espafia y Alemania: una comparacién teérica y
empirica» es pionero en el andlisis comparativo de clubs deportivos. El Club of
Cologne (concebido amodo de Club de Roma para las Ciencias del Deporte) apoya,
en estos momentos un grupo de trabajo —animado por Klaus Heinemann— que
pretende efectuarunanilisis de este tipoentre once paiseseuropeos. Porel momento,
tan s6lo Suiza ha efectuado una encuesta de dmbito estatal como la alemana;
Finlandia, Italia y Espafia estdn trabajando en ello. Sin embargo, en ninguno de los
casos mencionados se ha efectuado, por el momento, un anélisis comparativo. Por
ello, el articulo que se presenta en este niimero especial de Apunts. EducaciénFisica
y Deportes tiene un interés especial. De todos modos, es necesario advertir que los
resultados deben ser considerados como un ensayo exploratorio puesto que hay
deficiencias metodoldgicas que, dadas las limitaciones presupuestarias, no han
podido ser subsanadas. Es de esperar que en un futuro no muy lejano se realice la
investigaci6n empirica espafiolaen unas condiciones mas favorables.

En su articulo «El proceso de profesionalizacién de los recursos humanos de las
asociaciones deportivas en Espaiia», Jestis Martinez del Castillo analiza la evolu-
cién de las posibilidades de empleo ofrecidas por las asociaciones deportivas lo
cual es de un interés practico enorme dadas las dificultades de insercién profesional
con que se estin encontrando las personas que actualmente finalizan sus estudios
en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte. La valoracién se hace mediante
el andlisis secundario meticuloso de los datos contenidos bdsicamente en las
encuestas realizadas a iniciativa del Consejo Superior de Deportes y dirigidas por
el mismo autor (Martinez del Castillo, 1991 y 1992). Jesiis Martinez del Castillo
es doctor en Educacién Fisica por la Université de Louvain-la-Neuve en Bélgica
y en la actualidad es profesor de Gestién deportiva en la Facultad de Ciencias de
la Actividad Fisica y el Deporte de la Universidad Europea de Madrid.

El niimero especial se completa con una extensa bibliografia sobre clubs deportivos
realizada con gran profesionalidad por Marfa Lluisa Berasategui, responsable de
la Biblioteca de I'Esport en Esplugues de Llobregat (Barcelona), Antdnia Capde-
vila y Javier Nieto que lo son de las del INEFC de Lleida y Barcelona respectiva-
mente. El criterio que han seguido en la seleccién de la documentacion es elegir
toda (libros, articulos, informes de investigacién, etc.) la que estuviera disponible
en, al menos, una de las tres bibliotecas especializadas en deporte existentes en
Catalufia.

Quienes hemos trabajado en este monografico deseamos sinceramente que el
mismo no sélo sea itil sino que también permita pasar unas horas agradables
durante su lectura.
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