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Abstract

This article examines the place of
physical activity and sport in relation
to the programmes of social insertion
aimed at young people in
underprivileged neighbourhoods. The
degradation in these areas has been
increasing over the last few years and
the processes of exclusion has
worsened living conditions for these
young people. These facts have made
it necessary to look for a new focus in
the mechanisms of juvenile insertion.
We consider that sporting practices
bring something new to the politics of
insertion. With this in mind, we have
concentrated on the “neighbourhoods
of special action” of Valencia
Community and have carried out
exploratory interviews with social
service workers in contact with the
problems of young people. The
information thus obtained has allowed
us to know their attitudes and
characterise the first experiences
developed in this ambit.
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Resumen

El articulo examina el lugar de la actividad
fisica y el deporte en relacién con los pro-
gramas de insercién social dirigidos a los
jovenes de barrios desfavorecidos. La de-
gradacion de estas zonas ha ido acrecen-
tandose a lo largo de los Ultimos afos y los
procesos de exclusion han empeorado las
condiciones de vida de los jovenes. Estos
hechos obligan a buscar nuevos enfoques
en torno a los mecanismos de insercion ju-
venil. Consideramos que las préacticas de-
portivas abren un espacio de innovacién en
las politicas de insercion. Con objeto de
aproximarnos a la cuestiéon, nos hemos
centrado en los “barrios de accién prefe-
rente” de la Comunidad Valenciana y he-
mos realizado entrevistas exploratorias a
responsables de los servicios sociales en
contacto con la problematica de los jove-
nes. La informacion recogida permitira co-
nocer sus actitudes al respecto y caracteri-
zar las primeras experiencias desarrolladas
en este ambito.

Introduccion:

Ndufragos urbanos,

los jovenes desfavorecidos
Durante la Gltima década, las condiciones
de vida en las zonas urbanas més desfavo-
recidas han empeorado en Espafa. El
paro, la falta de expectativas, el fracaso es-
colar o familiar han causando un creciente
deterioro entre los jovenes de estas zonas
“en crisis”, forzandoles a mantener un fra-
gil equilibrio entre la marginacion y la inte-
gracion.

Los recorridos de estos jovenes proceden-
tes de barrios populares han estado marca-
dos por una creciente vulnerabilidad. Ellos
han sido los principales afectados por las
penalidades que suponen el paro y la pre-
cariedad laboral de los anos ochenta. En
particular, los mayores trastornos han re-
caido sobre aquellos que tenian mas baja
formacién y menores recursos en el acceso
al empleo. Hoy se constata que estos pro-
blemas han degradado sus posibilidades
de insercion social.

* Este articulo es fruto de la investigacion “Insercion juvenil y actividad fisica: una forma de intervencién social en el
contexto de los barrios de la periferia urbana”, subvencionada por el Programa de Investigacion cientifica y Desarro-
llo tecnoldgico de la Generalitat Valenciana (GV99-92-1-07).
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Los expertos han comenzado a vincular
este ascenso de los jévenes en situaciones
de pobreza con una crisis de los mecanis-
mos convencionales de integracién social y
con la aparicién de nuevas practicas delic-
tivas. La confirmacién de todas estas cir-
cunstancias ha llevado ya a algunos soci6-
logos a hablar de “delincuencia de exclu-
sion”, que prolifera entre los hijos de fami-
lias donde la precariedad ha arraigado con
mayor fuerza. Este tipo de delincuencia,
mas relacionada con agresiones hacia las
personas, se desarrolla con mayor fuerza a
partir de los ochenta y se encuentra hoy en
expansion. Es distintiva de una sociedad
en crisis, donde las vias de integracién so-
cial y profesional en el mundo adulto estan
atascadas y no consiguen funcionar como
elemento organizador de las biografias in-
dividuales. Las carreras profesionales han
dejado de ser estables y, paralelamente, a
las carreras delictivas les ha ocurrido algo
similar: hoy asistimos a la proliferacién de
formas de violencia imprevisibles, inclasifi-
cables, sin sentido aparente, que los exper-
tos tratan de interpretar y que se vinculan a
la actual crisis de los mecanismos de inte-
gracion sociolaboral.

El caracter expresivo y aleatorio de las in-
fracciones contrasta con el estilo instru-
mental de periodos anteriores: hoy los co-
ches no son robados para utilizarlos, sino
para quemarlos o estrellarlos. La epidemia
urbana de destrozos de vehiculos da buena
cuenta de ello. Igualmente, es también
poco “préactico” el deterioro y los dafos
causados en locales publicos puestos a
disposicion de los jovenes por parte del
Estado —centros de ocio, educativos, juve-
niles—. Asimismo, no proporciona ningun
beneficio material destrozar los medios de
transporte publico, el mobiliario urbano o
el habitat més cercano: parques, buzones,
fachadas, etc. Tampoco es muy “eficaz”
convertir en nuevos blancos de la violencia
a los conductores de autobUs o a los profe-
sores.

Las politicas sociales han tratado de hacer
frente a esta dinamica de exclusion de los
jovenes de barrios marginales, mediante
acciones de intervencién en el ambito del
empleo, de la educacién o de la salud.
Estas actuaciones se ven desbordadas por
una realidad donde los recursos nunca son
suficientes y donde la problemética juvenil
cambia su perfil continuamente, todo ello

nos impulsa a buscar nuevos enfoques en
torno a los mecanismos de insercién juve-
nil en los que se exploren las potencialida-
des de integracién social de las practicas
deportivas.

Expondremos, en primer lugar, el estado
de la cuestion en la investigacion sobre de-
porte-insercién en Espafia y resumiremos
los procedimientos metodoldgicos segui-
dos en la investigacion y, en segundo lugar
presentaremos los principales resultados,
primeramente detallaremos algunos de los
aspectos que hacen del deporte un modo
idéneo de intervencion entre los jovenes
que analizamos. Seguidamente, concreta-
remos las caracteristicas de las experien-
cias espanolas que hemos recogido. Final-
mente, analizaremos los resultados conse-
guidos en intervenciones que cuentan con
una experiencia de funcionamiento mas
prolongada. Distinguiremos dos tipos de
logros y de ventajas observadas: en el pla-
no individual y en el plano de las relaciones
sociales.

La investigacion

sobre actividad fisica

y colectivos socialmente
desfavorecidos en Espaia

Los Ultimos afios han visto aparecer di-
versas investigaciones en el campo de la
sociologia del deporte (Garcia Ferrando,
1998) que muestran como las practicas
deportivas adquieren una creciente im-
portancia en la ocupacion del tiempo li-
bre juvenil. Los medios de comunicacion
invaden el espacio social con actividades
fisicas. El futbol o el aerdbic, con sus hé-
roes y heroinas, se consagran en la actua-
lidad como modelos sociales. Este
“boom”, unido a la posibilidad de hacer
de la actividad fisica una practica educa-
tiva adaptada a las necesidades y viven-
cias sociales de los colectivos a los que
nos dirigimos, permite pensar en una for-
ma emergente y creativa de intervencion
en politica social.

Asi la Comisién Europea (1998) ha refleja-
do en diversos informes la importancia de
las funciones sociales de la actividad de-
portiva. En el documento “Evolucion y
perspectivas de la accién comunitaria en el
deporte”, se distinguen cinco funciones es-
pecificas que las politicas europeas debian
potenciar: una funcién educativa, una fun-

cién de salud publica, una funcién cultural,
una funcién ladica y una funcién social.
Esta Ultima precisaba que “el deporte
constituye un instrumento para promover
una sociedad mas inclusiva, para luchar
contra la intolerancia y el racismo, la vio-
lencia, el abuso del alcohol o el uso de es-
tupefacientes; el deporte puede contribuir
a la integracion de la personas excluidas
del mercado laboral” (Comisién Europea,
1998).

Hoy por hoy, en Espafa son muy escasas
las acciones dirigidas a los jovenes de ba-
rrios deprimidos a través de la actividad fi-
sica. Sin embargo, han comenzado a de-
sarrollarse algunas intervenciones me-
diante practicas deportivas en otros colec-
tivos marginales: deportes de equipo y ac-
tividades de musculaciéon con poblacién
reclusa; natacion, gimnasia, footing o es-
calada en personas seropositivas; diferen-
tes programas de actividades fisico-depor-
tivas para jovenes con problemas conduc-
tuales y yoga, judo o fatbol-sala en cen-
tros de rehabilitacion para toxicbmanos.
La escasez de intervenciones e investiga-
ciones sobre los jovenes de barrios desfa-
vorecidos contrasta con la apertura de su-
gestivas lineas de trabajo centradas en
otros colectivos con necesidades especia-
les y que por su proximidad a la realidad
de los jovenes resultan relevantes para
nuestra tematica. Asi, en primer lugar, de-
bemos destacar el ambito de las toxico-
manias, con los estudios de Garcia, Fer-
nandez y Solar (1986), Guinales (1991)
y, por ultimo, el trabajo realizado por Val-
verde (1994), donde se analiza el papel
de la actividad fisica en los programas de
rehabilitacion como herramienta para re-
forzar estilos de vida saludables. En se-
gundo lugar, cabe mencionar los trabajos
de Garcia y Carvajal (1999) y de Duran,
Goémez, Rodriguez y Jiménez (2000), cen-
trados en problemas de violencia y delin-
cuencia en el dmbito educativo o en los
centros de atencion especial. En tercer lu-
gar, hay que mencionar los estudios sobre
poblaciones en instituciones penitencia-
rias. Entre los méas relevantes, encontra-
mos los trabajos de Chamarro (1993),
que suponen referencias obligadas en la
investigacion carcelaria, e, igualmente,
aquellos referidos a la mujer presidiaria de
Rios (1987) y Castillo (1999). Todos es-
tos trabajos indagan sobre las potenciali-
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dades de las préacticas deportivas como
medio insercién social.

En esta linea, nuestra investigacion exami-
na el lugar de la actividad fisica en las in-
tervenciones con jovenes desfavorecidos y
valora las posibilidades de lograr efectos
creativos y eficaces con estas acciones. A
partir de nuestra experiencia de investiga-
cién y del balance de las que acabamos de
mencionar, entendemos que las potenciali-
dades de la actividad fisica en el campo de
la politica social son muy aprovechables,
aunque habréa que tener en cuenta algunos
aspectos que ilustraremos en este texto.
Como veremos, sera necesario tender ha-
cfa programas globales y con continuidad,
que recojan practicas creativas, progresis-
tas y generadoras de conocimientos capa-
ces de fomentar en los jovenes la realiza-
cién y organizacién posterior de practicas
auténomas integradas en sus héabitos de
vida.

Ya hemos mencionado el caracter embrio-
nario de la investigacién sobre nuestra te-
matica en Espafa. Esto ha impuesto un
marcado caracter exploratorio a nuestro
estudio, que hemos afrontado a través de
una intensa recopilacién documental de
este tipo de experiencias en toda Europa y
mediante la realizacion de entrevistas ex-
ploratorias a profesionales de lo social de
los “barrios de accién preferente” del Pais
Valenciano. Estos barrios presentan pro-
blemas graves en diversos indicadores so-
ciales —pobreza, desempleo, fracaso esco-
lar, toxicomanias— y forman parte de un
programa especifico del gobierno regional.
Hemos considerado relevante abordar
nuestra investigacion entrevistando a los
responsables de los “equipos sociales de
base” de los barrios pues habiamos de-
tectado la existencia de ciertas practicas
deportivas poco organizadas en los ba-
rrios. La informacién recogida permitiria
censar dichas practicas y analizarlas mas
en detalle. Ademas, para ilustrar nues-
tros argumentos, completaremos la infor-
macion con el analisis de experiencias en
esta area realizadas en otros paises de la
Unién Europea, fundamentalmente en
Francia.l

—

Anadlisis de entrevistas
exploratorias dirigidas

a expertos

Aspectos que potencian

la presencia del deporte

en las acciones de insercion

Los jovenes con los que trabajan nuestros
entrevistados, y que son objeto de nuestro
interés, tienen edades comprendidas entre
12 y 16 anos. Viven en un espacio vulnera-
ble, en el cual las posibilidades de contro-
lar la propia trayectoria no son muchas.
Hay ciertas posibilidad de salir del barrio,
de crear o de participar en otras activida-
des, pero también hay muchas de sucum-
bir a la precariedad, la decadencia, la es-
pera. Desde edades tempranas, los chava-
les de estas zonas deprimidas sufren mu-
chos de los signos vinculados a la margina-
cion: la desatencion a la salud, el fracaso
escolar, el callejeo, y los primeros episo-
dios delictivos son algunos de los méas des-
tacables.

Dos son las razones fundamentales que
acreditan al deporte como medio de inter-
vencién en el dmbito de la insercion juvenil:
en primer lugar, la relevancia que tiene en-
tre los habitos de los jovenes. En la actuali-
dad su presencia ha llegado hasta las zonas
mas olvidadas y los jévenes que alli viven
quieren participar. El deseo de précticas fi-
sicas es captado y aprovechado por los pro-
fesionales de lo social mas cercanos a ellos:
“Con el deporte la participacion inicial de
estos chavales estd garantizada porque
partimos de que es uno de los centros de
interés de los chavales... isi te lo piden
ellos!” (E.1). Los trabajadores sociales en-
cuentran un instrumento para acercarse a
los chavales, un recurso para captar su
atencién, una herramienta para conquistar-
los: una forma de “pillarlos con el depor-
te” (E.4).

En segundo lugar, la coincidencia que se
produce entre determinadas caracteristi-
cas de la actividad fisica —como su caracter
informal, el dinamismo y la posibilidad de
realizarla en espacios abiertos—, con algu-
nos rasgos tipicos de los jovenes en riesgo
social —como el callejeo, el tiempo vacio o
la actitud de rechazo a las normas sociales

predominantes— esta coincidencia propicia
la presencia del deporte en las experiencias
de insercion.

Asi, las actividades fisicas y los juegos
suponen una forma de aproximar a los jo-
venes —poco habituados a las normas— a
aceptar las reglas del juego sin vivirlas
como una imposicién forzosa y exterior.
Como comenta uno de los entrevistados:
“En el deporte entran bien incluso los
chavales més dificilesl...], chavales que
no estan acostumbrados a tener limites
0 a tener normas, pues es una forma de a
través del juego de ir aceptandolas*”
(E.4). EI caracter practico y dindmico y
los espacios abiertos de las actividades
fisicas y deportivas son aspectos valora-
dos de forma muy positiva frente a otro
tipo de iniciativas de insercion mas vin-
culadas a la escuela, que los adolescen-
tes viven como una obligacion:“...otras
actividades como las clases de repaso,
la biblioteca, los talleres dicen no estan
hechos para ellos* (E.4). También, los
espacios abiertos como lugar de realiza-
cion responden a las vivencias y expe-
riencias de los jévenes de barrio, como
expone un entrevistado: “son chavales
que pasan mucho tiempo en la calle, en-
tonces, les va mas las actividades abier-
tas porque estan mds acostumbrados a
estar en la calle, siempre estan de aqui
para alld, o sea que lo fisico lo tienen
mas desarrollado que otros chavales que
estan mas en casa viendo la tele o leyen-
do un libro.” (E.4).

Rasgos de las primeras
experiencias espaiiolas

Aunque de forma embrionaria y con pocos
medios, algunos de los entrevistados ya
han empezado a poner en marcha iniciati-
vas puntuales. Son acciones esporadicas
con un alto protagonismo del futbol, que
buscan aprovechar la potencialidad del de-
porte para generar un primer contacto,
aunque sea informal, con los jovenes.

Estas primeras experiencias asumen como
objetivos aquellos coincidentes o muy rela-
cionados con los fines asociados tradicio-

Las politicas sociales francesas aportan algunos instrumentos originales en la utilizacion del deporte para la insercién social. Las semejanzas entre las estructuras de estas politi-

cas con las espanolas hacen que esta rica experiencia pueda servir de ejemplo en un futuro para abordar las mismas problematicas en nuestro pais. Importantes programas pu-
blicos —como la “OPE” (operacion prevencién verano)—, los J-Sports o los Tickets-Sport han acogido a miles de jévenes en los barrios y ratifican la fuerza cobrada por el deporte
como dispositivo de insercion. La evaluacion positiva de la mayoria de estas intervenciones y los medios invertidos abren un panorama prometedor en este campo.
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nalmente a la actividad fisica: la salud, la
regeneracion fisica, el desarrollo moral, el
aprendizaje de normas, la utilizacion del
tiempo libre o la liberacion de la energia. “Si
Jjuegan a las tres de la tarde tienen que
aprender a regularse las comidas” (E.3) “la
escalda disuade mucho de las pasadas de
los sabados por la noche” (E.1) “Hay chi-
cos con una agresividad fuerte [...] el de-
porte es una forma de canalizar esa agre-
sién de darle salida” (E.2). A este respecto,
las iniciativas no presentan un desarrollo
sistematizado de objetivos sociales sino que
estan marcadas por los objetivos de cuida-
dos y correccién de héabitos higiénicos.
Estas primeras experiencias se realizan por
motivacion de algin trabajador social que
intuye las posibilidades que tienen estas in-
tervenciones. Sus practicas no forman parte
de planes globales. Se echa en falta una vo-
luntad politica que encabece la iniciativa de
desarrollar un programa sistemético que in-
cluya a las practicas deportivas.

Esto nos lleva a referirnos a un segundo as-
pecto: la falta de continuidad en el tiempo
de las intervenciones. Charrier (1998) ha
puesto de manifiesto que la duracién es un
factor clave para la insercion. La brevedad
de las experiencias reduce la intervencion a
acciones puntuales cuyos objetivos se pue-
den quedar en una accién de “parche”, pa-
liativa, en una accién cuyo mero objetivo es
acercarse a los jovenes. Aln con todo, los
trabajadores sociales aprecian los aspectos
positivos que se pueden conseguir con in-
tervenciones esporadicas como las que vie-
nen realizando: “...es facil pillarlos con el
deporte y luego puedes introducirlos en
otras actividades [...] sirve para enganchar
a los chavales mas dificiles” (E.4); “es so-
bre todo, un enganche bestial"(E.1).

Hay que destacar una tercera caracteristi-
ca muy repetida: se trata de la utilizacion
omnipresente del futbol en la mayoria de
las acciones recogidas. Las motivaciones,
las creencias o la falta de formacién depor-
tiva de los trabajadores sociales dificultan
el uso de otras actividades fisicas. La cita
siguiente recoge lo dicho: “...Como el fut-
bol les atrae, que quieren ser como Ronal-
do y todos esos, y era mas facil para noso-

tros, entonces pues empezamos con eso”
(E.3). Esta insistencia en el fatbol reduce
los ricos matices que otros deportes apor-
tarfan a las intervenciones y condicionan
los resultados.

Algunas experiencias, sin embargo, empie-
zan a destacarse del resto por la variedad de
actividades propuestas. Hay que destacar la
que se lleva a cabo en el barrio La Coma (Pa-
terna-Valencia) y la de los Centros Sociales
IV-V de Alicante. La primera, realizada du-
rante varios anos, recoge un conjunto de ac-
tividades deportivas entre las que estan el
fatbol, las artes marciales, el voleybol, el
ping-pong, el balonmano, el ajedrez “vivien-
te”, el aerdbic o el teatro. La segunda, invo-
lucra a casi 100 jovenes y a varios barrios de
la zona durante todo el curso académico me-
diante actividades fisicas como gimnasia de
mantenimiento, bailes de saldn, orientacion,
aerobic, baloncesto, predeporte y juegos al-
ternativos y tradicionales. Entre los factores
que ayudaran a determinar y potenciar una u
otra practica se encuentran la historia y la
cultura de la zona, las instalaciones necesa-
rias, la accesibilidad de los lugares y el coste
que supondra para los jévenes el material
deportivo. Si se respeta esto cabe la opcién
de que los jovenes lleguen a desarrollar una
practica integrada en sus habitos de vida.
En resumen, las acciones sociales a través
del deporte todavia estdn dando sus prime-
ros pasos en los barrios analizados. Sin em-
bargo, de los discursos de los entrevistados
se desprende una valoracion positiva de las
experiencias, aunque también se observa
también la necesidad de consolidar y enri-
quecer las iniciativas para lograr mayor efi-
cacia. La cita siguiente transmite muy bien
la preocupacion y la incertidumbre de los
entrevistados: “E/l futbito, lo utilizabamos
como banderin de enganche para chavales
a los que no llegdbamos de ninguna mane-
ra, pero ahora iqué pasa? Pues ahora ya no
estamos en esa fase [...], necesitamos pro-
gramas sélidos”(E.1). En el siguiente pun-
to, nos centraremos en los posibles efectos
que pueden tener las acciones de insercion
por el deporte cuando estan apoyadas en
dispositivos que les den solidez y les permi-
tan desarrollarse con continuidad.

Logros asociados

a las experiencias mds asentadas
A pesar de las escasas intervenciones que
hasta el momento se estan realizando en
nuestro pais, encontramos un buen nime-
ro de experiencias practicas y de investiga-
cion desarrolladas en paises de la Unién
Europea.2 Especialmente en Francia, don-
de, desde la década de los ochenta, se ha
acumulado un valioso aprendizaje en torno
a los vinculos entre la actividad fisica y las
politicas de insercion dirigidas a colectivos
de jovenes desfavorecidos de los banlieue.
A partir de ese momento, se ponen en mar-
cha dispositivos sélidos de insercién por el
deporte, que por su dimension y originali-
dad pueden servir de referencia para anali-
zar los posibles efectos de este tipo de in-
tervenciones en Espana.

Las referencias documentales que hemos
extraido sobre el caso francés y las opinio-
nes, apoyadas por experiencias practicas,
de los trabajadores del area social que he-
mos recogido en nuestro estudio, nos per-
miten detallar algunas de las condiciones
que posibilitarian intervenciones maés sis-
tematicas en este campo. En este aparta-
do, nos centraremos en los resultados y
efectos positivos que las experiencias mas
consolidadas han tenido para la vida de los
jovenes y del barrio.

Resultados en el ambito individual:
cuidados personales, formacion

e insercion profesional

Ya hemos visto en parrafos anteriores como
los objetivos tradicionalmente asignados a
la educacion fisica para la mejora del indivi-
duo estan presentes en estas iniciativas: el
aprendizaje de habitos saludables, el desa-
rrollo fisico, la utilizacién del tiempo libre o
la adquisicién de normas figuran, como me-
tas importantes, en las experiencias de
nuestros entrevistados. Sin menospreciar
estos logros, cabria proponerse intervencio-
nes mas amplias y complejas que trascien-
dan el &mbito de lo “educativo”, y se inscri-
ban en el campo de la insercion social, am-
pliando los objetivos hacia la formacion la-
boral, la profesionalizacion y la creacién de
vinculos con empresas.

2 Dos fuentes imprescindibles para encontrar repertorios de buenas practicas en los paises europeos son el informe del Consejo de Europa (1999) o el més reciente informe final
de la Unién Europea realizado por Becker y Brandes (2000) El primero recoge, basicamente, experiencias llevadas a cabo en paises en el terreno de la integracion social: prisio-
nes, drogodependencias, inmigracién, menores delincuentes, etc. El segundo informe utiliza una metodologia comparativa y analiza, a través de estudios de casos de paises eu-
ropeos, las potencialidades del deporte en las politicas de insercion.
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En nuestro pais, existen algunas experien-
cias que se aproximan a este tipo de enfo-
que a través de la formacién del voluntaria-
do, como seria el caso de Burjassot (Valen-
cia). En 1994, los servicios sociales de
este barrio junto con la asociacién de veci-
nos y el centro de dia crearon una asocia-
cién para dinamizar las actividades depor-
tivas de los joévenes del barrio con ayuda de
voluntarios escogidos entre los jévenes de
mas edad. La motivacién de estos se incre-
mentaba a través de la oferta de formacion
técnico-deportiva y la principal ventaja,
mas alla de la ayuda material, consistia en
recuperar la experiencia de calle de estos
jovenes mas mayores y la consideracion
con que cuentan sobre los mas pequenos y
ponerlas al servicio de la iniciativa. La for-
macién se orienta a crear una figura de co-
laborador o ayudante de los servicios so-
ciales en la coordinacion de la actividad fi-
sica. Como vemos en la siguiente cita, la
idea de una formacion en insercion social y
deporte aparece como una necesidad para
dar continuidad a las intervenciones: “No
es una cosa general, pero si tenemos...
tres chavales que han pasado por aqui,
primero como receptores de la actividad
[...] chavales de 16-17 anos, claro inex-
pertos totalmente éno?, entonces colabo-
ran, ayudan al entrenador que lleva un
equipo o cosas asi”(E.D).

En Francia, la frecuencia con que se han
producido las conexiones entre la partici-
pacion de los jovenes en las iniciativas y
su posterior implicacién en posibles sali-
das profesionales, ha inspirado la reciente
creacién de programas de insercion profe-
sional para la juventud —emplois-jeunes—,
en los cuales ocupan un lugar central las
actividades de animacién sociocultural y
sociodeportiva en los barrios. Todas estas
experiencias de formacién, empleo y cola-
boracion social han ido acompafiadas del
surgimiento de diversos titulos y cursos de
especializacién para estos campos. Estas
nuevas dinamicas profesionales, que
aportan a los jovenes resultados concretos
para su insercion, ofrecen muy buenas ex-
pectativas, pero hay que senalar que co-
mienzan a producirse problemas ligados a
la perennizacion de estos empleos y a la
consiguiente necesidad de acrecentar el
apoyo publico si se quiere dar continuidad
a estas intervenciones de gran rentabili-
dad social.

Charrier (1998) recoge una experiencia de
formacién-empleo desarrollada en Bruay-
sis (Francia) por instituciones locales en
colaboracién con empresas. En una prime-
ra fase de esta experiencia, un equipo de
técnicos y animadores deportivos trabajan
en el barrio con jévenes entre 16-25 afos
en entrenamientos semanales que englo-
ban gran variedad de deportes y otras acti-
vidades como conciertos, cine o artes plas-
ticas. Después, en una segunda fase, los
técnicos, junto con algunos de los jévenes
mas participativos, salen del barrio e im-
parten, semiprofesionalemnte, las activi-
dades deportivas a los empleados de las
empresas colaboradoras. En muchas oca-
siones, éstas valoran positivamente esas
préacticas fisicas para sus trabajadores y les
dan continuidad a través de contratos labo-
rales de fomento de empleo. Veintidos em-
presas han firmado convenios con las insti-
tuciones impulsoras de esta iniciativa entre
1994-1996.

En la misma linea, cabria destacar la expe-
riencia francesa de Lessines Ilamada “Pro-
ject de lutte pour l'integration social:
Team Lessines-Las 12 h. de la Chinelle”.
Basada en la programacién de pruebas de
motociclismo orientadas a jévenes “engan-
chados” a practicas ilicitas o peligrosas de
conduccion. Esta experiencia persigue mo-
derar esta propensién a conducir sin nor-
mas a través de una carrera regulada.
Complementariamente, la motivacién de
los jovenes se aviva proporcionando cono-
cimientos de mecénica que, junto con los
contactos que se crean con las entidades
patrocinadoras, facilitan la integracién la-
boral de los jovenes. Esta iniciativa resulta
de gran interés pues las motos ocupan un
lugar central en su vida.

Resultados en el ambito grupal:
mejora de las relaciones sociales

en los barrios

La degradacién de las zonas urbanas que
estamos considerando no es sélo arquitec-
tonica: crecen también las dificultades de
convivencia. En las zonas mas deprimidas
las relaciones sociales son dificiles, el cli-
ma de temor engendrado por la pequefa
delincuencia y magnificado por el efecto
amplificador de los medios de comunica-
cion impregna la vida social. El discurso
sobre la seguridad ciudadana impone el
miedo como una barrera invisible entre el
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vecindario adulto y el joven. La organiza-
cién vecinal es muy defensiva y reactiva,
las movilizaciones tienen un marcado ca-
racter “emocional”, que explota en temas
concretos: droga, prostitucion, brutalidad
policial. Las iniciativas socioculturales no
tienen continuidad, se organizan actos de-
portivos o de otra indole que no vuelven a
repetirse. Todo ello dificulta los contactos
entre vecinos y entorpece los vinculos entre
barrios e, incluso, entre etnias de una mis-
ma zona.

Los discursos recogidos en nuestro estudio
y los resultados de las intervenciones fran-
cesas sefalan la actividad fisica como un
medio para mejorar la cohesion social en
los grupos desfavorecidos. Las citas si-
guientes reflejan cémo los trabajadores so-
ciales perciben el potencial del deporte
para favorecer las relaciones sociales: “E/
deporte crea un ambito de convivencia
para estos chavales” (E.3); “Los equipos
ahora estadn mezclados, chavales de aqui
y de otros barrios de alrededor. El deporte
me permite juntar a cinco payos y cinco
gitanos” (E.5). Las préacticas deportivas
parecen poder unir a jévenes en una activi-
dad comUn para payos y gitanos o para
chavales de uno u otro barrio. Pero los en-
trevistados expresan, sin embargo, sus du-
das sobre si estos beneficios de la sociabili-
dad se circunscriben tUnicamente al ambito
deportivo 0 pueden extenderse a un esce-
nario social mas amplio.

A este respecto, las experiencias mas
avanzadas aportan matices de mucho inte-
rés y de optimismo respecto al papel del
deporte realizado en determinadas condi-
ciones: las intervenciones deben inscribir-
se en proyectos globales y abrir sus puertas
al exterior de los barrios para provocar me-
joras reales en las relaciones sociales.
Algunos ejemplos nos serviran de orienta-
cién. Las denominadas “Olympiades Loca-
les” son una muestra clara de potenciacion
de las relaciones entre barrios. El éxito de
esta iniciativa ha propiciado su difusién y
entre las mas innovadoras destaca la de
Boulogne-sur-Mer, donde se vienen ha-
ciendo desde 1993. Son organizadas por
los ayuntamientos, en colaboracién con
entidades deportivas, sindicatos, medios
de comunicacién, organismos de forma-
cién'y empresas. Grupos de jévenes, dividi-
dos por zonas, eligen un deporte y prepa-
ran una prueba que a lo largo de un dia ten-



dran que realizar junto a equipos de otros
barrios. Ademas, la organizacién invita a
deportistas famosos como “padrinos” de
los encuentros deportivos. Estas iniciativas
aprovechan la capacidad de convocatoria
que se produce alrededor de un evento de-
portivo y que atrae a muchos jévenes de
zonas dificiles.

Centrado en las relaciones étnicas, Thomas
(1993) ha estudiado la influencia de la
practica deportiva sobre las relaciones inte-
rétnicas mediante una investigacion realiza-
do en la periferia parisina con un equipo de
futbol compuesto por jugadores de tres
“culturas”: franceses de origen, argelinos y
un tercer grupo con doble nacionalidad
francesa y argelina. En dos momentos dife-
rentes —antes y después de un periodo de
entrenamiento- se ha pasado a cada juga-
dor un cuestionario sociométrico donde se
pedia que valoraran a los deméas segln la
afinidad que sentian. La comparacién de los
resultados muestra una evolucién positiva
de las actitudes entre los grupos.

La escuela, y méas en concreto la préctica
deportiva alli desarrollada, es también un
territorio que puede instrumentalizarse
para favorecer la cohesion social. En una
reciente iniciativa, emprendida en 1998
por el Servicio de Promocion Educativa del
Consejo Escolar de la Comunidad de Ma-
drid se ha seleccionado un método de tra-
bajo que ponia el acento en la dimension
intersexual, intergeneracional e intercultu-
ral para aprovechar el potencial de fusién
que la actividad fisica puede despertar en-
tre grupos de sexo, etnia o edades diferen-
tes. Las actividades ltdicas y los juegos de
cooperacion, asf como los deportes al aire
libre, han sido los procedimientos utiliza-
dos para intentar no reproducir estructuras
competitivas y conseguir crear espiritu de
grupo.

Es cierto que las mejoras en el clima social
a través de la actividad fisica no son faciles
de medir y es dificil achacarlas a un factor
particular como son las préacticas deporti-
vas. Pero, con todo, las potencialidades de
éstas son, como indican los discursos arriba
analizados y la mayoria de las experiencias
que se han expuesto, esperanzadoras. Sin
embargo, no conviene caer en un triunfalis-
mo que nos lleve a considerar el deporte
como remedio universal, ignorando las difi-
cultades que contiene al estar también atra-
vesado por numerosas tensiones sociales.

Conclusiones

En este articulo no hemos incluido algunos
aspectos de importancia como serian los
equipamientos y las instalaciones deporti-
vas, la idoneidad de las préacticas deporti-
vas asociadas a barrios concretos o las ne-
cesarias pasarelas entre el deporte de ba-
rrio y el deporte federado. Son todos ellos
temas que dan continuidad a nuestra linea
de investigacion y que desarrollaremos
proximamente. Tras la presentacion de los
resultados querriamos concluir destacando
algunas ideas que emergen de la investiga-
ciény que son, a la vez, directrices ineludi-
bles para un programa concreto que pre-
tenda potenciar la insercién social a través
de la actividad fisica:

= |as acciones de deporte-insercién no
son un remedio milagroso para luchar
contra la exclusién de los jévenes, frenar
la delincuencia o el uso de drogas. Sélo
conseguiran resultados exitosos si se im-
pulsan mediante una consistente volun-
tad politica que promocione iniciativas a
medioy largo plazo sobre las zonas urba-
nas desfavorecidas.

Las acciones implican un alto nivel de
preparacion técnica por parte de los
responsables, de manera que queden
cubiertos tanto los aspectos técnicos
deportivos como el acompanamiento
socioeducativo por parte de los profe-
sionales de la accion social en los ba-
rrios.

Es esencial que las experiencias fomen-
teny cuenten con la participacion de los
propios jovenes: de esta manera se po-
dran conocer sus demandas y sus gus-
tos deportivos. La seleccion de deportes
alejados de su cultura deportiva (golf,
equitacion, por poner casos extremos)
requeriria un extenuante trabajo de sen-
sibilizaciéon que hace recomendable
abordar préacticas deportivas cercanas a
la composicion de clase de estos jo-
venes.
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