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Resumen

El deporte, como fendmeno social, adop-
ta y se adapta a las caracteristicas de la
Sociedad de la Informacién y el Conoci-
miento negociando su posicién en este
nuevo orden y estructura social, sociedad
en red, volviéndose un nodo integrado en
este sistema interdependiente. En este
articulo se hace una primera aproxima-
cién a las caracteristicas del deporte en
la Sociedad Red.

Abstract

Sport, as a social institution, embodies
and uses the characteristics of the
Information and Knowledge Society
challenging its position within this new
order and social structure, a networked
society, shaping as well as becoming
integrate in this interdependent system.
This article is a first approach to the new
characteristics of sport in the Network
Society.
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Introduccion

La Sociedad de la Informacion
segun Manuel Castells:

la sociedad red

Para tratar especificamente las dimensio-
nes de la globalizacién deportiva,! es pre-
ciso contextualizar en primer lugar los tér-
minos que definen la Sociedad de la Infor-
macion y el Conocimiento (SIC). Un hecho
es la globalizacién econémica, estimulada
por la desregularizacion y liberalizacion
del mercado de capitales con el objetivo de
potenciar la inversién global. A esta globa-
lizacion financiera concreta hay que afiadir
la coincidencia en el tiempo de la Revolu-
cién de las Tecnologias de la Informacion y
su capacidad informacional en el procesa-
miento, distribucién y aplicacién de la in-
formacion, en tiempo real y a escala glo-
bal, asi como un boom de reivindicativo
sociocultural (liberalismo, derechos hu-
manos, feminismo, medio ambiente...).
Esta interaccion da paso al nacimiento de la
“Era de la Informacién, definida por una
nueva economia global/informacional; una
nueva cultura [...]; y una estructura social
dominante, muy dinamica, abierta, sus-
ceptible a las innovaciones [...]” (Castells,
1996, p. 501): las redes.2 Hablamos,
pues, de la Sociedad Red o Sociedad de la
Informacién,3 inducida por la emergencia
del informacionalismo como base funda-
mental de los acontecimientos socioecon6-
micos y una necesidad de identidad propia,
que tiene como elemento morfolégico fun-
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= Palabras clave

Sociedad de la informacién, Deporte, Redes,
Globalizacién, Negociacién

damental las redes. Pero no ha sido hasta
hace poco que, de manera popular y popu-
lista, determinados posicionamientos ideo-
l6gicos y movimientos no gubernamentales
han dado a conocer un fenémeno “selecti-
vo, inclusivo y exclusivo para determinados
sectores de la economia y la sociedad”,
mucho mas amplio e implicito en la situa-
cion social global contemporanea, donde
“todas las economias del mundo han sido
globalmente interdependientes, introdu-
ciendo una nueva forma de relacién entre
economia, Estado, y sociedad, dentro de
un sistema de geometria variable” (Cas-
tells, 1996, p. 1): la globalizacién.

Para situar correctamente el surgimiento y
dinédmica de la SIC cabe destacar dos con-
cepto:

» E| Paradigma de la Tecnologia de la
Informacién: flexible, relativo y dis-
tintivo de la estructura de redes: “La
tecnologia no determina la sociedad,
ésta la incorpora. Pero tampoco la
sociedad determina la innovacién
tecnolégica, ésta la utiliza” (Cas-
tells, 1996, p. b), es decir, la sociedad
se adapta y asocia a la tecnologia, inte-
grando las innovaciones, propiedades
y capacidades; y la tecnologia, avanza
por ella misma, pero necesita a la vez
del interés, adopcion y aceptacién de
esa sociedad concreta.

= Dualismo Global-Local. El informacio-
nalismo amplifica, intensifica y hace

El termino de globalizacién hace referencia al concepto econdémico facilitado por la desregularizacion y liberaliza-

cién de los mercados, y se caracteriza en la SIC por la emergencia de una Nueva Economia y un nuevo Orden Labo-
ral. El concepto de Globalizacién Deportiva se refiere por tanto a las implicaciones econdémicas que interactdan en

el deporte en la Sociedad Red.

N

“La estructura de la Era de la Informacion [...] esta hecha de redes de produccién, poder, y experiencia, que cons-

truyen una cultura virtual mediante los flujos globales trascendentes al tiempo y al espacio. No todas las dimensio-
nes e instituciones de la sociedad siguen la légica de la sociedad red, [...] pero todas las sociedades en la Era de la
Informacién son penetradas, en distinta intensidad, por la permisiva légica de la sociedad red, siendo su dinamica
de expansion gradual, absorbente y subyugando de las formas sociales pre-existentes” (Castells,1998, p. 381).

“una sociedad de la informacién no es una sociedad que utiliza las tecnologias de la informacién. Es una estructura

social especifica, asociada con, pero no determinada por, el origen del paradigma informacional. [...]". Manuel
Castells Ilama a la sociedad de la informacion actual “sociedad red, con la intencién de proponer una mayor carac-

terizacion sociologica” (Castells, 1998, p. 251)
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mas complejas las dimensiones globa-
les y locales de todas las culturas.
Como veremos, la mayoria de determi-
naciones estratégicas son globales, y
sus efectos son locales, pero los hechos
locales son precisamente los que permi-
ten el dinamismo y negociacién cons-
tante de esta sociedad.

“The Sport Network”

El deporte es un fenémeno social total
(Elfas, 1982, en Garcia Ferrando y otros,
1998) que contiene todas esas capacida-
des fundamentales de la Sociedad de la
Informacion: es informacional, incorpora
las tecnologias de la informacién a sus ne-
cesidades, y las tecnologias se incorporan
también a las necesidades del deporte.
Presenta los rasgos caracteristicos de una
estructura social en red: es un sistema
abierto (Puig y Heinemann, 1991, en Gar-
cia Ferrando y otros, 1998), integrado, fle-
xible y dinamico tanto con la sociedad
como en su concepcién. Es un fenémeno
sociocultural con identidad propia, medio
de identificacién individual y colectiva, so-
cializado, socializador, reivindicativo y plu-
ral. Se expresa de manera global y local. Y
también esté globalizado: es selectivo, in-
clusivo, exclusivo, esta mediatizado, politi-
zado y es extremadamente capitalista.

En la Sociedad Red el deporte es un punto
mas interconectado y descentralizado de
interrelacion entre factores econémicos,
politicos y socioculturales, por lo que se
puede definir como nodo de este sistema
socioecondmico. Dicho de otra manera, es
un nodo porque, segin la propuesta de
Castells, es un punto en el tiempo y el es-
pacio donde los rasgos que caracterizan la
Sociedad Red se materializan en un fené-
meno social concreto. Ademas, dado que
cuenta con la intensidad y capacidad de
negociacion que constituye el actual entra-
mado social, aportando unos rasgos dife-
renciadores propios ligados al fenémeno
deportivo, donde tanto sus dimensiones
como sus instituciones, y sobre todo, su di-
namica de expansion es propia de la légica
de las redes. Por tanto, no sélo es un nodo
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Michael Jordan, primer gran fenémeno de globalizacién deportiva.

sino que es una red de produccién, poder
y experiencia, una Red Deportiva.

Asi pues, tomando como hilo conductor la
obra de Manuel Castells y concretando los
hechos con referencias de otros autores,
el objetivo de este articulo es describir
desde una vision global de nuestra socie-
dad informacional las caracteristicas de la
Red Deportiva, siguiendo los pasos de las
dimensiones que la definen:

La Nueva Economia y Orden Laboral.

Globalizacién Deportiva.

= La Revolucion Tecnoldgica. Nuevas
Tecnologias y Deporte Informacional.

= New Media y la Cultura de la Realidad
Virtual: Deporte Mediatico.

= De la Sexualizacién a la Negociacion

del Género y los Estereotipos en el De-

porte.

La crisis del Estamento Politico y el

Estado. Deporte Politizado.

El Digital Divide, reto educativo global.

La Formacién de los Deportistas.

Planificacion Estratégica y Sinergias de

la Ciudad Informacional. Los Grandes

Acontecimientos Deportivos: el ejemplo

de Barcelona’92.

La nueva economia
y orden laboral:
globalizacion deportiva

Como en la globalizacién econémica, hay
un simbolico rasgo de salida para la Glo-
balizacién Deportiva, amplificado por un
conjunto de interacciones fruto de la coin-
cidencia histérica: Michael Jordan ha sido
icono, marca, referente y modelo deporti-
vo, social y econémico, pero empieza a

serlo a partir del momento en que se une a
otro icono y marca, el “swoosh” de Nike,
en el momento en que su deporte, el ba-
loncesto, ofrece unas posibilidades me-
diaticas privilegiadas y en el que su em-
presa, la NBA, adopta modelos de gestién
con la internacionalizacion como objetivo.
La competitividad de la Nueva Economia*
es extraordinariamente selectiva: inclusive
para aquello que representa un valor en las
redes de produccién, distribucién y direc-
cién, y exclusiva para el que no aporta nin-
gln valor en un momento o sitio determina-
do. La flexibilidad del Deporte facilita la
adopcién de patrones de explotacién alta-
mente productivos, interdependientes, vy
ofrece una amplia gama de posibilidades y
ambitos, permitiendo /a adaptacién de
ofertas y productos a cada consumidor indi-
vidual.5 La interaccion entre la globaliza-
cion econdémica y la economia del deporte
explota vinculos de produccién-consumo
existentes y genera nuevos vinculos, adap-
tando ofertas y creando demandas en los in-
tereses del consumidor, quien es finalmente
el que elige en funcién de sus gustos, necesi-
dades, habitos y posibilidades. Esta interre-
lacién se expresa en los siguientes niveles:

La produccion. En la internacionalizacién a
escala global (globalizacién) el referente es
la NBA. Jugando en instalaciones deporti-
vas polivalentes, amortizables, el reglamen-
to del baloncesto facilita la inclusion de pu-
blicidad durante el encuentro y la especta-
cularidad es proporcional al nimero de ju-
gadas que se producen en el partido. Pero
la rentabilidad es fruto de estrategias co-
merciales: del marketing para entrar en el
mercado internacional con la exportacién

4 Castells define la Nueva Economia a partir de 3 caracteristicas dependientes: fendmeno global, organizada en redes e informacional, entonces se basa en la productividad y
competitividad generada por los flujos de informacién, a las que hay que afiadir la necesidad de la capacidad de negociacién institucional con este nuevo orden.

5 Concepto anglosajén de commodification.

B
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La inversién y explotacién de la imagen comercial es una parte mds del juego,

tanto para el club como para los deportistas.

de la propia liga (de las primeras transmi-
siones esporadicas, en espacios semanales
fijos, llevar equipos a torneos fuera de USA,
jugar partidos oficiales NBA en otros paises,
publicaciones periédicas y merchandising)
hasta fidelizar mercados abriendo las plan-
tillas a jugadores foraneos. Estas estrategias
fueron seguidas primero por el Manchester
United, y ahora por el FC Barcelona y el
Real Madrid (giras internacionales, fichajes
mediaticos y busqueda de jugadores en el y
para el mercado asiatico), o para la NFL en
Europa sin éxito. Ejemplos de productividad
deportiva pueden ser los presupuestos para
la temporada 2003-2004 del Manchester
United y el Real Madrid, primero y cuarto
equipos mas ricos del mundo® en el 2002-
2003 respectivamente: el 41% de los in-
gresos son aportados por la competicién y
entradas al estadio, el resto, el 59%, por re-
transmisiones deportivas y explotacion co-
mercial de la marca para el club inglés; en
el caso del Madrid, lo estrictamente deporti-
vo supone un 34 % del presupuesto, las re-
transmisiones un 31 % y la explotacién de
la marca el 35 % (80.000 millones de eu-
ros, por 34.000 en el 2001-2002).7

Las competiciones deportivas adaptan
formatos y calendarios globales, bajo mo-
tivaciones estrictamente comerciales,
donde premia la espectacularidad y emo-
cion, la repercusion mediatica y por tanto
la rentabilidad: profesionalizacién de las
competiciones y aumento de la dotacion
econdémica en premios; adecuacién de ca-
lendarios a los JJOO; ampliacion de equi-
pos y representacion por continentes del

mundial de fatbol; inicio y final escalona-
do de las ligas profesionales americanas,
de manera que los play-off no coinciden
durante el afo; nuevo formato de las
6 Naciones de rugby, donde la disputa de
los encuentros ya no es simultanea; com-
peticiones continentales entre semana;
concentraciones anuales en formato
All'Stars y Master’s; concentracién y divi-
sién del calendario ciclista; creacion de
circuitos mundiales itinerantes, en moda-
lidades individuales principalmente,
como la Golden League de atletismo, el
tenis, golf, trial indoor; esqui alpino (tam-
bién windsurf-indoor en su momento); li-
gas mundiales como la de voleibol; nue-
vas modalidades como el futbol playa o el
X-Games; homogenizacién en las pruebas
de motor; inclusion de circuitos de los
5 continentes en Férmula-1...

Las redes interempresariales e intraempre-
sariales representan el nuevo modelo de
gestion: los equipos de las 4 ligas profesio-
nales americanas no son méas que un con-
junto de franquicias, igual que en la Su-
perl2 de Rugby; los deportes profesiona-
les/rentables, los clubes o jugadores se
unen y crean sus competiciones (Liga Fut-
bol Profesional, Liga ACB o Euroleague en
el baloncesto, ATP en el tenis, PGA en el
golf, PBA en el Funboard...) como via de
gestion propia de ingresos; los grandes or-
ganismos deportivos, las federaciones y
competiciones descentralizan sus organi-
zaciones en redes locales que gestionan sus
ambitos territoriales bajo directrices comu-
nes, lo mismo que a nivel empresarial, en

6 Manchester, valor de 251.62 millones de euros; Madrid, 192; Barca 163.51. La Vanguardia, 4 marzo 2004.
7 |. De Barrén, “La explotacion de la marca Real Madrid supone ya el 35% de los ingresos del club”, en E/ Pais, 17 octubre 2004, p. 71.

A principio de los 90 los medios y la demanda medidtica permitie-
ron crear un circuito mundial de windsurf-indoor.

concreto el sector de las marcas, donde se
opta por el modelo transnacional.

Globalizacién del comercio. Este es uno de
los puntos méas polémicos de la globaliza-
cién y argumento de los movimientos y ma-
nifiestos antiglobalizadores como el No
Logo de Naomi Klein: se produce un au-
mento de la exportacion respecto a la pro-
duccion, dualizacién y polarizacién de pai-
ses productores y exportadores; en el ano
2000, el 71% de las exportaciones de bie-
nes y servicios fueron dirigidas a un 19%
del mercado. Pero iqué relacion tiene el de-
porte con este hecho? El merchandising, es
decir, las marcas. Las marcas deportivas
aprovechan politicas de paises en vias de
desarrollo que para conseguir inversion ex-
tranjera ofrece ventajas fiscales y trato pre-
ferencial a empresas que fabriquen o con-
traten maquilas en su suelo. Es verdad que
hay consecuencias locales extremas, como
la explotacion de los trabajadores y trabaja-
doras, violacion de los derechos humanos y
beneficio de la clase politica: entre otros he-
chos, el sueldo de un trabajador en una
planta asiatica de Nike era de 1,25 US$ por
8-15 horas al dia en 2000. A la reduccién
de costes en mano de obra y de produccion
hay que afiadir también la integracion de re-
des de comunicacion y transporte; todo ello
es fruto de la competitivitad, y ademés
ofrece competitividad a aquellas empresas
que optan por este modelo descentralizado:
el precio de coste final medio de un par de
zapatillas “made in Taiwan, Filipinas, Chi-
na, o Corea” nunca es superior a 4 euros,
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siendo los precios de venta en las tiendas a
partir de 75 euros. Fuera de este modelo es
imposible ser competitivo.

La Globalizacion del mercado laboral se
caracteriza principalmente por el concepto
de movilidad que genera el profesionalismo
y, en el caso europeo, facilita la Ley Bos-
man. En este mismo sentido, toma impor-
tancia la plena incorporacion y profesionali-
zacion de la mujer, asi como el concepto de
especificidad, al hacerse necesario perso-
nal especialista en cargos directivos (C. A.
Lendoiro, del Deportivo de la Corufa, fue el
primer presidente profesional de un club de
fatbol), administrativos, de gestion, aboga-
dos y marketing y cuerpo técnico (entrena-
dor, entrenadores-ayudantes, preparador fi-
sico, médicos, fisioterapeuta, recuperador,
delegado federativo, utillero, psicélogo),
que en todo momento ha de ser consciente
de la volatilidad de su relacion contractual,
la estrecha relacién con los medios, la nego-
ciacion con agentes intermediarios y los in-
tereses econémicos en juego.

La economia del deporte requiere recur-
sos humanos con capacidad de adapta-
cion en entornos cambiantes y competiti-
vos, de trabajo en grupo, y flexibilidad a
la vez que polivalencia. La experiencia
siempre es un grado, aunque el conoci-
miento es necesario: la formacién de ter-
cer ciclo o la especializacién son actual-
mente requisitos, y sobre todo la actuali-
zacion tecnoldgica, formacién continua y
proximidad a los sinérgicos flujos de
informacion, tanto tecnolégicos como
sociales y personales.

La demanda deportiva tiende a cinco patro-
nes: diversificacion; flexibilidad (horaria),
las grandes instalaciones ofrecen un amplio
abanico de actividades dirigidas y a la vez
son punto de socializacion; mercado de la
tercera edad; wellness y atencion personal,
bajo el concepto de calidad de vida y de in-
dividualizacién; y practica deportiva de
temporada ligada al turismo global y local.

El turismo es un negocio que atrajo a
52.000.000 de personas a Espafa y
movié dentro del pais a 21.000.000 en
2003 segun la INE. Facilidad para movili-

dad de las redes de comunicacion, permite
adaptar el espacio y el tiempo a los intere-
ses individuales, abandonandose el con-
cepto de turismo tradicional hacia tenden-
cias mas diversificadas, individualizadas,
alternativas y en funcién de las modas.
“Deporte y turismo son manifestaciones
que se producen en el mismo tipo de socie-
dad, y en consecuencia, se ven afectados
por los mismos fenémenos” (Puig, 1995).
El deporte no es sélo una inmejorable publi-
cidad institucional itinerante (Marbella, Go-
bierno de Aragoén, “Andalucia soélo hay
una”, Caja Rural de Canarias, “Soria, ni te
la imaginas”) a la vez que fuente de ingre-
sos locales: la creciente diferenciacion de-
portiva gira hacia el turismo y las modalida-
des al medio natural, unidas a campanas
de promocion locales a diferentes niveles,
en funcion del mercado potencial y filosofia
de la propia préactica: deportes de tempora-
da, como el esqui (Andorra, Pirineos, la
Cerdanya) o deportes nauticos (Sant Pere
Pescador, Tarifa, Mundaka, Biarritz, Es-
sauira) y el Diving (red PADI, de Blanes al
Puerto de Soller, del Mar Caspio a Cozumel o
los Roques...); cicloturismo, bicicleta de
montafa (los GR), montanismo (Benasque,
parques naturales) o alpinismo (viajes espe-
cializados al Tibet); el econémico Camino de
Santiago, y en especial, el regular y lucrativo
mercado del golf (Girona, Costa del Sol...).
La fragil sostenibilidad de este modelo de
produccién y consumo requiere del desa-
rrollo y aplicacién de politicas ambienta-
les locales para evitar la creciente degra-
dacién global del medio, como las exigi-
das por ClO y llevadas a cabo en Lilleham-
mer (Cantelon, Letters, 2001).

En el mercado financiero (donde mas im-
portancia ha tenido la liberalizacién) sélo el
Manchester United cotiza. La concepcion
de club esta por encima de los conceptos de
especulacién y volatilidad asociados a la
bolsa. El caso espafol no es una excepcion,
la conversién de los clubes en SAD es el re-
quisito previo para cotizar, igualando el
concepto de socio al de accionista y cam-
biando la estructura directiva a modelo em-
presarial pero manteniéndose lejos del par-
quet, en especial el FC Barcelona, Real Ma-

8 “Who's wearing the trousers?”, en “Brands”, The Economist. 8 septiembre 2001.

drid y Athletic de Bilbao, quienes mantienen
la estructura de club de fltbol tradicional
bajo un razonamiento asociado a un alto
contenido identitario: el club es de los socios.
Dada la fiscalizacion de la economia de-
portiva, aumenta la especulacién referen-
te a todo ese entramado fiscal que rodea
los clubes deportivos, profesionales o se-
miprofesionales (aquellos en que lo es la
competicion pero no la estructura directi-
va): estrategias contractuales (casos de
los derechos de imagenes; Zidane y Figo,
por ejemplo, no pertenecen a su club, si
no a ACS; sueldos no declarados, en for-
ma de becas o conceptos de desplaza-
miento); proliferacién de fundaciones, va-
loraciones patrimoniales; contratacion de
participaciones de deuda sobre derechos
futuros de jugadores (en el futbol argenti-
no); y en especial la intermediacién y re-
presentacion de jugadores.

La negociacion institucional neoliberal
comporta la desregularizacién del trabajo
y, en Espanfa, la fiscalizacion del deporte
espectaculo con el consecuente desampa-
ro de aquellos otros deportistas profesio-
nales fuera del régimen federativo, o fat-
bol, baloncesto y balonmano masculino:
en la Liga Femenina profesional de balon-
cesto, por ejemplo, las jugadoras no tie-
nen derechos laborales fundamentales.
En este sentido, la explotacién laboral
centra el debate en el deporte universita-
rio americano, integrado por deportistas
“amateurs”: se rigen por la productividad
de los centros y la NCAA; o el caso del de-
porte escolar y extra-escolar, mercado la-
boral que empieza ahora a regularizarse.

Las marcas son el conducto entre compa-
fifas y consumidor. Su poder es evidente,
intrinseco a la SIC y se ve amplificado por
los medios, pero el hecho determinante no
contemplado en los argumentos antiglobali-
zadores, va mas alla de la ética del merca-
do, las estrategias de la publicidad y de la
competitividad del sistema, pues somos los
consumidores quienes decidimos: “Cuando
nos gusta una marca, manifestamos nues-
tra lealtad con dinero. Si no nos gusta, pa-
samos de largo”.8 Lo que gusta, vende.
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La revolucion tecnologica:
nuevas tecnologias
y deporte informacional

La Revoluciéon Tecnoldgica permite apli-
caciones y metodologias que se convier-
ten en desventaja competitiva para aque-
llos que no adoptan la utilizacién de la in-
formacion como medio integrado en la
gestion, planificacién, entrenamiento o
competicion deportiva. Las TIC se definen
por su flexibilidad, como el caso del GPS,
que de una finalidad militar como en el
caso de Internet, se utiliza para localizar y
seguir en directo en la web a los partici-
pantes de regatas transoceénicas, o es he-
rramienta indispensable en el Paris-Da-
kar; adaptabilidad de la capacidad infor-
macional, del software en las modalida-
des deportivas o movilidad requerida,
como el MusclelLab; capacidad de inte-
gracion mediante protocolos y redes, per-
mitiendo que la informacion se transmita
en diferentes formatos, espacios y mo-
mentos. Estas capacidades se expresan
en tres &mbitos:

www. el und;d‘e‘pm\;o /20041007 noticial 7701 =—————
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Investigacién de los servicios médicos del FC Bar-
celona para la direccién de posibles causas de las
lesiones en sus jugadores esta temporada.

El equipo olimpico espafiol de vela estudid y reco-
gi6 datos metereoldgicos del campo de regatas de
Atenas, in situ, durante 4 afios, para conocer al
mdximo las condiciones de competicién durante
los Juegos.

» Procesamiento y analisis de informa-
cién. La preparacion fisica del Real Ma-
drid, por parte del Dr. Walter di Savio,
cuantifica el volumen de carga y recupe-
racién en funcion de analiticas y kiléme-
tros recorridos durante entrenamientos y
partidos mediante un programa informé-
tico adaptado a estas variables; en Italia,
el Milén centra la prevencion de lesiones
con un programa de bussiness intelli-
gence, integrado al sistema Windows
NT; los pulsimetros o las pruebas de lac-
tato son cada dia mas asequibles, y el
control con tests periddicos condiciona el
transcurso de las planificaciones, méto-
dos todos ellos basados en el tratamiento
de informacion. Durante el entrenamien-
to, la digitalizacion y el video son herra-
mientas bastante significativas para la
correccion, aprendizaje y mejora técnica
y tactica. Antes de la competicién, el co-
nocimiento de errores y recursos tacticos
y técnicos del contrario, el scoutting, lle-
va al planteamiento y adecuacién de es-
trategias para la competicion, siendo el
montaje de iméagenes cada dia mas ase-
quible y especializado.® Anticiparse a los
planteamientos es ya una parte mas del
juego: en el caso del judo, las llaves méas
utilizadas por el contrario determinan la
preparaciéon del combate incidiendo en
los contraataques a estos golpes; en el
baloncesto, el analisis estadistico indivi-
dual y colectivo y la utilizacién del video
permiten plantear opciones tacticas de-
fensivas, preparar recursos ofensivos,
adecuar variantes a las caracteristicas de
los jugadores contrarios en pista a la vez
que ofrecer informacién puntual al juga-
dor respecto el equipo contrario, aquel a
quien defendera o por quien sera defendi-
do. Después de la competicién, las mis-
mas herramientas empleadas para el
scoutting, adecuando la toma de datos a
aquellos aspectos deseados y especificos
del partido, combate, carrera o intento,
son utilizadas de nuevo para la correccion
y mejora.

Integracion en tiempo real. El arbitraje
electronico en el rugby, el fatbol ameri-
cano, el atletismo y la nataciéon si son
determinantes, contemplandose tam-

9 www.msl-sportec.com; www.nacsport.com; www.dvs-sport.com, entre otros.

bién la inclusién al futbol. Durante la
competicién encontrar, reflejar y ver he-
chos, permite adaptar y corregir aspec-
tos en el transcurso de los partidos: los
equipos de la NFL cuentan con entrena-
dores en los palcos que hacen llegar
montajes de imégenes a los entrenado-
res a pie de pista via fax; entrenadores y
posiciones clave en el equipo en juego
estan conectados radiofonicamente,
igual que los arbitros; equipos NBA,
NCAA o la Seleccién Alemana de fatbol
en el Mundial 2002, ven montajes de vi-
deo de las primeras partes durante el
descanso; en la ACBy Liga Femenina de
Baloncesto las estadisticas al final
de cada cuarto son requisitos.

» [nternet. Los portales especializados
permiten obtener informacion adecuada
para los scouttings y software, especifico
0 no, pero adaptable a las necesidades,
la filosoffa “punto com”, después del
boom en los 90 —donde la oferta deporti-
va especializada e individualizada tomé
parte— decanta el uso de la Red a apro-
vechar la impunidad del medio: por un
lado la venta y trafico de sustancias do-
pantes, por el otro, las apuestas on-line,
donde en octubre pasado varios tenistas
espafioles fueron involucrados por el
portal betfair.com en acusaciones del
ruso Kafelnikov. también campafas de
fidelizacién, como la de nike.com, ofer-
tando el disefio propio o personalizacién
de zapatillas en la web, y nba.com,
abriendo el voto on-line para el All
Star'04, donde el voto chino desplazo al
americano Shaquille O’Neal en favor del
pivote Yao Ming.

La intercomunicacion entre todos es uno de
los substratos fundacionales de Internet. Un
ejemplo son las comunidades virtuales,
como el juego del acb.com “Supermana-
ger”, con unos 100.000 integrantes. Pero
el uso mas actual para el aficionado pasa
por la capacidad de comunicacién en tiem-
po real del medio: para seguir desde cual-
quier lugar del mundo los resultados de la
jornada, o escuchar en directo el partido de
tu equipo prefiriendo por radio digital, sélo
hace falta acceso telefonico.

apunts| /:

EDUCACION FISICA Y DEPORTES (56-67)



Lamentablemente, no se puede pasar por
alto la estrecha relacién entre el avance
tecnolédgico y el doping asi como su lucha,
fundamentada en la busqueda de infor-
macién. La condicién de cualquier sus-
tancia potencialmente dopante es que no
sea detectable: que no deje rastro de indi-
cadores 0 sea novedosa y no prevista por
los sistemas de deteccidn, como el recien-
te THG. El seguimiento de los esquiadores
Muehlegg, Lazutina y Danilova en Salt
Lake City se determiné por variables san-
guineas sospechosas, pero no concluyen-
tes, de los analisis previos obligatorios.
Fue necesario prever momentos de dosifi-
cacion para encontrar restos de aquellas
posibles sustancias, en este caso darbo-
poetina alfa o NESP, sustancia sintetiza-
da andloga a la EPO.

Ahora bien, el apartado segundo, capitulo
C, del Codigo Antidopaje del Movimiento
Olimpico del 2003 prevé ya una nueva
amenaza tecnolégica: “Queda prohibido ex-
presamente el uso de elementos genéticos o
células que tengan capacidad para aumen-
tar las prestaciones”. Segin la WADA
(World Antidoping Agency), en 2007 se po-
dra hacer realidad la manipulacién genéti
cal0 al deportista (transgénico, entonces).

New Media y la cultura
de la realidad virtual:'!
deporte mediatico

La red mediatica es determinante, puesto
que supone considerar las relaciones en-
tre sociedad y medios, contextualizando
sus dimensiones tecnolégicas y de pro-
duccion econémica: Manuel Castells nos
sitGa en la cultura de la realidad virtual,
donde la sociedad recibe informacién de
la realidad a través de los medios, los cua-
les difunden su propia vision mediante un
discurso determinado por intereses; cada
individuo, en funcién de sus posibilidades
(econémicas y de conocimiento) y entor-
no, tiene oportunidad de optar o no por
unos medios o canales, y por tanto, a
aquella o aquellas particulares visiones
que condicionan la realidad a la que acce-
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demos; los medios ofrecen, tecnolégica-
mente, una realidad actual y cercana pero
de contexto moldeable, efimera; y para
ser alguien, para ser reales, o para cono-
cer la realidad de aquel entorno global o
local donde vivimos, debemos estar en el
medio. En caso contrario, no existimos.

La integracién tecnolégica, redes de satéli-
tes, cable, y la digitalizacién ha redimensio-
nado el concepto de calidad, proximidad,
accesibilidad y transmisién en tiempo real.
El modelo televisivo, de radiodifusion e
Internet esta determinado y orientado hacia
la diversificacion, segmentacién y costum-
brismo de la oferta con la intencionada prio-
ridad de /a audiencia: adaptacion de regla-
mentos para facilitar la publicidad'? (am-
pliacién de tiempos muertos —baloncesto-,
puntuaciones —voleibol- y periodos de des-
canso —fltbol y rugby—, ampliacién de su-
perficies como en los coches de F1), en
equipaciones, en los nombres; adecuacion
de calendarios, no coincidencia de partidos
(la jornada del 6 Naciones se juega en
2 dias y 3 horarios) y competiciones (UEFA
y ChampionsLeague o ULEBCup y EurolLea-
gue se juegan diferentes dias de la sema-
na); transmisiones en prime time; oferta de
canales y portales deportivos especializados
y competencia entre cadenas para amorti-
zar las competiciones ofertadas como Tele
5 con la F1 y Canal+ con el fatbol o el pay
per view. El espectaculo se ve amplificado
por la tecnologia, acercando y haciendo
participe: la expresién de los deportist@s,
estar dentro de un coche de rallies, aproar
una ola de 5 metros, apreciar al detalle el
gesto técnico de un dribling, oir un smash o
un placaje, estar presente a la discusién en-
tre jugador y entrenador, adelantarte a
una decision arbitral, entender comenta-
rios técnicos de expertos, ver montajes,
resimenes, repeticiones, y hasta votar y
opinar por movil...

Aparte de las inversiones mediaticas en el
deporte de masas (donde ya hay recortes
como en el Calcio o en la ACB este afo), si
se trata de un deporte que atrae las audien-

10 posible a partir de la codificacién de la informacién contenida en el genoma humano, desde febrero del 2001

11 Real: que tiene existencia efectiva; virtual: que tiene virtud de producir un efecto.

12 14 importancia de la publicidad en la television es un punto de controversia. Sectores defienden la total necesidad del medio en este hecho, otros como Croteau e lones (2000),
se decantan por la determinacién de lo publicado en la televisién, pero no de su dependencia.
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Los atletas Kostadinos Kenteris y Ekaterini Tha-
nou, fueron expulsados del equipo olimpico griega
al no presentarse a los controles antidopaje.

+ Valor productivo

Media + Ingresos

T

+ Mercado potencial
+ Cobertura

—

Profesionalizacion

+ Competitividad

Audiencia <€—— + Espectaculo

= FIGURA 1.
Audiencia, Media y Profesionalizacién en la
Red Deportiva (Elaboracién propia a partir
de Miller y otros, 2001).

cias es rentable y sale en los media (figu-
ra 1). Los éxitos son rentables, aumentando
el seguimiento, como el baloncesto femeni-
no en el Europeo o Joanne Somarriba en el
Campeonato del Mundo de ciclismo de
2003. En caso contrario, no hay rentabili-
dad para ninguna de las partes implicadas:
si no hay repercusién mediatica no es renta-
ble para los equipos, 0 si no es emocionante
no es provechoso econémicamente para los
media: En el Giro’03 los equipos espafioles
no participaron al no televisarse la prueba;
en la temporada 2002-03 la mayoria de
equipos de la 22 divisién de la Bundesliga
basaban su presupuesto en derechos televi-
sivos de una cadena de pay per view que
quebrd posteriormente; la Liga Mundial de
Voleibol no se sigue como hace 5 anos, ni el
tenis femenino, o la falta de mercado no ha
mediatizado los 12 mundiales consecutivos
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Estereotipos, metrosexualidad, ambigiiedad...

13 www.ojd.es, 6 de octubre de 2004.

del funboarder Bjorn Dunkerbeck (E11)ola
actual campeona Daida Ruano (E64).

La prensa deportiva principalmente, si-
guiendo los modelos de informacién y con-
trainformacion politicos, es utilizada como
herramienta de presién, por ejemplo, hacia
los arbitros, o dialéctica entre clubs, y tam-
bién mediante noticias “sonda” se especu-
la, se crean y miden deliberadamente es-
tados de opinién ante posibles fichajes o
estrategias de los clubs e instituciones.
Como dato cuantitativo, es destacable que
el periddico deportivo Marca sea el segun-
do periédico con mas tirada (537.245
ejemplares) y difusion (386.413 lectores)
nacional, sélo por detras de E/ Pais
(584.943 ejemplares y 462.0897 lecto-
res) de junio 2003 a junio 2004.13

La motivacién econémica y la mediatiza-
cién del deporte, asi como la deportiza-
cion de los medios (incluida la prensa
rosa: casos Beckham, Ronaldo, Kobe
Bryant...) son también intrinsecos de la
SIC. Pero como veremos a continuacion, lo
que es determinante dada la penetracién
sociocultural del deporte, es el poder del
lenguaje que transmite y como este sociali-
za: “los poderes que se encuentran en las
redes mediaticas pasan a un segundo tér-
mino respecto al poder de los flujos que
se incorpora a la estructura y al lenguaje
de estas redes” (Castells, 1996).

De la sexualizacioén a la
negociacion del género y los
estereotipos en el deporte

De acuerdo a la doctrina marxista, la glo-
balizacién en general y el deporte en parti-
cular, vuelve a ser un orden donde una
clase dominante, en este caso blanca, oc-
cidental, heterosexual, patriarcal y consu-
mista, somete a una mayoria poblacional
y minorias socioculturales para un benefi-
cio. Esto no es ningln secreto, pero si es
diferenciador de como se expresa el PO-
DER desde estas estructuras.

Michael Foucault (1990) define el poder
como un continuo y hegemdnico mecanis-
mo de aquella sociedad que se expresa en
diferentes niveles. El primero pasa por la

accién inmediata del cumplimiento de las
reglas, de juego, por ejemplo. El segundo
es mas “tactico”, institucional, y tiene una
funcién normalizadora, como es el caso de
la obligacién de una vestimenta deportiva
sexista en determinadas modalidades fe-
meninas distintas de las masculinas; o la
prohibicién de determinadas celebraciones
de la NFL (National Football League) y la
NBA (National Basketball Association), en
desacuerdo al concepto de deportividad
definido en la cultura europea-occidental
pero no en la cultura afroamericana. Un
tercer nivel, “estratégico”, se encuentra en
relacion a la educacion, el discurso y los
mecanismos de reproduccién cultural, y es
intrinseco a los medios de comunicacién y
mecanismos de productividad econémica:
Nike especialmente, junto al resto de gran-
des marcas y distribuidoras deportivas,
han presentado campafas publicitarias
con alto contenido de estereotipos (She-
lley, 2000), lineas de moda y calzado, di-
ferenciado por un segmento de mercado, la
mujer, de la misma manera que lo hace
para el baloncesto o futbol; o las competi-
ciones oficiales (institucionales, por tanto)
profesionales o no, se llaman de una ma-
nera para una modalidad y se les anade a
modo diferenciador la palabra “femenino”
0 woman para otra.

Judith Butler (1997) va més alla que Fou-
cault al enfocar cdmo estereotipos, sexua-
lizacién mercantil y diferenciacién (Johns,
Johns, 2000) afectan al proceso de repro-
duccion y construccion social de la identi-
dad. El concepto de normativizacién hace
referencia a los efectos méas profundos del
uso de los flujos de informacién desde
medios, marcas e instituciones: el lengua-
je, imagen y estructuras comportan asu-
mir, fomentar y entender la practica de-
portiva (y la sociedad) en funcién de unas
modalidades masculina o femenina, y por
tanto, condicionada por la desigualdad
hieratica actual, pues se fundamentan en
diferenciar si quien practica deporte lo
hace como mujer o como hombre.

Es preciso ir observando, no obstante,
como la sociedad, de forma colectiva o in-
dividual, negocia con estos status para en-
contrar sus espacios, reivindicando dere-
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chos, identidades o gustos. El patriarcado
se basa en una relacién de produccioén aso-
ciada al hombre y de reproduccién para la
mujer. En el momento que el deporte se
profesionaliza, la mujer es un elemento
mas con capacidad de produccién econd-
mica, con el consiguiente cambio de mo-
deloy roles en los entornos de las deportis-
tas. En este sentido, la evidente sexualiza-
cién y explotacién que sufre la deportista
femenina también negocia la direccionali-
dad de los patrones de produccion, siendo
las deportistas las que también deciden
qué tipo y qué cantidad de beneficio obte-
ner de aquel estereotipo otorgado, icono
sexual o cuerpo mediatizado. Son ejem-
plos, en diferente medida, el maquillaje de
la velocista F. Griffith, la tenista Kourniko-
va y sus exhibiciones, la nadadora Gemma
Amengual en television o la marchadora
M. Vasco posando en Intervid.

Una situacién similar se da con el colecti-
vo de deportistas afroamericanos, quienes
poco a poco van imponiendo su identidad
colectiva y estilo a la competicion, asi
como cogiendo fuerza los sindicatos de ju-
gadores, haciendo frente a una explota-
cion e imposiciones culturales ajenas. Ico-
nos contrapuestos para unos son Michael
Jordan, como ejemplo de afroamericano
utilizado y seducido por la cultura blanca,
frente, Alex lversson, referencia de la
identidad y cultura afroamericana.
También la reivindicacién de la sexuali-
dad y la expresion de su diversidad en-
cuentra en el deporte uno de los mayores
puntos de inflexion, en buena parte gra-
cias a la proximidad virtual que los me-
dios ofrecen. Actualmente (pese a los en-
frentamientos sexistas oportunamente
amplificados como los de M. Higgins y A.
Mouresmo), el deporte femenino se mues-
tra como un espacio mas diverso y abierto
que el masculino en este sentido, donde
jugadoras mediaticas como Martina Nav-
ratilova rompieron el hielo para favorecer
la igualdad y luchar abiertamente contra
la homofobia y la discriminacion.

Sin pasar por alto ni comparar la figura del
polémico y trasgresor Dennis Rodman, es
principalmente en los deportes colectivos
masculinos, donde la heterosexualidad es
uno de los principios generadores de su es-
pacio social, donde las estrellas europeas

estan aportando una cierta dosis y moda de
ambigiiedad bajo el concepto de metrose-
xualidad, término que no pone en duda su
sexualidad pero que comprende la adquisi-
cion de ciertos estereotipos femeninos.

La crisis del estamento
politico y el Estado:
deporte politizado

Que la clase politica quiera salir en la foto
de cualquier acto deportivo de importancia
0 conseguir una imagen en una celebra-
cion, obedece a motivos de estrategia y
planificacion de agenda, y es ya habitual
y politicamente imprescindible. Como he
citado previamente, es una cuestion de es-
tar o no existir. Lo que es destacable es
coémo las competiciones y actos deportivos
pueden ser Utiles politicamente en relacion
a su repercusion social, es decir, su cober-
tura mediatica. En el caso espafol, se trata
de una evolucién mediatizada del uso so-
cial del deporte tomando caracteristicas de
la Guerra Fria'y el Circo Romano. Sin llegar
a aquellos extremos debido a la vigente le-
gislacién estatal, en Cuba, sin embargo, si-
gue teniendo aquella utilidad propagandis-
tica, y en Sudamérica es una herramienta
de contencioén social.

Las competiciones internacionales y sus
éxitos o fracasos son una importante varia-
ble para la opinién publica del pais, pues-
to que constituyen un elemento de /egiti-
macién de la identidad: un claro ejemplo
fue la derrota de los All Blacks en el Cam-
peonato del Mundo de Rugby 95, provo-
cando una crisis de estado que llevé a la
depreciacién del NZDollar llegando a per-
der el 50% respecto el USDollar, de la que
Nueva Zelanda necesité dos afos para re-
cuperarse econémicamente. Sin llegar a
este extremo, en la prensa espafola es ha-
bitual ver, después de las grandes compe-
ticiones internacionales, comparaciones
relacionando los resultados deportivos con
otras variables econémicas del resto de los
paises participantes, lo que tanto nos hace
creernos gran potencia econémica como
pais en vias de desarrollo.

Aparte de debatir sobre las retransmisio-
nes deportivas “de interés nacional”, las
subvenciones y control de clubs y federa-
ciones deportivas (supeditadas en este
ejercicio a las expectativas de resultados
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El deporte es una via de integracion y socializa-
cion, pero la continuidad de los proyectos es tan
importante como la propia iniciativa.
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Diferentes usos politicos de la identidad nacional.

para Atenas 2004) o los programas ADO,
todos ellos dirigidos al deporte de élite y
profesional, centran, por ley, las compe-
tencias estatales. Es a nivel local donde se
llevan a cabo las campanas dirigidas tan-
to a la mayoria poblacional como a las mi-
norias, enmarcadas bajo el discurso del
deporte para todos, integracién o sociali-
zacién a través del deporte. Pero como
bien apunta Gaspar Maza (2002, p. 63),
refiriéndose a actuaciones con grupos de
inmigrantes en el barrio del Raval de Bar-
celona, estas intervenciones discontinuas
van “generalmente muy ligadas a la pu-
blicidad y a los medios de informacion,
dando prioridad a la imagen, al gesto, a
la noticia, o al simulacro més que a los
trabajos para abrir fisuras o reconocer a
los que anénimamente fabrican verdade-
ros procesos de socializacién”.

El proceso en que se establecen rela-
ciones entre la sociedad y el poder es el
hecho politico. Desde esta definicion, des-
tacan, entre otros, dos aspectos que ca-
racterizan la Red deportiva:

La funcion del Estado. Los gobiernos son
la estructura de ejercicio del poder. Sus
funciones en tiempos en que desaparecen
no solo las fronteras comerciales, son ba-

14 www.wada-ada.org.

sicamente las de fiscalizacion, control in-
terno en el entorno macroeconémico do-
minando con un intervencionismo varia-
ble, ofrecer subsidiaridad a los residen-
tes, y combatir las redes del crimen.

Ya legislado el deporte profesional, las redes
del crimen deportivo son prioritarias. La fal-
sificacién de pasaportes, como en el caso
del Calcio o en la Euroliga Femenina de Ba-
loncesto, pasa a ser secundario, siendo la
persecucion y penalizacion del doping el
gran problema global a partir de Los Ange-
les'84: éste fue inicialmente promovido a
nivel estatal, como el llevado a término sis-
tematicamente en la RDA; las competen-
cias en su control han sido difusamente pi-
ramidales, desde los propios clubs y federa-
ciones a comités nacionales; a sindicatos
deportivos profesionales como la NBA o la
NHL, se les ha permitido participar en los
JJOO —la primera vez con el Dream Team
en Barcelona’92- sin que sus deportistas
tuvieran que pasar ningin control; poste-
riormente, se ha demostrado que ciertas fe-
deraciones de ciertos paises han tapado ca-
sos positivos en controles internos evitando
asi descalificaciones para competiciones in-
ternacionales; los comités olimpicos y las
federaciones no acuerdan listas de produc-
tos prohibidos de manera conjunta; hasta el

punto en el que se pretende conseguir un
consenso global e independiente mediante
la creacion de la World Anti-Doping Agency
(WADA);1#4 algunos paises como EEUU y
Canadé no firman su acta fundacional hasta
conseguir un trato preferencial para sus at-
letas. Y en este contexto de indefinicion,
surge el THG. Eso si, con estos precedentes
en la WADA, George W. Bush en su campa-
fia para la reeleccion, centra su programa
deportivo en la lucha contra el doping.

La nocidn de Estado-Nacion. Al concepto
de Estado asociado a la territorialidad, se
suma el de identidad nacional, y el de la
residencia del individuo. Este es cada dia
mas flexible dadas las nuevas estructuras
supranacionales, globalizacién de la mi-
gracién y la didspora.

Como introduccion a los discursos sobre la
identidad nacional, no se puede dejar de
mencionar el juego que dio la Seleccion
Francesa Campeona del Mundo de Futbol
en el 98: “en un contexto politico de asi-
milacién étnica y cultural en la Republica
(Dauncey, Hare, 2001)” (siguiendo los pa-
trones mas reaganistas del meltting pot),
aquel triunfo fue vendido por el gobierno
como el triunfo del Estado de espiritu di-
verso, multirracial e integrador, siendo Zi-

apunts| /:

EDUCACION FISICA Y DEPORTES (56-67)



PARTE |I.

REFLEXIONES EN TORNDO AL DEPORTE

dane su icono; mientras, el FN de Le Pen
criticaba el combinado, tanto antes como
después de la victoria, como imagen de la
decadencia de los valores nacionales des-
de una vision xeno6foba y populista.

Las disputas histéricas entre paises tam-
bién se reencuentran en los terrenos de jue-
go, presentandose como punto de posible
encuentro y reconciliacion, asi parecio ser el
Campeonato del Mundo de Futbol 2002
entre Corea del Norte y del Sur, o al contra-
rio, como en este mismo campeonato fue el
enfrentamiento en octavos de final EEUU-
Méjico (0-2), calificado por la Casa Blanca
como revancha de la Batalla del Alamo, Te-
xas, ano 1836. Bajo otro aire de naciona-
lismo, amparado en precedentes como las
selecciones inglesa, galesa, escocesa e ir-
landesa, en uno de los momentos de mayor
crispacion politica en el Estado, se canaliza
desde la Generalitat, por primera vez de
manera oficial, el debate politico de la iden-
tidad nacional mediante las Selecciones
Nacionales Deportivas. El deporte es aqui
una herramienta de discurso politico a la
vez que de poder: el momento del debate
ha venido determinado por una convenien-
cia y ajustamiento de posiciones y discursos
en el tripartito. La cuestion es en qué “terre-
no de juego” se centraria el debate de no
darse la actual asignacion de carteras entre
el Partido dels Socialistes de Catalunya, Ini-
ciativa per Catalunya y Esquerra Republica-
na de Catalunya, a quien pertenece la Se-
cretaria General del Deporte.

Las nacionalizaciones, como los casos de
las atletas Montalvo o Alozie, el impacto del
efimero campedn olimpico “Juanito” Mueh-
legg o el equipo de fatbol hispano-argentino
del Leganés son algunas de una larga lista,
que conviene diferenciar de las estrategias
fiscales de deportistas como Arantxa San-
chez Vicario o Boris Becker en su momento
en Andorra o Ménaco.

Se establece también una relacién entre la
crisis del concepto de Estado y la violencia
en el deporte. El caso més significativo o de
repercusion mediatica se da en el futbol: “El
deporte, como signo de identidad, afilia-
cién individual y colectiva, traspasa los li-
mites del ’espectaculo/emocion, para lle-
gar a situaciones de reivindicacién social.

Es precisamente alli donde las institucio-
nes de poder se encuentran limitadas,
como en Sudamérica, donde se suceden
este tipo de acontecimientos derivados del
deporte espectaculo” (Caparrés, 2002,
p. 484).

El Digital Divide,
reto educativo global: la
formacion de los deportistas

La brecha digital,1® exclusiva por definicion,
es la desigual distribucién de tecnologia y
capacidad tecnologica, incluyendo su acce-
so y habilidad de utilizarlas (educacion).
El deporte de alto rendimiento, sea profesio-
nal o no, comporta otra carga horaria ligada
al entrenamiento y la competicion, siendo la
falta de tiempo o la incompatibilidad con
los horarios docentes los principales moti-
vos con que se justifica el fracaso escolar en
la ensenanza obligatoria y dificultad en el
seguimiento, discontinuidad, abandono,
absentismo o simple desinterés en la ense-
fanza universitaria. Las TIC, dadas su flexi-
bilidad, movilidad y descentralizacion ofre-
cen precisamente la posibilidad de adaptar
los disefos curriculares a las necesidades
de este tipo de alumnado, en todos los nive-
les educativos. La adaptacién de los curri-
culums para deportistas no ha de centrarse
en la flexibilizacién del requerimiento de
asistencia a clase o de horarios de examen,
no, es mediante la tutorizacién individuali-
zada, via e-mail, el desarrollo de curricu-
lums y planteamiento de tareas de ense-
flanza-aprendizaje significativas y flexibles
en el tiempo y el espacio —utilizacion de
chats y forums—, compatibles con la docen-
cia a distancia y la implantacién y asenta-
miento de campus/comunidades virtuales,
que localicen y centralicen la atencién do-
cente y burocrética en el alumnado. Se trata
de adaptar, gestionar y atender adecuada-
mente a un grupo poblacional, planificar y
programar especificamente atendiendo a su
diversidad y necesidades, a través de for-
mulas (presencial, a distancia, on-line), o
sobre todo, la combinacion de ellas para
aportar la flexibilidad necesaria tanto en el
alumno como en el centro docente y profe-
sorado. Por consiguiente, hace falta inver-

15 Datos estatales, globales y locales en: mcyt.es; oecd.org; europe.eu.int/comm/euroestats; uoc.edu.

sion y personal docente especializado, y so-
bre todo, no centrarse tinicamente en do-
cencia postuniversitaria, la mas provecho-
sa econémicamente, sino en iniciar progre-
sivamente desde las primeras etapas obli-
gatorias el habito de educar y aprender con
las TIC y sus herramientas.

La educacién pasa también por la forma-
cién integral, sobre todo teniendo en
cuenta los efectos mediaticos de la popu-
laridad y los volatilmente interesados en-
tornos de los deportistas. Casos como los
futbolistas Gascoinne, Julio Alberto, las
acusaciones sobre los representantes de
Ronaldo o la convulsa biografia de Mike
Tyson son ejemplos. Se abren dos vias de
actuacion al respecto:

= | a académica: inclusiéon de contenidos
adecuados a los intereses y posibles ne-
cesidades del grupo, referentes espe-
cialmente a gestion.

= |mplicacién por parte de los clubs: pre-
cedentes como Harry Edwards son un
ejemplo. Sociblogo emérito en la
UC Berkeley, lider del colectivo de de-
portistas afroamericanos “Black Pant-
hers” a finales de los 60, hasta el 2003
fue asesor de los San Francisco 49rs
(NFL) y Golden State Warriors (NBA).
Su funcién se centraba en la socializa-
cién de los jugadores en el entorno del
profesionalismo y, especialmente, en el
proceso de reinsercién social una vez
finalizada su carrera deportiva.
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El precio del éxito puede ser muy elevado.

apunts|

EDUCACION FISICA Y DEPORTES (56-67)



DOSSIER: EL DEPORTE: DIALOGO UNIVERSAL

66

Planificacion estratégica

y sinergias de la ciudad
informacional: los grandes
acontecimientos deportivos:
el ejemplo de Barcelona’92
Las macroestructuras urbanas, ciudades in-
formacionales, se caracterizan por /la ex-
pansion territorial a escala regional, bajo
patrones de produccién y consumo, con-
centracién de intereses y descentralizacion
de funciones (a nivel local, estatal y global).
Esta reordenacién obedece a la légica de las
sinergias, donde la proximidad es el mejor
medio de relacion, y son fruto de p/anifica-
ciones estratégicas a medio y largo plazo:
ejemplos cercanos son, el Madrid, que cen-
traliza y localiza las instituciones de poder;
el Sevilla, donde no se ha aprovechado el
empujon de la Expo; o la revalorizacion de
Bilbao con el Guggenheim. La Barcelona
del Forum 2004 ha sido un paso més, a la
vez que un pretendido punto de inflexién, de
un proyecto iniciado en los 80, que pasaba
por conseguir las Olimpiadas del 92. Este
tipo de planes!® se centran en los siguientes
puntos de actuacion:

= Blsqueda de modelos de financiamien-
to: local y estatal para el 92, hacia el
cofinanciamiento publico y privado del
Forum 2004 o el “TRAM” (tranvia que
recorre toda la Diagonal, una de las
grandes avenidas de la ciudad).

= Creacion de redes de comunicacién y te-
lecomunicacién como medio de desarro-
llo y accesibilidad: las rondas, la pata
sur, los tineles de Vallvidrera y Garraf,
plaza Cerda, la tercera pista del aeropuer-
to, ampliacién de lineas del metro, el
AVE; cable, fibra déptica y banda ancha,
Webs y e-government, o las torres Collse-
rola y Calatrava en Montjuic enmarcadas
en el proyecto Bit'92.

= Proyectos urbanisticos: valoracion de la
periferia; rehabilitacion del centro urba-
no, como en el Raval mediante el MAC-
BA o renovacién en Nou Barris; el anillo
Olimpico; recuperacion del frente mari-
timo, Puerto de Barcelona, de la Vila
Olimpica al 22@, Glories, Besos y
Diagonal Mar o la Torre Agbar.

= |Implicacién de centros de conocimiento
en el territorio y los proyectos: el INEFC
en el anillo olimpico de Montjuic duran-
te los Juegos del 92 y su vinculacién en
el Forum Barcelona 2004; Universidad
Pompeu Fabra en la rehabilitacion del
Raval, uno de los barrios mas degrada-
dos de la ciudad, de la Universidad de
Barcelona a las instalaciones olimpicas
de la Vall d’'Hebron o las de la Universi-
dad Politécnica de Catalunya, ESADE o
IESE en los proyectos urbanisticos y de
gestion del Forum 2004.

Integracion urbanistica en el entorno: el
Palacio Sant Jordi de Isozaki, el “meta-
lirgico” Guggenheim de Frank O. Gehry
en el Nervion o el Edificio Forum en la
playa de Sant Adria.

Ahora bien, Barcelona presenta dos hechos
distintivos claramente informacionales:

m Gestién del Cambio. A partir de los Jue-
gos Olimpicos, en el &mbito de la politica
deportiva se amortizan las inversiones
en infraestructuras y recursos humanos
mediante nuevos modelos de gestién
descentralizados y compartidos, sur-
giendo una red de instituciones deporti-
vas locales —Unién Barcelonesa de Aso-
ciaciones Deportivas, Instituto Munici-
pal de Educacion de Barcelona (1993) y
Unién de Federaciones Deportivas Cata-
lanas (1994)-, que permiten abrir, invo-
lucrar y hacer participe de las instalacio-
nes al gran publico. A nivel estratégico,
se aprovecha la mejor imagen de la ciu-
dad para darle un impulso turistico que
permite invertir y dar continuidad a re-
formas, orientadas tanto hacia este sec-
tor como amparadas bajo conceptos de
politicas de bienestar y cohesion social.
Implicacién ciudadana. Puede ser in-
terpretada como substrato del volunta-
riado en los Juegos y la implicacion ciu-
dadana sin precedentes en aquel acon-
tecimiento global, aun habiendo ante-
cedentes de respuesta social en los
afios 70 y 80. El hecho, sin embargo,
es que ante la continuidad de propues-
tas la ciudadania responde (conciertos,

16 vVer “Model Barcelona” en Quaderns de Gestié 1 a 12. AA.VV., Aula Barcelona, 1999.

17 www.icwsf.org.

Final Four, Montmel6é, Mundiales de
Natacion 2003, la Merce, el BAM, el
Sonar, el Grec o la carrera del Corte
Inglés, pero no a los Dragons) y opina
(manifestaciones por la muerte de Mi-
guel Angel Blanco en el 97, contra la
guerra de lrak, incluso la espontanea
cacerolada) masivamente.

Anadiendo una inicial, pero ya evidente
diaspora, cosmopolitismo, pacifico y mo-
deradamente inconformista estado de opi-
nion, la imagen de Barcelona es el mejor
activo y reclamo en el que se apoyé el Fo-
rum 2004: presentarse como punto sinér-
gico y de encuentro de un nuevo y cualita-
tivo segmento de mercado, el de la opi-
nion, el dialogo, los principios y los
valores. El deporte esta presente.

A modo de conclusion:
el ejemplo de la Islamic
Countries Women Sport
Federation (ICWSF)!’

El pasado 12 de junio, durante la jornada
“El Deporte y las Condiciones de la Paz”
enmarcada al Dialogo “El Deporte: un
Dialogo Universal” del Forum de las Cul-
turas Barcelona 2004, participé Faezeh
Hashemi, Vice-presidenta del Comité
Olimpico de Irén, fundadora y actual Pre-
sidenta de la Federacién Deportiva de
Mujeres de Paises Islamicos.

De acuerdo al Cédigo Islamico, su organi-
zacion entiende el deporte como elemento
integral de la persona y deber religioso.
Entre otros eventos ha organizado ya tres
ediciones de los Juegos Deportivos para
Mujeres de Paises Islamicos, como alter-
nativa para todas aquellas mujeres segui-
doras del Islam que atendiendo a los de-
beres de su religion tienen que practicar
deporte con velo, sin presencia de cama-
ras ni hombres, entre otros, por lo que les
es imposible hacerlo bajo las condiciones
socioculturales occidentales ni en deter-
minadas modalidades deportivas.

Este evento es destacable por el conjunto
de aspectos que coinciden (religion, géne-
ro, negociacién y emancipacion social de
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La repercusion por la participacién de mujeres is-
lamicas ha permitido abrir un debate necesario,
tanto en Occidente como en el propio Islam.

la mujer en su sociedad concreta; adapta-
cién de la practica deportiva a las caracte-
risticas de su cultura hacia las practicas
de una cultura dominante, aportacién po-
litica a las condiciones por la Paz, o la no
presencia de television) estando funda-
mentado en una identidad comun, la de
mujer Isldamica deportista.

La Sociedad Red esté inducida por el infor-
macionalismo, fundamentada en la globa-
lizacién econémica y caracterizada por la
flexibilidad que aporta su morfologia so-
cial, las redes. La Red Deportiva, como los
otros nodos, presenta un rasgo distintivo e
identitario, ahora bien, debido a su dina-
mismo intrinseco y la trascendencia de sus
flujos, es punto de encuentro, relacion e in-
fluencia de una gran cantidad de realida-
des socioculturales, presentdndose como
uno de los nodos con més intensidad y ca-
pacidad de adaptacion a las necesidades
de la sociedad actual: el fenémeno de la
globalizacién es dual y bidireccional, y asi
como la sociedad es sometida a un proce-
so de estandarizacion global inducido por
la nueva economia, los medios (entre am-
bos, juntamente con el Estado, “reside el

poder”) y en buena parte a través del uso
del deporte espectaculo, también surgen,
se adoptan y se reivindican una amplia di-
versidad de espacios sociales en contrapo-
sicion a esta desidentificacion. Con origen
o incidencia local (“donde vive la gente”)18
y de acuerdo a los conceptos de gusto y
habitus, destaca la afiliacion a patrones
y grupos sociales, establecidos y nuevos,
por parte de los individuos como medio de
negociacién social y medida de legitima-
cién de la identidad a través del deporte.
Como otros hechos ya presentados, el
ICSWF es un ejemplo més de estos espa-
cios y sobre todo, de la expresién de sus
identidades propias entorno al deporte,
como también lo pueden ser los Deportes
Gaélicos, los Goodwill Games, Solidaridad
Olimpica, los Gay Games, los Juegos de
Policias y Bomberos, el criquet, los Juegos
de la Commonwealth, la Pelota Vasca, el
USAP de Perpinya, los saltos de esqui en
los paises balcanicos, el béisbol y balon-
cesto en los ghettos de USA, el futbol en
Sudamérica y Africa, los Special Olympics,
Juegos Paralimpicos, el paddel, el polo, el
deporte escolar; la escalada o el urbano
parkour. La blsqueda y construccion de la
identidad, tanto global como individual,
son el medio de resistencia al nuevo orden,
dandose desde la complejidad y pluralidad
de los contextos sociales.
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