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Resumen

En el presente articulo se analizan los efectos de la globalizacion y el influjo de las culturas locales sobre el desarrollo y el uso
de las tecnologias del deporte —como por ejemplo, de barcos de vela, bicicletas, esquies, etc.— y sobre la expansién de los mercados
de comercializacion de articulos deportivos. Se sefiala que s6lo cuando exista una profunda diferenciacion de una tecnologia del de-
porte concreta podra hacerse visible la diversidad de los efectos globales y locales. Contra la tesis de una estandarizacién mundial de
bienes y servicios uniformes y, por tanto, de una nivelacion de la préictica deportiva, se encuentra el hecho de que con el desarrollo
tecnoldgico se incrementan enormemente los “grados de libertad”, que abren un espacio casi inagotable a la individualizacién y a la

capacidad de adaptacion a las culturas locales.
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Abstract
The Global and the Local in Sports Technology

of adaptation to local cultures.

Key words

The present article analyses the effects of globalisation and the influence of local cultures on the development and use
of sport technologies, such as, for example, sailing boats, bicycles, skis, etc., and on the expansion of commercialisation
markets for sports articles. It is pointed out that, only when there is a profound differentiation in a specific sport technology
can the diversity of global and local effects become visible. Against the thesis of a world standardisation of uniform goods
and services and, therefore, of an evening up in the practice of sports, is the fact that with technological development the
“degrees of liberty” increase enormously, opening up a practically inexhaustible space to individualisation and the capacity

Sports technology; Globalisation; Local cultures; Development of societies.

Sobre la relacion
entre lo global y lo local

En la discusién sobre la relacion entre la globaliza-
cién (econémica), por un lado, y el peso de las pecu-
liaridades culturales locales, por otro, se enfrentan tres
lineas de argumentacion:

¢ Desde la perspectiva econémica la globalizacion se
refiere a los procesos -y sus consecuencias—- que
propician el libre acceso a todos los mercados, a
la apertura cada vez mayor de las fronteras loca-
les y, por tanto, a la creciente permeabilidad de
las fronteras politicas y el desarrollo de mercados

de libre acceso para el capital, los productos y los
servicios, las tecnologias y las personas que tra-
bajan. Asi, se reducen cada vez mas las diferen-
cias econémicas, politicas y culturales, de modo
que llegarfamos a vivir en la denominada “socie-
dad mundial”, caracterizada por unas condiciones
de produccién y una organizacioén laboral iguales
para todos, por la propagacién en todo el mundo
de productos y servicios estandarizados y homo-
géneos y, como resultado, también de formas de
vida, de pensamiento, de valores, homogéneas, y
también de un ordenamiento politico y econdmico
unificado.!

I La “cultura” McDonalds se utiliza a menudo como metafora de una globalizacién de este tipo. Ohamae (1985) cree haber mostrado en su
estudio sobre la homogenizacion de la civilizacion material, hasta qué punto se ha producido una equiparacion de estilos de vida y de héabitos de
consumo. Las diferencias en cuanto a percepcion de la vida, habitos de consumo, actividades de ocio, objetivos y expectativas de la generacion
de jovenes de América del Norte, Japén y Europa son —segin sus conclusiones- menores que las existentes entre la generacion mas joven y la
mayor en los mismos paises; la “distancia horizontal” entre los distintos paises es menor que la “distancia vertical” entre las generaciones.
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PARTE I: ¢QUE SIGNIFICA LA GLOBALIZACION EN EL DEPORTE?

e Las culturas locales mantienen sus peculiaridades
sin variacion. Esta tesis se basa en que la pobla-
cion s6lo puede conservar su identidad y sus ca-
racteristicas historicas si cuida su propia cultura.
La individualidad y la identidad estan impregnadas
y unidas a su sello territorial-cultural. Se produce
una vuelta a las raices propias e histdricas que se
reflejan, por ejemplo, en el idioma, los estilos de
vida, las formas individuales de usos y costumbres
y por supuesto también en las culturas deportivas.

® La cultura global y la local estan entrelazadas. Esta
tesis afirma que cada extension de las culturas glo-
bales provoca al mismo tiempo una diversificacién
cultural de los tipos de comportamiento —en nues-
tro caso del habito deportivo correspondiente y de
la préctica social del deporte. Pero lo “local” no
tiene por qué identificarse con regiones de delimi-
tacion clara y establecida. Es mads, la diversidad y
la diferenciacion de los productos ofrece asi mismo
la posibilidad de una individualizacién del consu-
mo (deportivo) y de la apariciéon de microculturas
neo-locales.

En este articulo se tratara la relacion entre la globa-
lizacién y la localizacién, y por tanto también las tesis
expuestas, en un aspecto muy concreto, el desarrollo
de las tecnologias del deporte y la expansién interna-
cional de los mercados de los articulos deportivos. Se
intenta dejar claro que sélo la mas amplia diferencia-
cion del fendmeno analizado -en este caso la tecnolo-
gia del deporte- y el estudio especifico de cada uno
de sus elementos concretos puede aportar indicios para
formarse una opinién sobre cudl de las tesis mencio-
nadas describe la realidad existente -refiriéndonos por
supuesto siempre a un caso concreto. La tesis, que se
va a desarrollar a continuacién, afirma que ninguna de
estas lineas de argumentacidon puede reivindicar una
validez general; es mas, su significaciéon varia incluso
ya al hablar de distintas tecnologias del deporte y mer-
cados de articulos deportivos.

Si se entiende globalizacion en el sentido indicado
anteriormente, es decir que en todo el mundo se ofertan
y consumen los mismos bienes y servicios producidos
en ultimo término con similares tecnologias de fabrica-

cién, cabe pensar que los desarrollos de las tecnologias
deportivas —~como pueden ser las bicicletas, tablas de
surf, barcos de vela, aparatos de fitness, esquis, palos
de golf, etc.- y los mercados de productos deportivos
son un ejemplo clasico de globalizacion: fabricantes de
articulos deportivos que operan en todo el mundo —en-
seguida nos viene a la mente Adidas o Nike- dominan
con sus productos el mercado en probablemente todos
los paises. Son articulos que se fabrican en grandes se-
ries y que reciben la aceptacion suficiente en los gran-
des mercados como para que puedan aprovecharse to-
dos los beneficios de la produccién en masa. Por toda
la tierra se venden -segln parece- los mismos articulos
deportivos y, como es inherente al programa de apro-
vechamiento de estos articulos, se utilizan de la misma
forma.

Sobre la diferenciacion del topos
“tecnologia deportiva”

Esta vision superficial enmascara no obstante la rela-
cion existente entre globalizacion y peculiaridades loca-
les. Si se analiza con mas detenimiento es demasiado su-
perficial referirnos a la tecnologia del deporte teniendo
en cuenta Unicamente el aparato deportivo concreto -ya
sea la bicicleta, el barco de vela, los esquis, los palos de
golf u otros articulos deportivos como las zapatillas de
deporte, la ropa deportiva, etc.— Para nuestro tema es
imprescindible plantear la siguiente diferenciacion:

e Componentes tecnoldgicos especificos —-en el caso
de los barcos de vela se trata, por ejemplo, de ve-
las, arboladura, cornamuzas, motor, jarcia, equi-
pos de anclaje, equipo de navegacion, equipamien-
to interior.?

¢ El aparato deportivo como complejo tecnoldgico,
compuesto por la unién y la combinacion de diver-
sos componentes. Este aparato se contruye en la
mayoria de los casos mediante la combinacion co-
rrecta de elementos tecnoldgicos. Asi, el barco de
vela se compone del casco, el motor, arboladura,
las velas, los instrumentos de navegacion, equipos
de anclaje, winches, cornamuzas, etc.; la bicicleta
del cuadro, las ruedas, los neumaticos, las mar-

2 Arboladura: Es el conjunto de todos los palos, vergas y perchas de madera o hierro, destinado a suspender las velas y a que éstas puedan

orientarse convenientemente al viento.

Cornamuzas: Piezas metélicas o de madera en forma de T fijas en cualquier parte del buque que sirven para amarrar los cabos.

Jarcia: se refiere a todos los cabos de un barco.

Winche: Cilindro con un sistema interno que permite multiplicar la fuerza ejercida sobre los cabos (Nota de la trad.)
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EL DEPORTE, ENTRE LO LOCAL Y LO GLOBAL

El barco de vela: la combinacion de una tradicion milenaria con la
moderna tecnologia. (Foto: Klaus Heinemann)

chas, los frenos, las amortiguaciones, los aparatos
de medicién, etc.?

e La compleja tecnologia del consumo.* Ademas
existen una serie de premisas que condicionan el
aprovechamiento adecuado de los complejos tecno-
l6gicos; condiciones que se cumplen en un sistema
material y social diferenciado: el esqui como de-
porte de ocio s6lo es posible con la correcta com-
binacién y adecuacion de los siguientes elementos:
esquies, fijaciones, ropa, accesorios, arrastres,
pistas, mantenimiento de éstas, cafiones de nieve,
ambiente deportivo, hoteles, alojamientos, restau-
rantes, escuelas de esqui, comercio; medios de
transporte, vias de comunicacion, infraestructuras.
Montar en bicicleta va estrechamente relacionado
con cascos, aparatos de medicién, mochilas, ropa
resistente, alimentacion especifica, redes de carri-
les para bicicletas, mapas de itinerarios, medios de
informacion. El deporte de la vela con el complejo
tecnoldgico barco de vela, puertos, instalaciones
de servicios, mapas navales, comercio de equipa-
mientos, seguros, sistemas de seguridad, escuelas
de formacién, predicciones meteoroldgicas, sefia-
les nauticas, sistemas de informacion, etc. Es toda
esta compleja tecnologia de consumo la que aporta
a quien se interesa por el deporte su valor viven-
cial y de ocio y que ha favorecido que el esqui, el
ciclismo, el fitness, la vela, etc. se hayan converti-
do en deportes de masa (Bokemann, 1989).

El uso de aparatos deportivos (esquies, bicicleta,
barco de vela, etc.) se encuentra pues ligado a sistemas

materiales estrechamente entrelazados entre si, debido a
los requerimientos de uso y garantia de estos aparatos y
sus componentes y por las caracteristicas de la infraes-
tructura (como pueden ser, los carriles de bicicleta, los
puertos deportivos, los campos de golf). Ademas, una
insercion del deportista en variados sistemas sociales ya
que el uso de complejos tecnoldgicos se relaciona irre-
mediablemente con una serie de procesos de venta, ase-
soramiento, formacién, mantenimiento, servicio y repa-
racion especializados.

La cultura de uso en la que se encuentran insertados
los distintos aparatos deportivos (es decir, el complejo
tecnolégico correspondiente y la compleja tecnologia de
consumo), o sea el modo cémo se usa la bicicleta en un
determinado pafs, la forma en la que se navega, como
se esquia y qué pautas de comportamiento, valores y
emociones destacan en ello, etc. Cultura de uso significa
pues, por un lado, el modo y manera en que se practica
deporte con los aparatos deportivos, y por el otro, como
se inserta el deportista en la red de sistemas materiales y
sociales; por ejemplo, hasta qué punto se hace uso de los
servicios de reparacion y servicio y hasta donde realiza
la propia persona que practica el deporte los trabajos de
reparacion.

Los cuatro niveles mencionados influyen en el com-
portamiento deportivo de las personas y esto significa:
una creciente sustituciéon de los modelos, estrategias y
técnicas manuales por ayudas tecnoldgicas que cambian
completamente los modos de hacer. De este modo, el
anilisis de las “historias evolutivas” de las tecnologias
del deporte pueden aportar a su vez resultados esenciales
sobre la relacion entre lo local y lo global en el desarro-
llo de la préctica deportiva de un pais.

Asi pues, esta diferenciaciéon del hecho “tecnolo-
gia del deporte” deja claro todo lo que se ha de tener en
cuenta en un modelo explicativo sobre la relacion de lo
local y lo global, puesto que, cualquiera de estos cuatro
componentes de una tecnologia del deporte dispone de su
propia “historia de evolucion y uso”. Esto significa que
se han de tematizar las tesis descritas al principio sobre la
relacion entre lo global y lo local para cada uno de estos
cuatro elementos por separado y, el resultado final es que
para cada una de las tecnologias del deporte resultan dis-
tintas relaciones de interaccion entre lo global y lo local.
A continuacion, nos ocupamos de todo ello.

3 Me centraré en este articulo principalmente es estas dos tecnologias (barcos de vela y bicicletas), porque asi puedo referirme a resultados de mis

propios andlisis empiricos (Heinemann, 2001).

4 Utilizo el concepto de tecnologia del “consumo” para dejar claro que mis argumentos no se aplican a las tecnologias del deporte de alto
rendimiento, sino al deporte de ocio, aunque a menudo la interaccion entre ambos no puede pasarse por alto.
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PARTE I: ¢QUE SIGNIFICA LA GLOBALIZACION EN EL DEPORTE?

La diversidad de las evoluciones
de los componentes técnologicos

Cada componente tecnoldgico tiene su propia “histo-
ria evolutiva” y esto significa que en cada componente
se encuentra otro efecto de lo global y lo local. Esto se
desprende de los siguientes argumentos:

¢ El desarrollo de los componentes tecnoldgicos se

encuentra determinado de modo creciente por los

avances de las mvestigaciones cientificas y de in- La aparicion de los winches ha facilitado el trabajo de izar las ve-

genieria en las que se basan (sobre todo en el 4rea las haciéndolo mas accesible a todas las personas. (Foto: catalogo
de la tecnologia de la preparacion y la produccién). Niemeyer www.awn.de)
No obstante estas investigaciones no suelen ser
guiadas, es decir, no se orientan hacia metas con- queremos descubrir por qué y de qué modo se de-
cretas, areas de aplicacion o necesidades especifi- sarrollaron determinados componentes tecnoldgi-
cas de grupos exactamente definidos y menos aun cos para equipos deportivos, tendremos que dirigir
hacia los deportistas. Este proceso de innovacién nuestra mirada no sélo a las condiciones cultura-
apenas se puede conducir desde el exterior, tampo- les, de politica de investigacion, financieras, etc.
co su utilizacién posterior en las distintas 4reas de del pais en cuestién, sino preguntarnos también
la ingenieria aerondutica, ndutica, el sector militar, por qué se utilizé el conocimiento de un pais, pre-
la construccién de motores -y tampoco en el de- ciso y destinado a un 4rea de aplicacion, para un
porte. Las innovaciones decisivas que han modifi- determinado componente.®
cado las distintas modalidades deportivas de modo e El analisis del desarrollo de los componentes tec-
tan radical en los Ultimos 30 afios, se basaron en nolégicos individualizados que constituyen un apa-
principio en tecnologias de origen difuso, de uso rato deportivo presenta una imagen difusa que no
abierto o en tecnologias desarrolladas para otros permite determinar de modo general la relacion
campos de aprovechamiento distintos de aquellos entre lo global y lo local. Ya no es posible fijar el
en los que posteriormente se han aplicado.’ origen y la distribucion de cada componente tec-
e Estos desarrollos suelen tener por regla general un noldgico: muchas veces se remonta a cien o mas
origen local, en un determinado pais, en en el que afios atrds y se han convertido en una tecnologia
se investigan determinados problemas, se desarro- generalizada.” Otros tipos de componentes tienen
llan nuevas técnicas y se introducen en la vida dia- su origen claro en un determinado pais, pero no
ria. O formulado de otro modo: la globalizacion en estan protegidos por patentes o un know how técni-
el sentido mencionado anteriormente suele tener su co exclusivo, de modo que los adoptaron pequefias
punto de partida en las “culturas y tradiciones de empresas de fabricacion para sus mercados regio-
investigacion y desarrollo” locales de un pais. Si nales, adaptandolos a los requerimientos especifi-

5 Un ejemplo tipico de esto es el desarrollo de materiales plasticos, vitrofibras y fibras de carbono, que han revolucionado entre otros campos la
construccién naidtica. Del mismo modo el GPS, desarrollado en su origen con fines militares. Otro ejemplo es el desarrollo de la electrénica,
cuyo punto de partida se encuentra en la investigacion espacial de EEUU. Sin duda pues un fenémeno local. Pero de este modo se ha desarrollado
también una electronica para barcos que se produce en muchos paises, aunque los norteamericanos y los ingleses lideren el mercado en este
ambito.

6 ;Por qué, por ejemplo, se utilizaron pues las fibras de vidrio y de carbono, desarrolladas por la industria aerondutica —sobre todo de USA- para
la reduccion de peso, hace unos cuarenta afios en gran medida en Alemania y Suecia para la construccion de barcos de vela?

7 (A qué cultura se puede adscribir, por ejemplo, el desarrollo de las ruedas de la bicicleta? Es una pregunta de dificil respuesta. Por el contrario,
sabemos en qué condiciones desarrollé Dunlop a finales del siglo xix el neumatico con aire y como se impuso éste. La introduccién del neumético
relleno de aire inventado por Dunlop para las bicicletas se rechazé y obstaculiz6 en un principio, por un lado, porque se consideré muy poco
estético, y por otro porque el argumento de que era mas comodo al reducir las vibraciones y ademas mas seguro, no se tuvo en cuenta puesto
que utilizaban la bicicleta sobre todo hombres jovenes y deportistas, atraidos especialmente por el prestigio que suponia la incomodidad y el
peligro de andar en ella. No obstante este tipo de ruedas con nelimatico con aire tuvo gran éxito en las carreras de bicicletas. En un principio
se intent6 solventar (sin éxito finalemente) este problema implantando normas disuasorias, hasta que este tipo de ruedas se introdujero de modo
generalizado (Hughes, 1987).
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cos de los clientes, fabricando a menudo bajo pedi-
do, pero esto no se limita a un solo pais concreto.
Un ejemplo de esto son las velas de material plas-
tico o la introduccién de fibra de vidrio en el casco
del barco de vela. Otros componentes tecnoldgi-
cos requieren un conocimiento técnico especifico
y estin, debido a ello, protegidos por patentes, de
modo que hay pocas empresas, en algunos casos
una sola, que lideran el mercado mundial —como
ejemplo de esto son la arboladura y los winches en
los barcos de vela, y de un modo mas limitado los
cambios de marchas de las bicicletas.

La diversidad cultural
de los complejos tecnolégicos

Los complejos tecnoldgicos presentan en lo que se re-
fiere a nuestra perspectiva temdtica una imagen distinta:

¢ Un complejo tecnoldgico —como puede ser el barco

de vela o la bicicleta- se compone de una com-
binacién razonable de componentes tecnolégicos
concretos. Estas combinaciones pueden poseer a su
vez un caracter innovador y, del mismo modo, los
requerimientos planteados al complejo tecnoldgico
“aparato deportivo” puede impulsar el desarro-
llo posterior de los componentes tecnolégicos. El
modo en que esto se produce es siempre un proce-
so abierto, evolutivo de interconexiones y depen-
dencias que, ademas, en muchos casos se produce
en un territorio delimitado regionalmente. Formu-
landolo de otro modo, diremos que el desarrollo
de un complejo tecnoldgico “aparato deportivo” se
divide en una diversidad de procesos distintos de
desarrollo técnico de cada uno de los componentes
tecnoldgicos y de los complejos tecnoldgicos con
diferentes bifurcaciones y ramificaciones, en las
que se interrelacionan de modos diversos lo global
y lo local. Se producen aqui diversas tomas de de-
cisién sobre el desarrollo técnico y la presentacion
material del aparato deportivo en cuestion (Ram-
mert, 1994).

El uso de los conocimientos de las ciencias de la
naturaleza y la ingenieria y el uso puntual y la
combinacion especifica para el equipo de los com-
ponentes tecnoldgicos al crear los complejos tecno-

l16gicos suele adaptarse a la cultura en cuestion. La
tesis es, pues, que aunque sea de desarrollo local,
el conocimiento global disponible en las diferen-
tes formas descritas y el acceso a los componen-
tes tecnoldgicos se aprovechan y aplican de modo
distinto en cada entorno cultural (local, por tanto).
Existe un conjunto de conocimientos de ciencias de
la naturaleza y de la ingenieria y de componentes
tecnoldgicos que en principio puede ser “captura-
do” por todos los constructores y empresas de todo
el mundo (Hughes, 1987), pero se utiliza de modo
selectivo dependiendo de las caracteristicas cultu-
rales especificas, el tipo de presentaciéon material
de la organizacién y por tanto de los requerimien-
tos especificos del propio mercado, puesto que: el
desarrollo de los aparatos deportivos —son caracte-
risticos aqui los barcos de vela y las bicicletas- su-
pone previamente el andlisis de las indicaciones de
orientacion y las pautas de desarrollo. Las “pautas
de orientacién”, por las que se guia el desarro-
llo de una tecnologia deportiva, pueden obedecer
por ejemplo a requerimientos como la velocidad,
seguridad, potencial de riesgo, estado mas actual
del desarrollo tecnoldgico, estandares de calidad,
comodidad, economia, confort, diversidad de po-
tenciales de utilizacién, comportamiento medioam-
biental, etc..., No se trata de valores de tipo téc-
nico, sino de caracteristicas sociales, valoraciones
culturales y del resultado de la lucha de distintos
actores con intereses y criterios de valoracion bien
distintos, que ademas son temporales y variables.?
Estas pautas no son pues caracteristicas resultantes
de un “capricho” de la técnica; no son tampoco
resultado de pardmetros impuestos por la ingenie-
ria; son mas bien el resultado de las peculiaridades
culturales y las estrategias sociales con las que los
actores implicados, con su influjo y sus recursos
encuentran, en el marco de las condiciones (cul-
turales, legales, econdmicas) existentes unas so-
luciones mas “adecuadas” a sus expectativas; es
decir, técnicamente Optimas para la resolucion de
sus problemas. La explicacion de la génesis y el
desarrollo técnico requiere pues destapar las “pau-
tas de orientacion” dominantes en cada momento,
asi como los factores y fuerzas: los actores impli-
cados, los intereses, sus peculiaridades organizati-

8 El neumético con aire se impuso finalmente por que se defini6 una nueva “pauta de orientacién” para la funcién de las bicicletas: se definié como
instrumento con el que desplazarse con la mayor rapidez posible, sin riesgos y de forma cémoda de un lugar a otro.
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PARTE I: ¢QUE SIGNIFICA LA GLOBALIZACION EN EL DEPORTE?

vas, y al mismo tiempo las condiciones generales
(culturales, normativas, politicas y econdmicas),
los acuerdos institucionales de coordinacién e inte-
raccién- y a su vez descifrar su modo de influencia
en cada caso. Los nuevos complejos tecnologicos
aparecen pues de acuerdo a la significacion que se
concede a estas pautas de orientacion, o dentro de
la arquitectura de una tecnologia compleja del de-
porte con distinta valoracién de las orientaciones
existentes. El desarrollo tecnoldgico no es cultu-
ralmente neutro, ni resulta de una necesidad tecno-
“logica” imperiosa (Schubert, Friederici, 2002).°

® Es al mismo tiempo caracteristica del mercado de
articulos deportivos una diferenciacién extremada-
mente funcional y ademas estética de la oferta, que
en parte se rige por pautas de orientacion de influ-
jo cultural. Por un lado esto resulta en una dife-
renciacion de las posibilidades de aplicacion de los
aparatos deportivos segin tipo de rendimiento —pa-
los de golf y raquetas de tenis, esquis para nivel
debutante, avanzado y profesional, etc.—, por otro,
unas areas especiales de aplicacién -velas para dis-
tintos tipos de mares, zapatillas de deporte para las
distintas modalidades deportivas, bicicletas para
distintos terrenos, esquis para diferentes tipos de
nieve, adaptado a la cartera de cada uno, etc. Cada
vez hay una mayor diferenciacion de las cualidades
funcionales y estéticas.

El influjo de las pautas de orientaciéon dominantes
puede medirse en los criterios que quienes realizan
pruebas para las revistas especializadas juzgan como
recomendables o critican en los barcos de vela o las
bicicletas. Estos criterios se han ido modificando con
el paso del tiempo, incluso en aspectos bésicos. Esto
demuestra que quienes realizan las pruebas en los di-
versos paises utilizan para la valoracién de un equipo
deportivo distintos criterios de evaluacion dependien-
do de las “pautas de orientacién” predominantes en su
pais.

Un ejemplo de esto: Cada pais de Europa dispone
de una tradicion propia, desarrollada a lo largo de los
afios, en la construccion de barcos la cual tiene como

consecuencia que exista un estilo de “arquitectura” de
los barcos de vela tipico en cada pais: los barcos escan-
dinavos no destacan por sus velas, sino por su excelen-
te construccion interior de madera y su gran calidad de
construccion —que se refleja en los precios—. Los barcos
de vela franceses son objetos de construccion relativa-
mente ligera, sélida y también econémica. Los astilleros
alemanes suelen ser empresas pequefas que se adaptan
concretamente a los deseos de sus clientes. En los ul-
timos afios se han impuesto dos astilleros mas grandes
que producen grandes cantidades de construccion en se-
rie con precios econdmicos y que distribuyen con una
politica de precios de descuento.!® Los barcos de vela
ingleses son renombrados como equipos sélidos, incluso
en condiciones meteoroldgicas adversas, con una cons-
truccion interior muy somera.

Observaciones sobre la compleja
tecnologia del consumo

Las peculiaridades de la compleja tecnologia del
consumo dependen de modo decisivo de las distintas
modalidades deportivas, es decir de la infraestructura
requerida, las redes de distribucién necesarias, los re-
querimientos de garantia, servicio y reparacion, etc. del
aparato deportivo. Por este motivo, podemos sefialar
aqui también algunas observaciones.!!

¢ Las empresas de todo el mundo ofrecen un aba-
nico muy amplio de articulos deportivos —asi por
ejemplo Adidas o Nike ofertan aproximadamente
750 modelos distintos de zapatillas de deporte en-
tre los que la clientela puede elegir. Ocurre algo
similar en la variedad de ropa deportiva y apara-
tos deportivos (raquetas de tenis, esquis, palos de
golf, etc.). Brindan una imagen de mercados glo-
bales de articulos deportivos, pero esta imagen es
falsa. Ningtn establecimiento de articulos de de-
porte ofrece a la venta todos y cada uno de los 750
modelos fabricados por dichas firmas; 30 modelos
distintos ya son muchos. ;Como se efectia la se-
leccién? Depende tinicamente de las peculiaridades
regionales y de las preferencias individuales de la

9 Aunque el desarrollo de los ferrocarrilles, por ejemplo, tiene una antigiiedad superior a los 150 afios y esta técnica se aprovecha en todos los
paises, en cada uno de ellos tiene una forma distinta —con la consecuencia, por ejemplo, de que los trenes alemanes tienen problemas para viajar

por las vias francesas.

10 Se refleja aqui también una peculiaridad alemana que resulta en las enormes tasas de crecimiento de los ofertantes de descuentos. Es tipico de
esto la nimia frase publicitaria de una cadena de establecimientos de venta de electrodomésticos. “Geiz ist geil” (‘la avaricia es guay’)

11 En relacién a este tema, carecemos de estudios empiricos significativos.
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clientela. La persona responsable de compras ha
de elegir entre tanta diversidad.

Esto se puede mostrar también con el ejemplo
de la bicicleta: Desde los afios 80 existe una enor-
me variedad de bicicletas en el mercado - también
en este caso presentadas por empresas pequefias y
medianas—. Pero 1. esta amplia variedad de bici-
cletas (de carreras, de montadia, de trekking, de
ciudad, tandem, bicicletas eléctricas, plegables,
reclinadas, en todas sus variantes, equipamientos
y precios) no se ofrecen en la misma medida en
todos los establecimientos de los distintos paises
(europeos); es mucho mas amplia en las tiendas de
bicicletas de Alemania que en, por ejemplo, las es-
pafiolas o las holandesas, y 2. el aparato deportivo
“bicicleta” y su uso se interpreta de distinto modo
en los diferentes paises. En Alemania se considera
mucho més un medio de transporte y un aparato
saludable, de modo que todos los grupos de edad,
todas las clases sociales, hombres y mujeres, fa-
milias e individuales, tienen una bicicleta y en la
mayoria de los casos la utilizan. En Espaiia la bi-
cicleta no suele ser un “aparato de transporte”;!?
dominan las bicicletas de montafia y las de carre-
ra, que son un signo del estilo de vida de la cultu-
ra masculina juvenil; es decir, es mas inusual ver
montadas en bicicleta a las generaciones un poco
mayores 0 a las mujeres. Acorde a estas distintas
culturas de uso, se desarrollan las diferentes in-
fraestructuras —que se ven por ejemplo en la red
de carriles de bicicleta finamente entrelazada que
cruza Alemania (con mapas especificos, guias, lu-
gares gastrondmicos, etc.) y la espesa red de insta-
laciones de servicios.

Las grandes empresas de articulos deportivos que
operan en todo el mundo (Adidas, Nike, Puma...)
copan, en realidad, un total el 20% del comercio
mundial de articulos deportivos. Esto significa que
el mercado de estos articulos se caracteriza porque
la mayoria de los fabricantes son pequefias o me-
dianas empresas (con menos de 500 trabajadores),
activas en mercados o ramos delimitados, como

por ejemplo, el surf, escalada, snowboard, para-
pente, bicicleta, barcos de vela y toda su diversi-
dad de accesorios. Esto es un indicador de que es-
tas empresas trabajan en un medio muy turbulento
y de rapido cambio que requiere un alto grado de
flexibilidad y adaptabilidad y que exige una gran
cercania a la clientela y a sus gustos y deseos indi-
viduales. Esto significa, a su vez, que estos ofer-
tantes pueden responder de modo local a las pre-
ferencias (también las culturales y las que se han
presentado a los largo de la historia) de cada lugar.

Un ejemplo tipico se encuentra en los estudios
de Chantelat (2001) sobre el mercado de esquies de
esqui alpino: en ellos se indica que los fabricantes
de esquies que operan en todo el mundo para los
tres grandes mercados —Europa, América del Nor-
te y Japon- fabrican tres tipos de esquies de dife-
rente construccion y hacen también una publicidad
diferente para cada uno (“etnopublicidad”). Esto no
s6lo es necesario por las diferencias en los tipos de
nieve, sino sobre todo, porque la técnica del esqui
y la significacion —aun mas importante- del deporte
del esqui en la cultura deportiva es diferente. !

Se plantea aqui por ende el problema de qué se
entiende en cada momento por “local”; es decir en
que delimitaciones espaciales se basa. Alguna vez
puede considerarse —como en este ejemplo- Eu-
ropa frente a América y Asia, en otros ejemplos
—como en los barcos de vela- los distintos paises
europeos, pero también puede establecerse —como
en el caso de las modalidades y culturas deportivas
tradicionales- las distintas regiones de un pais (Ca-
taluiia en Espafia, Baviera en Alemania, Gales en
Inglaterra).

Distintas culturas de uso

Se tiende a considerar “el” deporte como un patrén
universal de cultura, ya que todas las modalidades de-
portivas se practican en todos los paises con los mismos
reglamentos. El deporte, segin se dice, habla todos los
idiomas. Que esta generalizacion no es aplicable desde

12 Desde hace poco la ciudad de Barcelona, por ejemplo, dispone de bicicletas de ciudad para su préstamo (“Bicing”), algo que en Alemania no
funcionaria, porque todo el mundo posee ya una bicicleta.

13 La tesis aqui defendida sobre la diferenciacion regional de la tecnologia del deporte y de los mercados de articulos deportivos fue sustentada
de modo tedrico y empirico por el premio Nobel de Economia 2008 Krugman (2004) con su andlisis de las estructuras comerciales y las
localizaciones de la actividad econdmica. Su tesis se contrapone a la suposicién clésica de la teoria econdémica de que cada pais produce
aquellos bienes que le aportan una ventaja en los costes frente a otros paises. Mucho més importante para la estructura de los mercados es el
conocimiento exacto de las peculiaridades regionales y las preferencias de quien compra(habitos de consumo).
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la perspectiva de la tecnologia del deporte ya ha quedado
claro con los argumentos presentados. Esta imagen se dis-
persa aun més si analizamos los distintos modos de uso de
un aparato deportivo. Ya se ha mencionado este aspecto
en el apartado anterior. Se forma un cuadro de diversidad
del deporte y se refleja su resistencia frente a todas las
tendencias de “homogenizacion”. No existe, dice Pfister
(2005, 504) “en la comunidad cientifica histdrico depor-
tiva (...) ninguna duda de que el deporte, a pesar de los
procesos de globalizacién, ha mantenido su propia diver-
sidad”. Quien no se percate de ello corre el peligro “de
pasar por alto o no ver siquiera los origenes especificos
de las distintas culturas, los trasfondos y las relaciones y
también los objetivos, significados y motivos”.

Pero para poder descifrar estas diferenciaciones hay
que analizarlas muy minuciosamente en repetidas oca-
siones. Nadie discute que “en todo el mundo” se juegue,
por ejemplo, al futbol y que las competiciones se rigen
en principio por las normas establecidas por la FIFA.
Pero los estudios de Brandl-Bredenbeck (1999) -que
pone de manifiesto las diferencias en la adaptacion se-
gln la cultura de la practica del fitbol en USA y en Ale-
mania- muestran cdmo los actores sociales integran una
cultura global en su propia cultura originaria teniendo
como resultado:

¢ La juventud americana relaciona el deporte princi-
palmente con competicién y victoria, mientras que
la juventud alemana parte de un concepto difuso
de ocio.

® Mientras que para la juventud de Alemania el ren-
dimiento y el esfuerzo se asocia al entrenamiento,
para la juventud americana el rendimiento y el es-
fuerzo son un factor auténomo,'* independiente del
entrenamiento y la competicion.

® Los valores apreciados en la cultura americana
como la capacidad de decisién, la hombria y la
victoria no se encuentran suficientemente repre-
sentados en el futbol. La estructura de juego del
fatbol no es compatible con el concepto habitual
del deporte existente en USA. Existe una escasez
de los fascinantes momentos de toma de decisiones
y de éxito y pocos resultados relevantes estadisti-
camente. Las caracteristicas que Guttmann (1979)
estableci6 como tipicas para el deporte, es decir, la
cuantificacion, la especializacion y la consecucion

de récords, se encuentran mucho menos reflejadas
en el fatbol que en el béisbol o el baloncesto, que
recogen de forma més clara estas caracteristicas
esenciales del concepto del deporte: racionaliza-
cion y cuantificacién se detectan en una gran can-
tidad de datos estadisticos a lo largo del juego; los
indices de acierto son casi tan importantes como el
estado del marcador; el alto grado de especializa-
cién permite adscribir a unos jugadores concretos
el éxito o el fracaso

Por tanto aunque el deporte -el fitbol, en este cas-
sea un fenémenos universal, se ve que en el concepto de
la poblacion joven de Alemania se concede al deporte
un sentido mas individualizado que el que le atribuye la
juventud de América del Norte. Modelos de comporta-
miento idéntico se someten a una interpretacion distinta
dependiendo de los contextos culturales; las ofertas glo-
bales se encuentran en los microentornos con respuestas
locales que varian en cada cultura.

O formulado de modo mas general: al igual que las
distintas “pautas de orientaciéon” “guian” el desarrollo de
las nuevas tecnologias, existen distintas “pautas de uso”
para las tecnologias del deporte, dependiendo de la época
y de la cultura. En ellas puede predominar la busqueda
del riesgo y la aventura, la experiencia (de la naturaleza),
el dominio de la técnica, el prestigio y la valoracion so-
ciales, etc. (Heinemann, 2001).

Se precisarian aqui mas estudios comparativos inter-
culturales sobre las diferencias en la practica deportiva
para poder analizar por ejemplo la interacciéon de los
cuatro elementos tematizados de una tecnologia del de-
porte y la interaccion de lo global y lo local.

La globalizacion como ampliacion
de los niveles de libertad

Podemos resumir todo lo expuesto anteriormente del
siguiente modo. Contra la tesis de una estandarizacion
mundial de productos y servicios iguales y, por tanto de
una nivelacién de la prictica deportiva, nuestras con-
clusiones muestran una gran ampliacién de los “niveles
de libertad”, que abren un espacio casi inagotable para
la individualizacién y la capacidad de adaptacion a las
culturas locales. Cuanto mas complejo sea el equipo de-
portivo y la compleja tecnologia del consumo, mayores

14 Es esto un resultado que puede explicarse —segtin Brandl-Bredenbeck (1999)- sobre todo por la técnica de trabajo puritana profundamente
anclada en USA y de la idea de la “muscular christianity”. El suefio del éxito depende inmediatamente del esfuerzo y el rendimiento individual.
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Los plotter con mapas y GPS facilitan el complicado trabajo de nave-
gacion. (Foto: catalogo Niemeyer www.awn.de)

“niveles de libertad” se emplean para aplicar las tecno-
logias y adaptarlas a la cultura especifica existente. Se
trata de:

¢ niveles de libertad en el uso de los conocimientos
de ciencias naturales e ingenieria disponibles para
el desarrollo de los componentes tecnoldgicos;

¢ niveles de libertad en la arquitectura del aparato
deportivo; es decir en la combinacién de los distin-
tos componentes tecnoldgicos que lo constituyen;

¢ niveles de libertad en la diversidad de la organi-
zacion de la produccion, la comercializacidn, etc.
debido a los distintos actores que participan en es-
tos procesos.

¢ niveles de libertad en la gama de ofertas especifi-
cas de cada region;

¢ niveles de libertad en su ejecucion, uso y en el tipo
de interpretacion y significacién que cada sociedad
hace del aparato deportivo.

De este modo el avance de la tecnologizacion del
deporte supone una ampliacion de las posibilidades de
opcion y los niveles de libertad. Cuanto mayor sea el
nivel de libertad, més clara y marcada la dependencia y
la impregnacion en los avances tecnoldgicos de la inser-
cién cultural, econdémica, politica, etc. de los actores.
También son mayores las alternativas de eleccion y la
asignacion de funcién y significacién por parte de cada
persona usuaria. El individuo crea su propio mundo ma-
terial —su barco de vela- para aprovecharlo después, es

decir para interrelacionarse con él. El objeto se convier-
te en parte integrante de la propia identidad.!> A la vista
de los procesos anteriormente descritos de la diferen-
ciacién (funcional y estética) y del enorme incremento
del nimero de alternativas, aumentan de modo ingen-
te las posibilidades de una creacion y un equipamien-
to personalizado de la arquitectura y de su inclusién en
los distintos sistemas materiales y sociales. Que muchas
empresas fabriquen y comercialicen en todo el mundo
articulos deportivos similares no significa ni que quienes
los compran adquieran la misma ,cesta de la compra de
articulos deportivos®, ni que se concedan a estos articu-
los deportivos y por ende a su deporte el mismo sentido
y una significacioén similar.

Por otro lado, también sera preciso buscar una nueva
interpretacion para lo “local”. Ya no estd necesariamen-
te ligado a un espacio impregnado de sus peculiaridades
culturales y claramente delimitado, sino que se producen
microculturas en las distintas modalidades deportivas de
modo neolocal. En cada modalidad deportiva —como se
muestra claramente por ejemplo en el ciclismo de mon-
tana, la escalada, el parapente, el skating, el surf, apa-
recen microculturas con sus propios valores y normas,
habitos deportivos tipicos, formas de consumo, redes
sociales, escenificaciones del deporte, significaciones,
no ligados a un lugar fijo o a una region establecida.
En lo global se forman culturas deportivas particulares,
neo-locales. Para las distintas personas o agrupaciones
de una microcultura persiste la capacidad de creacioén y
modificacion de la realidad social, pero no (ya s6lo) so-
bre la base de culturas vigiladas y ancladas en lo local.

La globalizacion como comparacion
de sociedades

En este ultimo apartado se esboza una justificacion
para las tesis aqui presentadas: en la discusion sobre la
relacion compleja entre lo local y lo global suele pasar-
se por alto la trivial experiencia de que las diversas so-
ciedades estan configuradas de modo distinto y de que
las personas que viven en ellas perciben y entienden de
modo diferente los objetos y acontecimientos que se en-
cuentran en su entorno. Las personas comparan, no sélo
contraponiendo su propia forma de actuar, entender y

IS Esto se ve claramente con el ejemplo de los barcos de vela: la eleccion del barco entre una enorme variedad de ofertas y su construccién
mediante una larga lista de “equipamientos opcionales” -utilizando la técnica disponible, desde el equipamiento interior hasta el color de los
asientos de la borda- provoca un espectro inabarcable de las mas variadas posibilidades de combinacién. En esta eleccion y en el tipo de uso y la
significacion que se le atribuye se encontrara un reflejo de la personalidad y de las caracteristicas internas de quien lo ha comprado.
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percibir las cosas frente a las de otros, sino que inter-
pretan las otras culturas desde la perspectiva de la suya.
Por este motivo, cuando se habla sobre la relacion entre
lo global y lo local, hay que hablar de la comparacién
entre sociedades como forma y expresion de contactos
sociales y culturales. Estas comparaciones incluyen no
obstante también siempre influjos mutuos, una penetra-
cién reciproca, un entramado por adquisicién y delimita-
cion. “Sociedad” no es nunca una formacién auténoma,
separada con unas estructuras claramente delimitadas.
Siempre hay que partir de unos conceptos més amplios
de desarrollo de las sociedades. La “sociedad” de un
pais es siempre un elemento dentro de un campo mas
amplio de relaciones y fuerzas, en el que las peculiari-
dades sociales de este pais aparecen como expresiones
individuales dentro de unas formaciones mas extensas
(Tenbruck, 1992). Este aspecto es de aplicacion, como
se ha indicado, especialmente para la comparacion y las
interacciones entre conocimientos cientificos, avance
tecnoldgico y su aplicacion en la practica cotidiana (tam-
bién del deporte).

Por eso es una simplificaciéon inadmisible que en las
discusiones sobre la globalizacion se hable de “sociedad
mundial” y por tanto se presuponga un “modelo Unico
de sociedad”. Esto deriva en un perspectiva de anali-
sis muy limitada que no tiene en cuenta la diversidad
de procesos de influjo reciproco que se produce en todo
momento entre las sociedades; hay que tener en cuenta
siempre “situaciones internas” y “situaciones externas”
y con ellas los procesos que se dan entre ambas los cua-
les pueden ser multiplicadores, cruzados, complementa-
rios o concurrentes.

Este tipo de interpretacién del desarrollo de las socie-
dades esta en contraposicion a los conceptos de una globa-
lizacion en el sentido de la conexidn entre lo global y lo
local que se presenta en las tesis uno y dos desarrolladas
en el primer apartado de este articulo. La globalizacion,
es decir la aparicion de una “sociedad global” (y con ello
también de culturas deportivas universales), puede en-
tenderse como si en todos los paises se desarrollara un
“modelo tnico de sociedad”. Pero, a la vista de los plan-
teamientos expuestos hasta ahora, esto es un error. Méas
bien dentro de un entramado global -originado por el uso
de Internet, visible en las grandes empresas que actdan en
todo el mundo, estabilizado por organizaciones suprana-
cionales- (nuevos) modelos (del deporte) multisociales de-
bido al intercambio, comparacion, adquisicion selectiva,

nuevas significaciones e interpretaciones. Las sociedades
y el deporte mantienen un perfil individual que se va de-
sarrollando entre otros por la combinacién de situaciones
internas y externas. Las situaciones externas se adaptan
siempre de modo selectivo y se ajustan a la cultura exis-
tente. Es asi por lo menos como ha ocurrido en la larga
historia de Europa y también en la historia de la técnica; y
es cuestionable que este modelo de equiparacion reciproca
y de adquisicion y adaptacion selectiva se haya modifica-
do basicamente en los ultimos afios y que se encuentren
argumentos vinculantes de que, con el influjo de la comu-
nicacion digital, ya no sea una realidad aquello que se ha
ido produciendo a lo largo de dos mil quinientos afios de
la historia de Europa; es decir, precisamente esta interac-
cién reciproca que no borra las caracteristicas culturales
de cada sociedad, sino que las mantiene con sus peculiari-
dades particulares —especialmente visible en la diversidad
de lenguas de Europa-. No es facil no obstante encontrar
este tipo de argumentos.

Las fronteras politicas y econémicas son mas faciles
de cruzar que las culturales. No es que éstas no sean
permeables. Sin embargo, las peculiaridades culturales
sirven —acercandonos a Max Weber- como “guardagu-
jas” para una recepcion selectiva y una transformacion
cultural especifica. Son los “intereses (materiales e idea-
les), no las ideas lo que domina directamente la actua-
cion de las personas. Pero las ‘visiones del mundo’, for-
madas por las ideas, han determinado en muchos casos
como guardagujas las vias en las que avanza la dindmica
de los intereses y la actuaciéon” (Weber 1956, 252).16
Esta tesis —-es decir los modelos de valoracién y pen-
samiento o los modos de comportamiento impregnados
durante generaciones y cambiantes en la historia— de M.
Weber sigue siendo aceptada en su mayor parte hoy en
la Sociologia. Si referimos esto a nuestro tema y nuestro
ejemplo: los modelos culturales predominantes también
se reflejan en distintas formas en el deporte; con una
asimilacién selectiva y una transformacién adaptada a
la cultura cada pais crea su cultura técnica y deportiva.

Los individuos poseen capacidad de resistencia y
también creatividad para dar una nueva interpretacion a
los elementos de la oferta de patrones de comportamien-
to e introducir de modo razonable elementos en su pro-
pia cultura. La diferenciacion funcional y estética, que
paraddjicamente se hace posible por la globalizacion,
abre el potencial para una diversidad local o microcul-
tural.

16 Ziindorf (1994) desarrolla tesis similares, conectando con Lepsi (1990), sobre los entramados econémicos.
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