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EL. PAPEL DE BERTELSMMAN EN EL MERCADO
COMUNICATIVO ESPANOL*

Daniel E. Jones

En 1986 se produjo la integracién de Espafia en la Comunidad Europea {CE), fe-
némeno que obligé a una mayor liberalizacién de la legislacion nacional para permi-
tir ]a entrada de capital extranjero en el sector econémico de la cultura y la comuni-
cacion’. Esto favorecié que las grandes corporaciones transnacionales dedicadas a
estas actividades aumentaran su participacion directa en todas las ramas: desde la edi-
cién de libros, periddicos o fonogramas, hasta la produccién y comercializacién de di-
ferentes bienes y servicios audiovisuales. Ademds, esta tendencia se verd incremen-
tada, sin duda, a partir de 1993, con la puesta en practica del Mercado Unico europeo.

En estos momentos, el grado de transnacionalizacién economica y cultural exis-
tente en el panorama internacional es mucho mayor que en cualquier época anterior.
Al mismo tiempo, €l sector cultural y comunicativo espafiol se ha integrado plena-
mente en su homélogo transnacional —de alcance no sélo europeo, sino planetario—,
€n cuyo corazdn se encuentran, comodamente instaladas, Ias grandes corporaciones
transnacionales?2.

Aunque ditimamente han aumentado de manera considerable las inversiones de
capital y las grandes absorciones en distintas ramas de las industrias culturales y co-
municativas —desde Europa y Estados Unidos hacia Espafia—, y constituyen el cen-
tro de interés del presente texto, conviene no olvidar otras formas de transnacionali-
zacidn en estos mismos sectores, muy extendidas y asentadas en la sociedad espaiiola
desde hace afios, como son la importacién indiscriminada de modelos, bienes de pro-
duccién y contenidos (Joxes, 1991).

* El autor agracede las informaciones suministradas por los sefiores José Escudero Herrero y Angel
Morera Romero.

1 El sector econdmico de la cultura y 1a comunicacién estd compuesto por un conjunte de actores —
fundamentalmente empresas comerciales piiblicas y privadas— que opcran cn las diferentes ramas de las
industrias culturales y comunicativas.

2 Para tener una visién de conjunto sobre el fendmeno de la transnacionalizacion de las industrias
culturales y comunicativas de Espafia, puede consultarse el rabajo colectivo coordinado por Bustaman-
te y Zallo (1988,
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Consecuentemente, el peso de las corporaciones transnacionales extranjeras
—preferentemente conglomerados europeos— en el sistema cultural y comunicati-
vo espaitol es cada vez mds importante, acorde con lo que ocurre en el resto de sec-
tores econdmicos. A un tipo de mercado —durante Tas dos primeras décadas del fran-
quismo (1939-1959)— altamente protegido de la competencia externa, siguid otro
caracterizado por la apertura al capital extranjero, salvo en sectores considerados es-
tratégicos, entre ellos el de la prensa, el libro, 1a radio y la television. En los afios de
la transicidn politica {1976-1982) aumentd la liberalizacidn econdmica, debido alane-
cesaria adaptacion a tas normativas de la CE y a las presiones cada vez mayores del
capital fransnacicnal. Finalmente, desde el ingreso de Espafia en la CE se ha produ-
cido una aceleracién de la inversion extranjera, incluso en sectores otrora protegidos®.

Dentre de este tipo de inversores extranjeros ha destacado uno desde los afios se-
senta —la transnacional germana Bertelsmann’, uno de los dos mayores conglome-
rados de comunicacién del mundo%— que, inexplicablemente, gozé de un privilegio
en las industrias editorial v de artes graficas que fue vedado 4 otras corporaciones si-
milares. Aunque escasamente conocido en el pais, pertenecen a este conglomerado
las empresas lideres de la industria de artes grificas, comeo Printer Industria Grifica
y Eurchueco; de la rama editorial, como Plaza & Janés y Circulo de Lectores; de la
rama periodistica, como G+J Espaifia; de la rama fonografica, como BMG Ariola y
Ariola Eurodisc, y del marketing directo, como Publienvio.

De esta manera, cinco de las seis grandes divisiones que configuran la actividad
conglomeral’ de Bertelsmann tienen filiales en Espafia {véase el cuadro adjunto), En

% Indudablemente, 1as corporacicnes extranjeras que més invierten en los ltirros afios en el sisterna cul-
tural y comunicativo esparicl son las europeas: germanas, britdmicas, francesas, italianas, holandesas. Asi-
rmismo, el grado de ransnacionalizacion de las industrias culturales y comunicativas espaiolas ha llegado has-
ta tal extremo que ya han comenzado a realizarse operaciones de compraventa entre transnacionales entre s
—al margen de cualquier participacion de actores espafioles—, como por ejemplo entre Hachette y Rizzoli.

* La presencia de transnacienales extranjeras en las diferentes ramas culturales y comumicativas no
ha crecide espectacularmente en los dltimos anos entre las ernpresas espariolas lideres —salvo los casos
de Bertelsmann y Hachette—, sino que se da sobre todo entre las de tamario medio. Entre 1975 y 1990,
el volumen de facturacidn global de las iransnacionales extranjeras sobre €l total de los veinte grupos o
empresas mds importantes de Espafia se ha mantenido en tomno al 20%, aunque todo parece indicar que
esta participacidn aumentard en los préximos afios.

5 Sobre las actividades internacionales de Bertelsmann pueden verse, entre otros, los textos de
Roupe, 1984; GuiLou, 1984; Brcker, 1985; GiorDano-ZrLiER, 198R; BargiEr:, 1089, Bemicui, 1985;
Pirati, 1990, y TempLEMaN, 1990. Asimismo, sobre las actividades concretas en Esparia, los de Jowes, 1987,
y Bustamanie-ZaLLo, 1988,

§ Segiin Temerevan (1990), utilizando datos de Lazard Freres & Co, Bertelsmany {de la RFA) fac-
turd en 1989 unos 7.900 millones de délares a nivel mundial, seguido por Time-Warner (EUAY}, con 7.600
millones; News Corporation (Australia), 6.400 millones; Fininvest {Italia), 5.500 millones; Fujisankei (Ja-
poin}, 5.500 miliones; Hachette (Francia), 5.500 millones; Capital Cities-ABC (EUA), 5000 millones; Walt
Disney (EUA), 4.600 millones; Sony (Japdn}, 3.800 millones, y Gannett {EUA), 3.500 millones. De to-
das maneras, la hegemonia de Bertelsmann se veria reforzada porque s6lo tiene contraida una deuda a lar-
go plazo de unos 300 millones de délares, en tanto que la de Time-Warner es de 10.800 millones, y lade
News Corporation, de 7.100 millones.

? A diferencia de la integracion econdmica vertical ——que supone operar industrialmente en distintas
fases del proceso de produccidn— y de la integracidn horizontal -—que significa producir diferentes bie-
Hes 0 servicios de uns misma rama de ka indusinia—, la integracién conglomeral permite actuar sinultd-
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conjunto, estas subsidiarias —en las divisiones de clubes de lectores, editorial, artes
gréificas, musica + video y publicaciones periddicas (ademas del marketing directo)—
constituyen uno de los conglomerados de empresas culturales y comunicativas mas
importantes de Espana, inmediatamente detrds del aparate pablico del Estado espa-
fiol® y por encima de las empresas privadas nacionales mas importantes durante el
frangquismo —Grupo Luca de Tena, Grupe Godé y el aparato eclesidstico: cadenas
COPE y EDICA—?, y similar a los mayores conglomerados en la actualidad: Pla-
neta, PRISA-Timén y Zetal®,

Hegemonia en la produccién de artes graficas

La diversidad de especialidades que integran la industria de artes graficas hace
dificit precisar el valor de la produccién conjunta espaifiola. Sin embargo, conside.
rando tanto las actividades de impresidn como la transformacion de papel y cartdn,
se puede fijar dicho valor en unes 480.000 millones de pesetas para 1987. Asimis-
me, puede asegurarse que el sector estd compuesto por unas 7.5000 empresas de pe-
quefia dimensidn, que emplean a unos 120.000 trabajadores. La estratificacién de las
empresas seglin el nimero de trabajadores indica que un 74% tiene menos de seis
empleados y poco mds de un 1% del censo cuenta con mds de cien trabajadores en
plantilla. En la ciispide de este sector se encuentran, blen instaladas, las filiales de
Bertelsmann: Printer y Eurohueco.

Uno de los puntos de apoyo mds importante de Benelsmann en Espaiia es su di-
visién de artes graficas'!, industria en la que aumentia de afic en afio Ia distancia con

neamente en diversas ramas de industrias diferentes al tiempo que en distintas fases del proceso produc-
tivo, fenémeno sélo al alcance de las grandes corporaciones transnacionales.

8 Durante el perfodo franquista, el aparato cultural y comunicative pablico espafiol fue, proporcio-
nalmente, uno de los mds importantes de Europa occidental v, en sus afios de esplendor, conté con dos ca-
denas televisivas, res cadenas radiofénicas, con la cadena periodistica de mayor envergadura del pais, con
varias agencias de prensa y con una editora de libros, entre otras empresas.

? En 1978, dltimo afio del régimen franquista, el liderazgo de Bertelsmann en Espafia era ya indiscu-
tible: con una facturacién de 4.260 millones de pesetas, ocupaba ¢l segundo lugar entre los conglomerados
dedicados a la produccién y comercializacion de bienes culturales y comunicatives, detrds del aparato co-
municativo estatal (con 10.800 millenes de pesetas} y por encima del grupo Luca de Tena, editor del dia-
ric ABC {con 2.280 millones); el aparato comunicativo de la Iglesia, propietario de la cadena radiofénica
COPE v de la editorial EDICA (con 2.020 millones), y el Grupo Godé, cditor de La Vanguardia (con 1.976
millones). Entre los mayores grupos de Espana, adernds de Bertelsmann, se encontraban ese mismo afo
otros extranjeros como Hachette (con 1.850 millones de pesetas) y Reader’s Digest (con 508 millones).

18 En 1990 continuaba la hegemonia del Estade espafiol —central y autondmico—, sobre todo debido
a la television (con una facturacion de més de 200.000 millones de pesetas), seguido del Grupo Planeta,
propietario de varias editoriales (unos 90.000 millones de pesetas); el Grupo PRISA-Timén, editor del dia-
ric Ef Pais y propietario de cadenas de radio y de diferentes editoriales (unos 65.000 millones); el con-
glomerade Bertelsmann (unos 59.000 millones); ¢l Gropo Zeta, con varias empresas periodisticas y cdi-
toriales (unos 58.000 millones), y Hachette (unos 40.000 millones). Entre los mayores grupos que operaban
este dltimo aiio en Espana se encontraban, ademds, los conglomerados transnacmnales United International
Pictures y Time-Warner.

tt La divisién de artes graficas est4 compuesta, desde 1962, por Printer Industria Gréfica, sitvada en
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sus inmediatos competidores, que en los primeros tiempos eran s¢lo espafioles pero
ahora son también transnacionales, como las nortecamericanas United States Playing
Card Corporation y R.R. Donnelley, la britinica De la Rue, la francesa Hachette o
la italiana Mondadori. De esta manera, Bertelsmann, que cuenta con los talleres més
modernos del pais, ejerce un liderazgo indiscutible en el sector'? y es el mas impor-
tante exportador (con un 38% de su facturacién en 19873,

La forma de integracidn vertical de Bertelsmann le permite no sélo imprimir gran
parte de su propia edicién de libros y revistas -——aprovechando la sinergia inherente
a un conglomerado de sus dimensienes—, sino también efectuar encargos para ter-
ceros, tanto nacionales'> como extranjeros, de ahi el gran volumen de sus exporta-
ciones. Asimismo, estos clientes extranjeros suclen ser muchas veces otras filiales de
Bertelsmann en diferentes paises's,

Hegemonia en las diferentes ramas culturales

Como se ha explicado més arriba, 1a actividad de Bertelsmann en Espafia s¢ ca-
racteriza no sélo por una plena integracion vertical —en la produccion de artes gra-
ficas, pero también en la edicién y comercializacion de publicaciones— y horizon-
tal —edicion de iguales contenidos en diferentes formatos dentro de una misma
rama—, sino preferentemente conglomeral, con una plena diversificacién en dife-
rentes ramas: del libro al fonograma, pasando por las revistas y el marketing direc-
to. Veamos brevemente cada uno de estos sectores y ¢l papel que desempefia Ber-
telsmann entre las industrias lideres de cada uno de ellos.

a. Editorial: Una actividad importante que realiza Bertelsmann en Espaita, des-
de 1962, es la veata de publicaciones a domicilio 2 través del Circulo de Lec-
tores {con sede en Barcelona}, que ha side la primera experiencia de «club del

Sant Viceng dels Horts (Barcelona), gue es la empresa de este sector mds importante de Espafia, con una
facturacién anual que dobla a su inmediata segeidora. Asimismo, en 1986 sc inauguord en Castelibisbal
(Barcelona) la planta de Furchueco, filial de Printer —con el $7,59% de! capital —, en sociedad con €1 Gru-
po Zeta y con Publicaciones Heres, editores de revistas de gran difusidn,

¥ En 1975, Bertelsmann facir6 1.165 millones de pesetas en ia industria espafiola de artes gréficas
y contaba con 893 empleados. En 1990, las ventas de Bertelsmann (Printer ¥ Eurchueco) ascendicron a
17.888 millones, y el personal era de 1.030 empleados.

1? Bertelsmann se ha convertido en el primer impresor espaiiol de revistas ilustradas de todo tipo, en-
tre las que se encuentran fas de mayor difusidn de Espaiia —tanto de Madrid como de Barcelona — y tie-
ne una capacidad de produccién de varios millones de ciemplares a la semana. Printer imprime aproxi-
madamente 36 millones de cjemplares de libros y 120 millones de ejemplares de revistas al afo, entre elas
las del Grupo Zeta y las del propio conglomerado. Por su parte, Eurchueco imprime 2] suplemento do-
minical de E¥ Pais {Grupo PRISA), con més de cincuenta millones de ejemplares anuales, es decir una oc-
tava parte de la produccién total.

1 En estos momentos, las filiales espafiolas de Bertelsmann en 1a industria de artes gréficas impri-
men libros para empresas francesas, alemanas, britdnicas, suecas, holandesas 0 danesas, e incluso han de-
bido establecer delegaciones propias en Londres, Paris y Nueva York para facilitar sus ventas zl exterior.
El principal cliente de Printer en los Estados Unidos es ]a editorial Bantamn Books, perteneciente también
a Bertelsmarm.
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libro» en lengua castellana, Hoy en dia, algunos «clubes» similares instalados
en América Latina se nutren en parte de su homdlogo espaiiol. Tiene mds de
un millén de socios y utiliza el fondo de mas de cien editoriales distintas. En-
tre 1962 y 1984, esta empresa vendid casi 82 millones de libros y 16 millo-
nes de fonogramas!®, Por otra parte, Bertelsmann adquirié en 1976 un 40% del
capital de la editorial Plaza & Janés, instalada en Esplugues de Llobregat (Bar-
celona}, que desde 1982 es totalmente propiedad de la casa matriz alemana.
Entre las dos empresas editoriales —Plaza y Circulo— Bertelsmann ocupa-
ba en 199G el cuarto lugar entre los grandes grupos editoriales de Espafia,
detras del Grupo Planeta, Hachette y el Grupo Anaya. Sin embargo, en 1975
—aungue entonces sélo contaba con Circulo— se encontraba en segunda po-
sicidn, detrds de Hachette!®, ,

b. Fonografia: La presencia de Bertelsmann en el mercado fonogrifico espafiol
se remonta a 1971, cuande adquirié la mitad de las acciones de la empresa
Vergara, de Barcelona, que pasé a llamarse Aricla Eurodisc. Al auge de los
afios setenta siguid la crisis de la primera mitad de los ochenta, lo que provo-
vé una mayor concentracién y transnacionalizacion de Ja industria fonogra-
fica espafiola. Por tanto, han desaparecide las empresas importantes de capi-
tal espaiol y, tras la adquisicién de la divisiéon fonogrifica de la
norteamericana RCA, Bertelsmann ha mejorade ostensiblemente su posicién
en el mercado espaiiol, en el que en 195¢ ocupaba —con los nombres de
BMG Ariola y Ariola Eurodisc— el segundo lugar!’.

c. Marketing: En el sector del marketing directo —concretamente entre Jas em-
presas de listados de clientes, envios postales y bases de datos—, Bertelsmann
cuenta en Espafia, desde comienzos de los afios sesenta, con la empresa bar-
celonesa Publienvio, que en estos momentos ocupa el segundo lugar entre las
dedicadas a esta labor de publicidad directa por correc en el pafs. Su acrivi-
dad principal se centra en la promocién de productos y marcas comerciales,
asf como en las campafias polfticas, distribuyendo anualmente unos cincuen-
ta millones de cartas personalizadas!®,

d. Prensa: Ladltima rama de las industrias culturales espafiolas en la que ha en-

13 Asimismo, publica timestralmente ta revista gratvita Clreulo, que, con aproximadamente 1,5 mi-
liones de efemplares por alimero, es el periddico espaiiol de mavor difusion.

16 En 1975, Bertelsmann facturé en el mercado editorial espaiiol 1,385 millones de pesetas y conta-
ba con 600 empleados en plantilla. En 1990 facturd 29.357 millones de pesctas y coataba con 973 em-
pleados. Este uitimo afie, ¢l grupo lider —el espaniol Planeta— facturé unos 90.000 millores de pesetas,
en tanto que las ventas globales del sector en 1989 fueron estimadas por FUNDESCO en unos 250,000
millones.

'7 En 1980, Bertelsmann factur6 en el mercado fonogréfico espafiol 1.154 millones de pesetas. Diez
afos mds tarde, el conjunto de filiales en este sector —agrupadas en BMG Ariola y Ariola Eurodisc— fac-
wré 5.800 millones de pesetas y contaba con 325 empleados, con lo que se habia convertido en el segundo
grupo, detrds de Polygram (6.000 miilones). Las ventas globales del sector en 1990 han sido estimadas
por AFYVE en 53.486 millones de pesetas.

1% En 1985, Bertelsmann facturé en el sector del marketing directo espafiol 850 millones de pesetas
y contaba con 54 empleados. En 1990 aumenté a 1.050 millones de pesetas y tenia 60 empleados. Dos aftos
antes, la empresa lider —la norteamericana Dun & Bradstreet— facturs 1.200 millones de pesetas.
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trado Bertelsmann es la prensa. Aunque en ésta no ¢jerce un liderazgo deter-
minante como ¢n as otras anteriores, su papel es importante entre las revis-
tas de divulgacion cientifica (como Muy Interesante, Natura y Geo) y las de-
dicadas al pablico femenino {como Dunia, Mia, Ser Padres Hoy, Comer en
Familia y Estar viva). En 1990, segin el EGM, la audiencia de estas revistas
oscilaba entre Ios 2,1 millones de lectores mensuales de Muy Interesante, los
0.9 millones de lectores semanales de Mig v los 0,3 millones de Jectores
quincenales de Dunio. Desde su instalacién en 1976 en Madrid, G + I Espatia-
—filial de Griiner & Jahr— ha atravesado, en lineas generales, por tres cta-
pas mds o menos diferenciadas; una primera de inversién y desarrollo, una se-
gunda de consolidacion y fuertc expansion, y Ia actzal, en la que esta cmpresa
se ha desprendide de socios instrumentales —Ia Editorial Orbe— y tiene un
control absoluto del capital'?.

El mercado espanol dentro de una estrategia plobal

Bertelsmann constituye un claro ejemplo de actor que opera en el sector econd-
mico de la cultura y la comunicacidn de forma global. De una parte, ha alcanzado un
grado de integracion conglomeral como pocos de sus homélogos en el mundo, y una
expansién transnacional —fundamentalmente hacia Europa y América— que ie per-
mite la planificacién de economias de escala y ¢l frasvase de personal, tecnologia y
capitales entre sus diferentes filiales, Como se ha apuntado mds arriba, Bertelsmann
ha reproducido su medelo mundial en el mercado espafiol. De esta manera, su pre-
sencia se ha ido diversificando hacia las diferentes ramas de las industrias culturales
del pais, acorde con la internacionalizacién creciente de su actividad.

A lo large de los afos ochenta, la penetracidn de Bertelsmann en los mercados
exteriores ha crecido de manera espectacular, como probablemente no se haya pro-
ducido en ningtin otro conglomerado similar, con la excepcidn de Hachette. Esta ex-
pansién ha sido favorecida, como es sabido, por importantes adquisiciones de em-
presas en los Estados Unidos, particularmente en los sectores editorial y fonogrifico,
y ha permitido a Bertelsmann pasar de un 48,6% de su facturacién mundial fuera de
la RFA en el ejercicio 1980-81 {de julio a junic), 2 un 67,3% en 1989-00. Al mismo
tiempo, la facturacior mundial aument6 de 5.588 millones de marcos alemanes a
13.313 millones.

12 81 bien durante el franquismo estuve prohibida la entrada de capital extranjero en ¢l sector de edi-
cidn de 1evistas —con 1a excepcion de la erapresa norteamericana Reader's Digesi—, enla actualidad las
transnacionales curcpeas y norteamernicanas controlan cada vez mayores parcelas de esta rama, sobre todo
entre tas publicaciones especializadas. En concreto, Bertelsmann -—a través de Grimer & Jahr — ocupa-
ba gn 1990 la cetava posicién entre los mayores editores de revistas en Espana —entre ¢llos algunos ex-
tranjeros como Springer y Hachette—, con una facturacidn de unos 5.000 millones de pesetas y 250 em-
pleades. El Grupo Zeta —lider en esta rama— factur6 ese afio, en el conjunto de actividades - —diarios y
revistas—, unos 58.000 millones de peselas, en tanto que las ventas globales del sector en 1989 fueron es-
timadas por FUNDESCO en unos 206.000 millones de pesetas.
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Por su parte, el mercade espafiol ha representado para Bertelsmann alrededor de
un 7% del total mundial en los afios ochenta. En 1980-81 las ventas en Espafia as-
cendieron a unos 363,9 millones de marcos (6,5% del total mundial), v en 1989-90
se triplicaron hasta alcanzar los 937 millones de marcos (7%). Los restantes afios in-
termedios, este procentaje estuvo por encima del 7% v, en 1985-86, ascendid al
8,1% del total mundial. _

De todas maneras, la participacion proporcional de las distintas divisiones de Ber-
telsmann en Espafia es bastante diferente en unas y otras, tal como puede apreciarse
en el cuadro adjunto. Mientras qile las ramas de artes graficas, industria editorial y
clubes dei libre supeonfan en 1989-90 aproximadamente un 11% de las ventas mun-
diales, los secfores de musica+video y Griiner & Jahr no llegaban ai 3% del totai, En
su conjunto, ¢l mercado espafiol representa para Bertelsmann una quinta parte del ale-
min, que, teniendo en cuenta los diferentes grados de desarrollo econémico y cultu-
ral de ambos pafses, constituye una proporcidn nada despréciable, aunque, tras la reu-
nificacién germana, ésta variard necesariamernte.

Participaci6n de las filiales espafiolas de Bertelsmann en sus ventas giobales, en 1989-90

Espaiia Total mundialt

Divisiones de Ventas % sobre % sobre Ventas % sobre
Berteismann (a} total Espana  total mundial (a} total
Club del libro 212 22,6 11,5 1.837 13,8
Industria editorial 270 (b} 288 10,9 2.463 18.5
Ind. artes gréficas 284 303 1i5 2.463 18,5
Musica + video 92 9,8 2.9 3.142 236
Medios adiovisuales )

electrénicos — — — : 532 4,0
Griiner & Jahr 79 8.5 2.7 2.876 216
Total 937 100,0 70 13313 100,0

(a) En millones de marcos alemanes (DM).

{b) Incluye también la factaracion de la empresa Publienvio {(dedicada al marketing directo).

Fuente: Elaboracién propia con datos de Geschdftsherich fiir Geschdftsiahr 1989-90 y Fomenio de la
Produccicn (1991).

Crecimiento, alianzas y conflictos

La mayoria de conglomerados transnacionaies que han entrado en los itimos
afios en el sector econdmico espaniol de la cultura y la comunicacién —de Springer
a Bauer, pasando por Condé Nast, Hachette, Hersant, Mondadorn o Rusconi— han
seguido preferentemente una estrategia de crecimiento externo, mediante la compra
tofal o parcial de empresas nacionales ya consolidadas y con cuotas importantes de
mercado. De esta manera, se han ahorrade ¢l esfuerzo que suponfa su implantacién
en un pais nueve y el posible rechazo social a este tipo de intrusién. Ciertamente, este
rechazo no se ha producido y la penetracién transnacional ha adquirido en los alti-
mos afios un desarrollo espectacular, como se ha apuntado mds arriba.
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El caso de Bertelsmann ha sido diferente. Primeramente, porque su entrada se pro-
dujo paulatinamente y, en una primera fase, durante el franquismo. Salvo el caso de
Printer, que s¢ instalé directamente, en general se busco la alianza con socios espa-
fioles, de manera que la entrada fuera facilitada por esta circunstancia. Por ejemplo,
Circulo de Lectores se constituyd en 1962 al 50% con Ja Editorial Vergara; Ariola Eu-
rodise, en 1971, con la misma empresa y en igual proporcidn; G+J Espafia, en 1978,
con la editorial Orbe v también al 50%. Gradualmente, sin embargo, Bertelsmann fue
adquiniendo mayores cuotas del capital hasta su posesién total. El caso de Plaza & Ja-
nés fue distinto: se trataba de una editorial espaiicla que en 1976, en un momento de
crisis, decidid la venta de un 40% de su capital a Bertelsmann, gue en 1982 comprd
el resto. Cuando no ha podidoe contar con el control absoluto de la empresa, Bertels-
mann ha preferide vender su participacién minoritaria, como ocurrié con la editorial
Orbis, que finalmente termind en manos de la italiana Fabbri (en la drbita de Fiat).

Por otra parte, Bertelsmann ha propiciado alianzas y negocios conjuntos coa di-
ferentes empresas editoriales espaficlas. En 1986, a través de Printer, se asocid con
el Grupo Zeta y con Publicaciones Heres —editores de revistas de gran difusién—
para poner en marcha Eurohueco, que se iba a dedicar, precisamente, a Ja impresion
de este tipo de publicaciones. Sin embargo, la participacion de estos socios ha sido
simbdlica, pues apenas llega a | 3% del capital. Asimismo, en 1988, a través de G+]
Espaiia, Bertelsmann se asocid —conel 51%— al Grupo PRISA para editar una re-
vista femenina de caracter popular y de gran difusion: Estar Viva. Pero, a pesar del
relativo éxito comercial, PRISA se retirg del proyecto y vendio su parte a Bertels-
mann, pues no comulgaba con el modelo vulgar de 1z publicacidn. En 1989, a través
de Plaza & Janés, Bertelsmann se asocid con el Grupe 16 para la edicion de obras de
cardcter periodistico a través de la editorial Actualidad y Libros y, en 1990, Plaza &
Janés se asocid con la editorial barcelonesa Tusquets para editar conjuntamente li-
bros de divulgacién cientificz, a través de la coleccién Materia Viva.

Este tipo de alianzas con grupos periodisticos espaiicles tiene su contrapartida en
una serie de conflictos estratégicos con otros conglomerados transnacionales por el
control de mercados sectoriales en ¢l pais, que suponen parcelas importantes del mer-
cado global. Probablemente, en estos momentos los dos mayores antagonistas de Ber-
telsmann en Espafia sean Springer y Hachette.

Tras la compra del grupo espaiiol SARPE en 1988 —desplazando a Bertels-
mann-— por parte de Springer, éste logré tomar posiciones importantes dentro del
sector de revistas dirigidas a la mujer, unc de los mercados controlados por G+J Es-
paiia, Al propio tiempo, Springer ha puesto en marcha una imprenta —en sociedad’
con ¢l grupo periodistico Luca de Tena y la empresa de artes graficas Altamira— para
la impresi6n de revistas de gran tirada —que ha entrade en directa competencia con
Printer y Burohueco—, ademds de la edicidn conjunta del diario sensacionalista

Claro, que terminé en fracaso?d,

B En 1990, Springer, aungue todavia conserva su filial cspafiola Axel Springer Publicaciones (2.800
millones de pesetas de facturacidn), ha vendidoe el 97.5% de SARPE {4.800 millones de pesetas en 1989)
a Ediciones Folio (de Barcelona) y Fincentro {de Itajia),
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Por su parte, hasta hace pocos afios, 1a presencia de Hachette se limitaba en Es-
paiia al sector de la distribucién de publicaciones (SGEL}. Sin embargo, en los diti-
mos tiempos este conglomeradoe ha entrado de llenc en la actividad periodistica —a
través de la edicién de revistas de programacidn televisiva o dirigidas a la mojer—,
editorial —tras 1a compra de Salvat—, y de artes grdficas —a través de la empresa
Helocolor—, en sociedad con R.R. Donnelley.

El tucro, por encima de la influencia

Las empresas de todo género y tamafio que operan en el sector econdmico de la
cultura y la comunicacidn persiguen, en mayor o menor medida, dos objetivos cla-
ros e intirnamente relacionados entre si: la influencia y el lucro {BorraT, 1989). Si
el grado de copromiso ideolégico y politico de la empresa es el factor primordial, ésta
dedicard casi toda su energia —incluso a costa de su propia supervivencia econdémi-
ca— a influir sobre una sociedad determinada. En el extremo opuesto, otra empresa
que persiga el lucro por encima de cualquier otro objetive, descuidard, llegado el
caso, la faceta 1doldgico-politica,

51 hubiera que clasificar las actividades de Berielsmann en Esparfia dentro de es-
tas coordenadas, todo parece apuntar a que su fin primordial es la bisqueda detl be-
neficio econdémico. Por ello, su estrategia ha ido encaminada al control de la propie-
dad de empresas criginariamente espafiolas —o bien creadas por ella—, tanto en las
ramas productoras de soportes como en las de contenidos. No ha pretendido, por tan-
to, convertirse en un aparato ideoldgico de primer orden mediante la produccién de
contenidos de cardcter cuitural ¥ comunicativo propios —o, por lo menos, origina-
r1os de la RFA—, sino que se ha convertido en un mero intermediario del modelo he-
gemonico anglo-norteamericanoc.

Se ha propuesto el desarrollo y la consolidacion de su rama de artes gréaficas, en
la que su funcidn principal es la de reproducir bienes culturales y comunicativos pro-
movidos y controlados por atros actores, No obstante, también ha creado o adquirt-
do empresas de cardcter ideolégico —editoriales de libros, revistas o fonogramas—,
que han servido de piataforma y de vehiculo de transmisién de contenidos transna-
cionales que, aunque pretendidamente universales, tienen un origen y una finalidad
concretos y, en cualquier case, son ajenos a los ideales europeistas.
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Resumen

Se¢ analiza el proceso de transnacionalizacién econdmica creciente del sector espaiiol de
la cultura y Ja comunicacién, en el que la corporacin genmana Bertelsmann desempeiia un li-
derazgo indiscutible eatre sus homdlogas europeas y mundiales.
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