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LA SEPARACIO que es produeix entre les carreres universitaries, siguin de continguts técnics
o d’humanitats, i les necessitats que presenta el patrimoni cultural és clara i manifesta.
Aquesta separaci6 es déna fonamentalment a les carreres de lletres, que formen persones
que, pels seus estudis, el paper que poden tenir a la socierat esta circumscrit a I'ensenyanga i
a la recerca. El cas és clar en 'especialitar d’historia de l'art.

Perd des de tots els camps del patrimoni cultural (patrimoni bibliografic i documental,
arqueoldgic, béns mobles o immobles) es manifesten unes necessitats a les quals els
responsables forgosament han de donar resposta. Aleshores, les universitats programen
postgraus o cursos de tercer cicle per formar els llicenciats perqué siguin capagos de donar
solucions als problemes que ens planteja el patrimoni culrural, que entre altres coses ens
defineix com a pais i conforma la nostra historia.

Entrant en el camp dels béns mobles dels museus, veiem com aquests poden ser de
ciéncia, d’art, de cinema, etc., i la formacié de técnics de museus cal programar-la després
de la llicenciatura, que convindria que respongués a la matéria o matéries que defineixen el
museu. Perd els museus tenen diferents dimensions: hi ha museus petits i grans, d’acord
amb les col-leccions que conserven, estudien i difonen. La diferent dimensié dels museus
requerird, d’acord amb la realitat social i econdmica, un nombre de personal determinat i,
d’acord amb aixd, un major o menor grau d’especialitzacié en les funcions que desenvolupa
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el museu. Aixi, les tasques essencials d'un museu que cal traduir en personal que les
desenvolupi sén la conservacid, la restauraci, la documentacié i la difusio. Al marge
d’aquestes funcions tecniques, laltra area fonamental per al funcionament del museu és
I'administrativa: recursos econdmics i recursos humans, seguretat i manteniment.

Funcions eminentment diverses que caldra assumir o diferenciar segons les possibilitats
i les dimensions del museu, pero que requeriran uns estudis especialitzats i Paparicid de
nous perfils professionals d'abast diferenciat. La figura del gestor del patrimoni, i en el
nostre cas del patrimoni moble del museu, és diferent de la del conservador i de la del
restaurador, i en el cas dels museus sol coincidir amb la del director, sigui quina sigui la
dimensid del centre.
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El restaurador queda ja definit amb millor o pitjor fortuna en les carreres de belles arts i
en formacio professional; el conservador d'una matéria determinada sol procedir d'una
carrera universitaria que li déna una base amplia, perd no suficient per desenvolupar el
paper que li correspon en un museu (tenir la responsabilitat de les col-leccions, siguin
d'arqueologia, de ciéncies o bé d'art, per exemple). Base no suficient, perqué una
llicenciatura déna el coneixement de 'obra, i caldra cobrir amb ensenyaments
complementaris les altres funcions que hem definit al principi com a propies d’'un museu.

Enumerarem les materies que al nostre entendre requereixen el funcionament d'un
museu i que, com hem dit, dependra de les dimensions del museu i del personal de qué
disposi que s'assumeixin en part o bé d'una manera global. En un muscu petit les funcions
de conservacio i gesticé son sovint assumides pel director, com rambé les de difusié. Sempre
queda la restauracid per a altres técnics especialitzats, En museus de dimensions amplies
U'especificitat de funcions és necessaria, malgrar que sovint, en el nostre pais, la historia ens
ha portat a personal polivalent que cal que s'especialitzi.

Esmentarem les martéries necessaries per a la formacio del personal que ha de portar un
museu endavant; matéries que no apareixen en cap de les carreres universitaries i
I'ensenyament de les quals es dona en diversos postgraus que les universirats i els collegis
professionals solen organitzar per pal-liar-ne la mancanca. Perd sera necessari reglar i
oficialitzar aquests ensenyaments.

Hi ha un seguit de matéries de caracter instrumental ampli que qualsevol persona que
s'ocupt del patrimoni cal que conegui, i d'altres més especifiques per als museolegs.

Les primeres sén: legislacid parrimonial, téeniques de direccio i gestid, gestio
administrativa i economicofinancera, sociologia cultural, documentacié i inventari, difusio:
acci6 cultural i educativa, noves tecnologies, arquitectura d'infraestructures culturals,
marqueting cultural i conservacié ambiental.

Les materies més especifiques son museologia i museografia i conservacio i restauracio
als museus.

Si els museus sén d’art caldra afegir-hi: el mercat de P'art: peritacié d’'obres d’art,
deontologia, galeries d’art, subhastes i antiquariat.

Desenvoluparem de manera indicativa les dues matéries més especifiques:

~Museologia i museogratia: Histories dels museus. Origen i desenvolupament de la

musecologia com a disciplina. Tipologia dels museus. La deontologia professional.
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Museografia: Teoria de I'exposicié d'objectes. Tipus d'exposicions. Audiovisual. L'avaluacié

del puiblic. La seguretat. La musealitzacio de monuments i conjunts arqueoldgics.
—Conservacio i restauracié als museus: Teoria i historia de la restauracid i la

conservacid. Accions: preventiva, curativa, restauradora, museoldgica, museografica i de

comunicacid. Instal-lacions de seguretat. Introduccié a la restauracio: Metodes i técniques
d’estudis previs. Metodes de diagnostic. El projecte de restauracié: métodes i criteris; els
diversos materials. Planificacié i control del projecte de restauracio.

Totes aquestes matéries i potser d'aleres de continguts més concrets caldria que
s'ordenessin dins del marc d'uns estudis reglats de patrimoni cultural que formessin una
diplomartura estable a qué poguessin accedir llicenciats en dret, ciéncies, humanitats,
arquirectura, etc.; rebrien aixi una formaci que els permetria donar resposta a les demandes
de conservacid, recerca, proteccid, intervencio i difusié que el patrimoni cultural necessita.

En un pais de dimensions petites com el nostre, Catalunya, cal ordenar i redefinir les
cal-leccions i per tant els discursos que els museus hem de desenvolupar. | aixd s'ha de fer en el
territori i pel territori, perd tenint en compte un factor fonamental: les col-leccions que
constitueixen els museus. A diferencia de les biblioteques, que tenen un a priori tedric que és el
nombre d’habitants, i per tant el nombre d'items, libres i audiovisuals, que estan en proporcié
amb la poblacio, els museus vénen determinats per les col-leccions dels héns museables.

Podem determinar centres culturals de difusio, d'exposicions, perd no museus que
responguin a realitats de limits geogrifics —les comarques, per exemple— si no hi ha béns
museables. Perd en el cas del nostre pais serd necessari que els museus, d'acord amb les
colleccions, s'especialitzin i es defineixin. I que a partir dels seus continguts s'ordenin en
un pla de museus que expliqui la ciencia, la técnica, Part, letnologia, la historia, etc. de
Cartalunya, fent paral-lelisme, quan les col-leccions ho permetin, amb el panorama
internacional. I aquesta planificacio s'ha de fer en el territori.

La formacié dels téenics de museus és I'element fonamental, la base sobre la qual caldra
desenvolupar plantejaments com aquest. Es necessaria i indispensable la formacic del
personal, a nivell internacional i amb totes les especialitzacions possibles, per poder
aconseguir un funcionament optim dels nostres museus. Sense unes persones ben
preparades, uns tecnics formarts al maxim nivell, la realitat museistica del pais no podra
assumir el nivell que [i correspon.,

Eduard Carbonell és director del MNAC
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