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El finangament, 
un repte clau per ak 
fflU(Seus territoriak 

J o s e p M a n u e l R u e d a LA DARRERA DÉCADA del segle XX s'haura cíiracceritzat per canvis radicáis en els models de 
finangament deis museus. Les seves possibilitats d'éxit i de supervivencia depenen de la 
seva capacitar d'adaptació al non escenari que es defineix. En aquest senrit els museus 
gironins no es diferencien en res de la resta de museus catalans, a excepció de les grans 
infraestructures de prestigi ubicades a Barcelona. 

El present article vol analitzar les causes de ¡'actual situació, denunciar inhibicions poc 
justificables i prevente quin será l'escenari on s'hauran de moure en el futur immediat els 
nostres museus. Com es podra percebre, en aquest escrit ens referim ais museus de 
titularitat pública, car la problemática deis museus privats és molt diferent, i les seves línies 
de tinani^ament varíen segons qui sigui el seu propietari: un particular (un coMecionista), 
una empresa, una fundado privada o l'Església. 

Actualment , l 'element que Ka fet trontollar els fonaments deis museus catalans, 
básicament els territorials, Ka esrat la desarticulació de Pantiga Xarxa de Museus Locáis i 
Comarcáis i sobretot l'aplicació parcial de la Llei de Museus de 1989: és a dir, la no-creació 
d'alguns mu.scus nacionals, imprescindibles per articular el territorí, com el Museu 
d'Etnologia de Catalunya; la creacio de seus centráis de museus nacionals que poden arribar 
a absorbir la quasi totalitat deis recursos; l'oblit de l'article 32.1 de la llei, que obliga la 
Generalitat de Catalunya a col-laborar economicament amb els museus registrats. Oblit que 
en arees com la gironina s'ha pal-liat a través de la coMaboracio entre Generali tat i 
Diputaciü de Girona, mitjangant el Pía de Museus. 

Botigadel Museu 
Comarcal de la Garrotxa. 
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Botiga del Miiseu 
dd Castdl de Púhüi 

N o dubtem, pero, a qualificar Tactual Uei de tnuseus com una eina válida de 
planificació del mapa museíscic cátala. Es per aquesta rao que advoquem peí seu total 
desenvolupament. Efectivament el model de xarxes horitzontals {temátiques), vinculades a 
un museu nacional, és una bona via pet articular tnuseísticament el país. 

L'actual filosofía, que potencia el fec que cada administració tutelar mantingui la/les 
inscaldacions museísciques que ella mateixa hagi creat, íntRidueix un element pervers, ja 
que obliga a demostrar l'existéncia d'una ferma voluntat política de sosteniment del museu, 
cosa raonable, pero albora grava ostensiblement i lesiva aquelles administracions tutelars 
(básicament municipis) que han optat decididament per polítiques culturáis - en les quals 
els museus teñen un paper clau-, en no donar-ios tot el suport que caldria. 

El problema de finangament és greu: per una banda les líníes de subvenció van 
desapa re ixen t , i per l ' ah ra , és obvi que no es pot carregar mes encara aquel les 
administracions tutelars que han apostar fermament per polítiques museístiques. 

Aleshores, els museus territorials hauran de cercar amb urgencia un nou model de 
finan^ament basat en activitats alternatives. Consegüentment, les actuacions destinades a 
generar recursos propis s'hauran de generalitzar. Per tant, els museus hauran d'avamjar vers un 
finangament diversificat, en qué la creació de servéis i activitats de pagamenc s'anirá 
generalitzant i normalitzant, i en qué la realització de contractes publicitaris, la creació de 
fundacions, la recerca de mecenes i la presencia d'espónsors hauran de ser tingudes en compre. 

Peí que fa a l'explotació de servéis i activirars complementaries del museu, aqüestes 
podran ser d'índole molt diversa. No parlem només del cobrament d'entrada per accedir a les 
exposicions permanents o temporals, parlem de muntatges multimedia de certa qualitat, de 
potenciació de la botiga, del bar del museu i, en comptades i reeixídes ocasions, de restaurants 
i de l'explotació deis seus recursos pedagogics: ser\'eis de visites guiades, creació de tallers i 
activitats diverses, explotació turisticocultural del territori a través d'itíneraris, exclusivament 
culturáis o naturals, com podrien ser rutes de patrimoni cultural i natural en BTT o a peu. 
També recomanaríem el Uoguer d'objectes museístics, per cessió a exposicions temporals 
d'altres centres o lloguer condicional d'espais físics deis museus per a usos comerciáis. 

Tanmateix es corre el perill de confondre el museu amb una empresa turística. Per 
combatre aixo el museu ha de teñir en compte que el seu veritable objectiu és ensenyar i 
formar a través de la conservació i exposictó del nostre patrimoni, tant cultural com natural. 
Pero perqué aixo continuí essent possible el museu haurá d'alleugerir els costos a carree 
públic. El museu públic no ha d'oblidar mai que és un servei a l'abast de la comunitat, i com 
a tal haurá de facilitar l'accés a la cultura, rao per la qual l'ús de les seves instal-lacions i 
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servéis hauríi de ser abastable. Dic en altres paraules, aquests servéis i activicars estaran 
sotmesos a preus polítics o populars, que permetin alleugerir el pes de l'administraciü tutelar, 
pero que no pretenguin convertir el museu en una insticució amb ánim de lucre. 

L'ús social de museu públic ha de romandre garantit, albora que la despreocupació per 
l'estalvi i la generacíó de recursos ha de ser desterrada. D'altra banda, una política d'ús social 
basada només en l'obscssió per l'estalvi comportara un resultar excessivament reduccionista, 
que conduirá a la marginació del centre dins de! conjunt d'ofertes ludicoculturals i 
formati\'es de la nostra societat, en deteriorar la seva qualitat. La competencia a aquest 
niveíl entre centres és alta, i cada vegada mes la societat exigeix muntatges de gran qualitat, 
en büna part perqué les grans infraestructures urbanes han acostumat l'usuari a aquest nivell 
de qualitat en la presentació (elemenrs multimedia, dissenys deis muntatges...). No avanzar 
en aquesta línia suposa quedar fora de l'interés públic, i romandre-hi implica despesa i 
refermar la vocació que un serveí públíc ha d'arribar ais mes amplis sectors possibles de la 
societat. Un servei públic minoritari i elitista no té rao de ser, i si la causa del poc ús de la 
instal-lació és el seu desfasament i deteriorament per manca d'inversió, aíxo esdevé, en certa 
manera, un frau. La qualitat i la competitivitat impliquen costos, malgrat totes les mesures 
imaginatives que es puguin emprar, i la manca de recursos implica abandonament i poca 
competitivitat. En definitiva, sense inversio no hi ha possibilitat d'articular una oferta digna. 

Tal com va afirmar Jean Davallon en un seminari sobre museus i públic realitzat 
recencmenc a la Universitat de Girona, una relació correcta entre recursos propis i públics 
sicuaria els primers al voltant del 30% del total del pressupost. No bi ha dubte que moure's 
en aquest percentatge és un bon equilibri per ais museus públics, car els permet generar 
noves activitats i actuacions sense que aíxo suposi gravar mes les economies de les 
administracions tutelars i sense que impliqui dificultar l'accés del cíutada a la cultura. 

En aquesta preocupació per la captació de nous recursos que mantinguin el nivell de 
l'oíerta deis nostres centres, no hem d'oblidar la possibilitat d'esponsoritzacions, a través de 
contractes de publicitat, o d'altres formules, com la crcació de fundacions privades que 
donin suport ais nostres museus. Nogensmenys, aquest model és de difícil aplicació en els 
nostres museus territorials, la prova n'és la situacio real. Aquesta dificultat per crobar 
esponsors i patrocinadors segurament té a veure amb la insuficíent lleí 11/1982 de 
fundacions privades, publicada en el DOGC núm. 206, de 10 de marg de 1982, i sobretot 
en la també insuficient Uei 30/1994, de Fundaciones e Incentivos Fiscales a la Participación 
Privada en Actividades de Interés General, publicada en el BOE núm. 282, de 25 de 
novembre de 1994, que haurien de ser modificades per tal d'oferir incentius fiscals mes 

Uih-eria del Musen 
d'An CÍL' Gíraiiíí. 
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atractius a les empreses o persones que optin per donar suport a un centre o a una iniciativa 
de caire cultural o social, de manera que els petics centres se'n poguessin beneficiar. 

De totes maneres, en aquest tema no es pot ser molt optimista: els nostres museus 
locáis i comarcáis poden ser d'interés per a empreses locáis i esporádicament per a yrans 
empreses, pero els recursos que es puguin obtenir per aquesta vía difícilment esdevindran 
una aportació básica. No obstant aixo, scns dubte, s'haura d'aprofundir en aquesta línia. 

Si els museus assolissin a través de la generació de recursos propis el percentatge del 
30% del pressupost, mes un altre 20%, a través de patrocinadors o coMaboracíons d'altres 
administracions, de manera que l 'administració tutelar només assumís un 50% del 
pressupost, és a dir la despesa fíxa (nomines i manteniment), es garantiria el ñnani^ament 
d'aquestes ínstitucions. Tanmateix, aixo no ens hauria de fer oblidar propostes conjuntes 
imaginatives, com la creació d'un consorci o una associació de museus, amh ¡a implicacií) 
tant de l'estament polític com del técnic, que permetés dur a terme accions de difusió i 
publicitat conjuntes que impliquessin una rendibilització notable deis recursos. 

El model tradicional de finan^ament públic deis nostres museus, basar en l'aportació 
directa de Tadministració tutelar i en l'obtenció de subvencions d'altres ens administratius 
públics, está netament fracturat, i baurá de ser substituir per un altre model fonamentat en 
el ferm compromís de l'administració tutelar d'engegar un projecte museístic basac en la 
diversificació de recursos. 

Sembla que la societat del segle XXI no considerará prioritaria la inversio pública en la 
conservació del patrimoni ubicat fora deis grans nuclís poblacionals. Els gestors deis centres 
situats en aqüestes árees excéntriques, amb un ríe patrimoni cultural i natural, es veuran 
obligats a gravar el patrimoni, si volen sobreviure i continuar donant un servei a la 
comuni ta t , i hauran de mult ipl icar les seves capaci tats per tal de trobar formules 
a l ternat ives de f inan^ament . N o obs tant aixo, s 'haurá de combatre la possibilitac 
d'aplicació de polítiques ulrralliberals, que lesionin el sentir socialitzant, de servei a la 
comunicar i de progressisme inherent en qualsevol formulació museística. 

Els museus mitjans i petits de l'any 2000 s'bauran de fonamentat en un finan9ament 
diversificar, que comporti un equilibri entre aportació pública, generació de recursos propis 
i, probablemenr en un segon terme, aporració de capital privar, de manera que els objectius 
altruistes deis museu es garanteixin i aixo no vagi a carree exclusjvament del tresor públic. 

Josep Manuel Rueda i Torres 
és director del Museu Etnolügic del Montseny. 
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