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]osep Manuel Rueda La parrera DECADA del segle XX s'haura caracteritzat per canvis radicals en els models de
financament dels museus. Les seves possibilitats d’exit i de supervivéncia depenen de la
seva capacitat d'adapracié al nou escenari que es defineix. En aquest sentit els museus
gironins no es diferencien en res de la resta de museus caralans, a excepcié de les grans
infraestructures de prestigi ubicades a Barcelona.

El present article vol analitzar les causes de I'actual situacié, denunciar inhibicions poc
justificables i preveure quin sera l'escenari on s’hauran de moure en el futur immediat els
nostres museus. Com es podra percebre, en aquest escrit ens referim als museus de
titularitat pdblica, car la problematica dels museus privats és mole diferent, i les seves linies
de finangament varien segons qui sigui el seu propietari: un particular (un col-lecionista),
una empresa, una fundacié privada o 'Església.

Actualment, 'element que ha fet trontollar els fonaments dels museus caralans,
basicament els territorials, ha estat la desarriculacié de I'antiga Xarxa de Museus Locals i
Comarcals i sobretot I'aplicacié parcial de la Llei de Museus de 1989: és a dir, la no-creacid
d'alguns museus nacionals, imprescindibles per articular el territori, com el Museu
d’Etnologia de Catalunya; la creacié de seus centrals de museus nacionals que poden arribar
a absorbir la quasi totalitat dels recursos; 'oblit de T'article 32.1 de la llei, que obliga la
Generalitat de Caralunya a col-laborar econdmicament amb els museus registrats. Oblit que
en arees com la gironina s'ha pal-liat a través de la col-laboracié entre Generalitat i
Diputacié de Girona, mitjangant el Pla de Museus.
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Boriga del Museu No dubtem, perd, a qualificar I'actual llei de museus com una eina valida de

del Castell de Pibol. planificacié del mapa musefstic catala. Es per aquesta raé que advoquem pel seu total
desenvolupament. Efectivament el model de xarxes horitzontals (tematiques), vinculades a
un museu nacional, é una bona via per articular museisticament el pais.

L’actual filosofia, que potencia el fet que cada administracié tutelar mantingui la/les
instal-lacions museistiques que ella mateixa hagi creat, introdueix un element pervers, ja
que obliga a demostrar l'existéncia d’'una ferma voluntat politica de sosteniment del museu,
cosa raonable, perd alhora grava ostensiblement i lesiva aquelles administracions tutelars
(basicament municipis) que han optat decididament per politiques culturals —en les quals
els museus tenen un paper clau—, en no donar-los tot el suport que caldria.

El problema de financament és greu: per una banda les linies de subvencié van
desapareixent, i per ['altra, és obvi que no es pot carregar més encara aquelles
administracions tutelars que han apostat fermament per politiques museistiques.

Aleshores, els museus territorials hauran de cercar amb urgéncia un nou model de
financament basar en activitats alternatives. Conseglientment, les actuacions destinades a
generar recursos propis s hauran de generalitzar. Per tan, els museus hauran d’avancar vers un
financament diversificat, en qué la creacié de serveis i activitats de pagament s'anira
generalitzant i normalitzant, i en qué la realitzacié de contractes publicitaris, la creacié de
fundacions, la recerca de mecenes i la preséncia d’espdnsors hauran de ser tingudes en compte.

Pel que fa a l'explotacié de serveis i activitats complementaries del museu, aquestes
podran ser d'indole molt diversa. No parlem només del cobrament d’entrada per accedir a les
exposicions permanents o temporals, parlem de muntatges multimédia de certa qualitat, de
potenciaci de la botiga, del bar del museu i, en comptades i reeixides ocasions, de restaurants
i de l'explotacié dels seus recursos pedagdgics: serveis de visites guiades, creacié de tallers i
activitats diverses, explotacid turisticocultural del territori a través d'itineraris, exclusivament
culturals o naturals, com podrien ser rutes de patrimoni cultural i natural en BTT o a peu.
També recomanariem el lloguer d’objectes museistics, per cessié a exposicions temporals
d'altres centres o lloguer condicionar d’espais fisics dels museus per a usos comercials.

Tanmateix es corre el perill de confondre el museu amb una empresa turistica. Per
combatre aixd el museu ha de tenir en compte que el seu veritable objectiu és ensenyar i
formar a través de la conservacié i exposicio del nostre patrimoni, tant cultural com natural.
Perd perqué aixd continui essent possible el museu haurd d'alleugerir els costos a carrec
public. El museu piablic no ha d'oblidar mai que és un servei a 'abast de la comunitat, i com
a tal haurd de facilitar 'accés a la cultura, raé per la qual I'ds de les seves instal-lacions i
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serveis haurd de ser abastable. Dit en altres paraules, aquests serveis i activitats estaran
sotmesos a preus politics o populars, que permetin alleugerir el pes de I'administracio tutelar,
perd que no pretenguin convertir el museu en una institucié amb anim de lucre.

L'is social de museu piblic ha de romandre garantit, alhora que la despreocupacid per
l'estalvi i la generacid de recursos ha de ser desterrada. D'altra banda, una politica d'us social
basada només en 'obsessio per 'estalvi comportara un resultat excessivament reduccionista,
que conduird a la marginacié del centre dins del conjunt d'ofertes ludicoculturals i
formatives de la nostra societat, en deteriorar la seva qualitat. La competéncia a aquest
nivell entre centres és alta, i cada vegada més la societat exigeix muntatges de gran qualitat,
en bona part perqué les grans infraestructures urbanes han acostumat 'usuari a aquest nivell
de qualitat en la presentacié (elements multimédia, dissenys dels muntatges...). No avangar
en aquesta linia suposa quedar fora de l'interés piblic, i romandre-hi implica despesa i
refermar la vocacid que un servei piblic ha d’arribar als més amplis sectors possibles de la
societat. Un servei piblic minoritari i elitista no té raé de ser, i si la causa del poc s de la
instal-laci6 és el seu desfasament i deteriorament per manca d'inversid, aixd esdevé, en certa
manera, un frau. La qualitat i la competitivitat impliquen costos, malgrat totes les mesures
imaginatives que es puguin emprar, i la manca de recursos implica abandonament i poca
competitivitat. En definitiva, sense inversié no hi ha possibilitat d"articular una oferta digna.

Tal com va afirmar Jean Davallon en un seminari sobre museus i public realitzat
recentment a la Universitat de Girona, una relacié correcta entre recursos propis i publics
situaria els primers al voltant del 30% del total del pressupost. No hi ha dubte que moure’s
en aquest percentatge és un bon equilibri per als museus puablics, car els permet generar
noves activitats i actuacions sense que aixd suposi gravar més les economies de les
administracions tutelars i sense que impliqui dificultar 'accés del ciurada a la cultura.

En aquesta preocupacié per la captacié de nous recursos que mantinguin el nivell de
I'oferta dels nostres centres, no hem d'oblidar la possibilitar d’esponsoritzacions, a través de
contractes de publicitat, o d'altres férmules, com la creacié de fundacions privades que
donin suport als nostres museus. Nogensmenys, aquest model és de dificil aplicacié en els
nostres museus territorials, la prova n’és la situacio real. Aquesta dificultat per trobar
esponsors i patrocinadors segurament té a veure amb la insuficient llei 11/1982 de
fundacions privades, publicada en el DOGC nim. 206, de 10 de marc de 1982, i sobretot
en la també insuficient llei 30/1994, de Fundaciones e Incentivos Fiscales a la Participacion
Privada en Actividades de Interés General, publicada en el BOE nam. 282, de 25 de
novembre de 1994, que haurien de ser modificades per tal d'oferir incentius fiscals més
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atractius a les empreses o persones que optin per donar suport a un centre o a una iniciativa
de caire cultural o social, de manera que els petits centres se'n poguessin beneficiar.

De totes maneres, en aquest tema no es pot ser molt optimista: els nostres museus
locals i comarcals poden ser d'interes per a empreses locals i esporadicament per a grans
empreses, perd els recursos que es puguin obtenir per aquesta via dificilment esdevindran
una aportacié basica. No obstant aixo, sens dubte, s’haura d’aprofundir en aquesta linia.

Si els museus assolissin a través de la generacié de recursos propis el percentatge del
30% del pressupost, més un altre 20%, a través de patrocinadors o col-laboracions d’altres
administracions, de manera que l'administracié tutelar només assumis un 50% del
pressupost, és a dir la despesa fixa (nomines i manteniment), es garantiria el finangament
d’aquestes institucions. Tanmateix, aixd no ens hauria de fer oblidar propostes conjuntes
imaginatives, com la creacié d'un consorci o una associacié de museus, amb la implicacié
tant de I'estament politic com del técnic, que permetés dur a terme accions de difusio i
publicitat conjuntes que impliquessin una rendibilitzacié notable dels recursos.

El model tradicional de financament piblic dels nostres museus, basat en 'aportacié
directa de U'administracid tutelar i en l'obrencié de subvencions d’altres ens administratius
pablics, estd netament fracturat, i haurd de ser substituit per un altre model fonamentat en
el ferm compromis de I'administracié tutelar d'engegar un projecte museistic basat en la
diversificacio de recursos.

Sembla que la societat del segle XXI no considerara prioritaria la inversié piblica en la
conservacid del patrimoni ubicat fora dels grans nuclis poblacionals. Els gestors dels centres
situats en aquestes arees excéntriques, amb un ric patrimoni cultural i natural, es veuran
obligats a gravar el patrimoni, si volen sobreviure i continuar donant un servei a la
comunitat, i hauran de multiplicar les seves capacitats per tal de trobar férmules
alternatives de financament. No obstant aixo, s’hauria de combatre la possibilitat
d'aplicacié de politiques ultralliberals, que lesionin el sentit socialitzant, de servei a la
comunitat i de progressisme inherent en qualsevol formulacié museistica.

Els museus mitjans i petits de I'any 2000 s’hauran de fonamentar en un finangament
diversificat, que comporti un equilibri entre aportacié publica, generacio de recursos propis
i, probablement en un segon terme, aportacié de capital privat, de manera que els objecrius
altruistes dels museu es garanteixin i aixd no vagi a carrec exclusivament del tresor public.

Josep Manuel Rueda i Torres
és director del Museu Etnologic del Montseny.
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