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a Universitat de Girona va ser crea-
da oficialment fa deu anys, per e
del Parlament de Catalunya, tot 1
® que el seu embrio humai i cientific
(el Collegi Universitari de Girona i
I'Escola Politécnica) és molt ante-
rior, dels anys 70 1 8. Perd encara

no se’n dibuixa la forma.

MODEL O AL LUVIO?

La vida universitiria gironina, malgrat tots els estor¢os de plani-
ficacid (pressupostos, plans de formacio i docéncia, grups de
recerca, parc tecnologic, discursos del rector), sembla cixamplar-
se per al'luvid, arrossegada per canvis socials 1 tecnologics dificils
de conciliar 1 no sempre compatbles.

Solidaritat i competitivitat, servei public 1 control empresarial
de la recerca, corporativisme 1 professorat en precari, noves tecno-
logies 1 classes avorrides, pluralisme en la base 1 personalisme en la
gestio semblen conviure en un dificil equilibri de contraris,

Les dades estadistiques 1 els fets quotidians contrasten: la
inversio prevista per al Parc Tecnologic esti prop dels 1.700
milions de pessetes, ¢l nombre de grups de recerca supera els
1300 1 la UdG ha generat més de mil milions en transferéncia
tecnologica, perd la major part dels professors tenen contractes
precaris, la societat gironma desconerx el fer umversitari, molts
estudiants estudien desmotivats 1 els barracots encara son visibles
en el campus de Moncilivi,

El futur no és mai clar enlloc, perd enlloc com a la UdG
les perspectives futures son tan confuses, 1 aquesta manca de
referéncies clares ja comenca per la seva ubicacid en el mapa
umversitari catald, estatal 1 europeu,

La UpG EN EL MAPA UNIVERSITARI

La competéncia entre les universitats & un fet, 1 els podery
publics i privats no hi san aliens. El projecte de llet organica

d'universitats (LOU) proposa la creacio d'una «Agencia Nacio-
nal de Evaluacion v Acreditacione, i esmenta directament la
ccompetitivitaty 1 la «comparacios entre els eriterss de valoracio
dels centres universitaris (articles 311 32).

Les empreses 1 les institucions pressionen per disposar de
centres universitaris d’elit, concentrant-hi els millors recursos
materials 1 personals —la Universitat Pompen Fabra de Barcelona,
la UOC o la Universitat Carlos 111 de Madnid en son ¢l paradig-
ma— 1 demant per a la resta Peeducacio de massess. Els especialis-
tes parlen duniversitats de primera, segons 1 tercera divisior en
quina categoria pot sieuar-se la Universitat de Girona?

Els esforcos de qualitat 1 diversificacié de 'equip de
govern (mobilitat estudianal, aules de docéncia virtual, noves
titulacions o twulacions especifiques —com ciencies ambientals,
tecnologia dels aliments o turisme—, Pare Tecnologic) semblen
voler dotar la UdG de personalitat propia, pero el poder
dlatraccits del centre persisters. Els fets ho demostren: a Giro-
na les notes de tall de quast totes les carreres son baixes, molts
estudianes hi arriben en segona o altres opelons, una part dels
professors fan recerca fora de la UdG, 1 les insticucions no hi
mverteixen —com passa a la resta d'universitats periferiques—
fins que no han acabat amb les d'elit.

Tanmatenx, I'equip de govern intenta adaptar-se, perd no
esta prou clar st la realitat polinea 1 socioecondnuca, 1 especial-
ment les complexes estructures internes de poder (en alguns
departaments, quast feudals), deixen gaire marge per a un model

de gesud eficag en el futar,

ElL MODEL DE GESTIO UNIVERSITARIA: CONTROL
POLITIC, MODEL GERENCIAL 1 «ESTIL GIRONI»

El model de gestio s'ha caracteritzat fing ara per un garbuix de
tendéncies no gens facil d’entendre sense eufemistica apel-lacio
a «lestil gironi de fer politcar: un spersonatge irrepetible 1
carismiticr (el rector Nadal), la preeminéncia del gerent en
decisions economiques (pressupost 1 PAS —personal dadimins-
tracid 1 serveis—, especialment), el poder corporatin d'alguns
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Accid de protesta de la “Campanya del Totxa™: els estudiants de dret reclamen edifici propi. (1994).

departaments (que han convertit el rector en un prinus interpares
en qliestions de personal docent), un professorat sense conscién-
cia de classe, uns col-lectius d'estudiants tan actius i organitzacs
com diversos (des d'assemblearis a «parlamentariss)...

El futur de la gestid dependrd de Ja nova llei universitiria i ¢l

4

que se'n derivi, especialment la nova ller dels consells socials, que
anuncia una pérdua dautonomia. La LOU no conte canvis
essencials en el model de gestid; al contrari, confirma les tenden-
cies existents: el clavstre queda convertit en un Grgan deliberant
que tan sols conserva el poder pressupostari; es redueix la
influéncia de Cequip de govern {aracle 14); el rector, la Junta de
Govern i els departaments conserven el poder executiu i norma-
nu més immediat (articles 200a 235), i els cossos docents conti-
nuen essent la base del poder universicari (51% del claustre).

La LOU també consolida una solida realitat de les universi-
tats: fa privantzacd ndirecta dels serveis, per miga dels conve-
nis, els acords de collaboracié i, sobretot, les fundacions (articles
84 1 85, El limic molt generic de la «promocio 1 desenvolupa-
ment de les seves finalitarsy deixa marge per continuar fent el
que ja es fa, des d'empreses de transteréncia tecnologica (spin
off) —que converteixen les umversitats en el «laboratori R+D
del sector privav— fins a académies de formacid contnuada,

Malgrar 'aparent centralisme de la let, la Generalitat hi
conserva una influéncia decisiva: finangament i Consell Social.
Amb un pressupost actual de ser nil milions de pessetes, "aug-
ment de les partdes pressupostiries condicionades al compli-
ment d'objectius (¢l model de contractes-programa) 1 lanunciat
ncrement de «comissaris politicss en el Consell Social deternu-
naran, en el control dels diners, el que pot fer-se 1 el que no,

La retirada del rector Nadal canviard segurament la cara |
I'esti] visible, perd no el model real, de gestio: una arquitectura
de consensos, didria i dificil, entre I'equip de govern, kv Genera-
leat, els collecting universitaris de base (sindicats, estudians) 1
els fobbys departamentals.

EL MODEL DE RELACIONS SOCIALS!
EMPRESES, INSTITUCIONS 1 ONG

La Universitat de Girona ha fet un esfor¢ important per complir
una de les seves finalitats essencials, projectar-se socialment, i no
tan sols permetent 'entrada de capital privat, via convenis de
recerca. La llista d'miciatives wocials» & llarga: els acords de
collaboracio entre els departaments 1 les institucions per temes
diinteres pablic (Ades comarcal de Catalunya, control mediam-
biental, Mapa de Sorolls, projecte Lite, finangament dels muni-
cipis turistics); les actvitats de la Delegacid d'Afers de Coopera-
16 al Desenvolupament (beques Rigoberta Menchil, pricticum
destudiants d'educacio a Nicaragua, crédits de llure eleceid de
contingut solidari, projecte Musen del Sahara); Ia descentralitza-
ciod, encara que limitada, dels estudis universicaris (Sant Feliu de
Guixols, futira Facultat de Belles Ans a Olor); o les activirats
culturals (Aula de Teatre, Cor de la Ud(G), entre moltes.

No obstant aixo, el déficit de prajeccid social encara és
important. Per exemple, en Jes darreres eleccions municipals les
candidatures de Girona no tenien apartats especifics sobre el fet
universitari, malgrac la indubtable repercussio de la UdG sobre
I"activitat economica, cultural 1 ldica de la ciutat. 1 encara cir-
culen prejudicns (interessats?) sobre la qualitat de la institucio,
mualgrat que la millora acadénuca 1 organitzativa és notoria,

En tot cas, amb el now mare legislaty, socal 1 econdmic,
I'extensio social de la UdG sembla que no s'aturard. Ho facilita-
ran la formacid continuada, entorn de la Fundacio Universitat 1
Futur, 1 alhora projectes pioners com Pensenyament per a la
gent gran del Pla de I'Estany; també el Pare Tecnologic Panronal
FOEG - UdG, tot 1 la seva indefinicio i els seus previsibles limits
en un mercat molt competitiu, axi com (una espelma a Déu |
una altra al diable) el creixement de projectes solidars des de
facultats tan compromeses com Ciéncies de 'Educacio.
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EL MODEL DE DOCENCIA: NOVES TECNOLOGIES,
NOVES TITULACIONS, VELLS DEFECTES

El PC 1 Internet estan canviant la forma d’ensenyar —més rapid
del que poden canviar 1 adaptar-s"hi els mateixos ensenyants—,
1 influine decisivament en les politiques educatives.

L'equip de govern de la UdG, per exemple, hi dedica una
part important del Pla de formacio del personal acadéwmic 200H
perque, segons safirma en el preambul: «Les noves actvitats
educatives de la Universitat requereixen també noves maneres
que, en una gran part, es relacionen amb s de les tecnalo-
gies de la informacia.

»Sembla clar que la nostra Universitat continuard sent una
Universitat presencial, perd també €5 veritat que determinades
activitats tant de formacio inicial com de formacid permanent
poden tenir un caricter semipresencial o que, utilitzant aques-
tes tecnologies, es pot desenvolupar materials didacrics com-
plementaris a I'acuvitat docent regular que ajudin les persones
que estudien a millorar el seu rendiment academics.

Altrament, el potencial de la telemanca ha propiciat la
creactd d'una Unitac de Suport a la Docéncia Virtual, estruc-
turada des de grups especialitzats de recerca del Departament
de Pedagogia 1 U'lnsticut d'Informatica 1 Aplicacions. De
moment, 1 sense oblidar la informatitzacid de les bibliote-
ques, les aules d'informartica o el creixement de les bases de
dades disponibles, la docéncia virtual es resumeix en pricti-
ques interactives, «penjars materials de la web 1 algunes tuto-
ries per correu electronic, mantenine la docéncia «presencials
(a l'aula).

Pero la necessitat de diversificar-se 1 d’afrontar la com-
peténcia 1 la davallada momentinia d’alumnes (tot esperant
I'arribada dels fills de les altimes onades d'immigrants)
reforgara I'especialitzacid, no només tecnologica, sind també
de noves titulacions adaptades al mercat laboral propi (tecnolo-
gia dels aliments, turisme) 1 als nous temps (enginyeries tecni-
ques, ciencies mediambientals).

Al costat d'aixo, els deficits tradicionals continuen. La
massificacio potser deixara de ser un problema, perd no la falta
de mativacio dels estudiants (una part, en ttulacions no esco-
llides) 1 les desiguals respostes del professorat (des de classes
molt participatives 1 pac tedriques, amb assignatures adaptades
al moment present, a matéries sobredimensionades per atendre
les quotes académiques de poder).

En canvi, la formacid conunuada oberta 1 els programes
de tercer cicle semblen consolidats 1 en expansid, La UdG ofe-
rird prop de 100 masters, cursos de postgrau i cursos d’espe-
cialitzacié durant el curs 2001-2002, a més de dotze progra-
mes de doctorat, propis o compartts, 1 la cinquantena de les
ticulacions oficials de primer i segon cicle,
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EL MODEL DE RECERCA: SPIN OFFS?,
PARC TECNOLOGIC?, PRIVATITZACIO?

El Parc Tecnologic canviard indubtablement el model de
recerca i transferencia tecnologica de la UdG, perd jen quina
direccio? L'equip de govern disposa del finangament necessari
(de moment, més de 1.000 milions de la Umd Europea 1 600
milions del govern central), i ha anunciat que coordinari el
seu projecte amb el de la patronal gironina FOEG. El pressu-
post comt podria superar els 10,000 milions de pessetes. Pero
el rectorat no sembla tenir una idea gaire clara de I'orientacio
ni de les infraestructures 1 el sol necessaris. Ni tampoc del loc
exacte on es fard.

La falta d'una cultura de recerca 1 desenvolupament (R+1D)
en 'empresari gironi, motivada per la mida reduida de les
empreses, no deixa gaire marge per a novetats: el Parc, en aquest
sentit, ;reforgard els projectes actuals dels pocs sectors tecnologi-
cament inquiets (inddstria agroalmentaria, comerg electronic) o
bé creard laboratoris R+1) en benefici d'associacions empresa-
rials (control mediambiental)?. En tot cas, el termini per
comengar les obres 1 no perdre els fons europeus acaba T'any
2002, 1 en termes burocritces, aixd és dema.

Mentre, les xifres actuals d'activitat dels grups de recerca i
la transferencia tecnologica (universitats - institucions 1 empre-
ses) semblen estimulants, especialment en els anomenats sectors
scientifics 1 wtecnologior, Mil milions facturats per la UdG des
de 1993, més de 500 empreses 1 institucions beneficiaries, pro-
jectes emblemities com el «comerg electronics, el Mapa de
Sorolls, les excavacions arqueologiques de Sant Julia, spin offs
com Agents Inside SA, o el projecte de cambra intel-ligent
d'assecatge d'embotits {amb un pressupost de 100 milions de
pessetes) donen una idea d'aquest creixement. Entre 1993 1
2000, la facturacié s'ha multiplicat per sis.

Tanmateix, algunes facultats (Dret, per exemple) tenen
problemes per generar projectes propis, per la reduida dimensio
de les arees i 'excessiva interdisciplinarietat dels departaments.

A la fi, creix la preocupacio per la privatitzacio de la recer-
ca, 1 la necessitac de controls democritics, per no fer desaparci-
xer la funei6 critica de les universitats, tan important i, per aixo,
tan susceptible de ser manipulada.

ELS GRUPS HUMANS,
ENTRE LA POLITICA T LA SOLIDARITAT

Queda per al final el que de fet és (o hauria de ser) principal: les
persones, els grups humans. I com en tota collecavitat social de
dimensions 1 finalitats semblants (més de deu mil estudiants, un
miler de professors, centenars de persones d'administracid i ser-
veis), el pasatge es dibuixa divers, plural, conflictiu.
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L'aula de practiques de |a Facultat de Dret, moments abans de ser inaugurada.

Probablement, una part dels conthictes {especialment entre ol
professorat) s'expliquen per lhutes internes de poder, coalicions
d'interessos academics, personalismes. Perd la pluralitat ideplogica
no pot ignorar-se, en la mesura que estmula el debat i la critica
davant les tempacions de presentar visions untformes de Ia realicat
1 les prioritats socials (globalitzacio, neoliberalisme, limits morals
de la recerca biomédica, privatitzacio de la universicat).

Sobresurten especialment els col-lectius universitaris {estu-
diants, PAS 1 professors) socialment conscients, molt actius en
projectes solidarss (espectalment, o la Facultar d'Educacidl i con-
nectats amb les ONG gironines. Destaca també activisme estu-
diantl, decisiu en algunes mobilitzacions d'interés general de la
universitat (I'edifici de Dret, per exemple), tot 1 el contrast entre
les diferents cultures politiques de les associacions d'estudiants,
des d'assemblearts radicals com el GAD {Grup Andrepressiu de
Dret) fins a partidaris d'un sistema més sparlamentaris.

En contrast, el professarat tendetx a superar els seus deficies
en consciencia de classe, provocats per un sistema de selecci6 de
professorat molt individualista (fins ara, el poder real de nome-
nar part dels tribunals el tenien els catedratics, no els rectors). La
Junta de Personal Académic, de composicio molt plural (CGT,
CCOO, UGT 1 CSIF), s'ha proposat fer un gran esforg per
crear un marc de negociacié. centrant les seves prioritats en el
professorat precart {becaris i professorat en formacio, prono-
cions de ttulars d'escola universitaria a teulars d'universitat). La
shabilitacton nacionals, el sistema previst pel projecte de lei
orgianica dunversitats (molt semblant al proces de seleccio dels
secretarts d'Ajuntament) no evitard endogimia més grollera,
perqué no tocard el poder real (i final) dels catedratics en la
seleceid de professors,

El PAS, no sense problemes 1 contlictes, ha teballat especial-
ment per nullorar la situacio de les categories més baixes (corre-
gint desigualeats com la dels conserges laborals 1 funcionaris) 1
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facihitar fa promoad mterna dels teballadors, 1 forma actualment
(malgrat les diferencies) ¢l col'lectiu més cohesionat de Ta UdG.

En perspectiva de futar, la pluralitac confrontada a I sgloba-
litzaciés académicar (privadezaciéd de serveis 1 preemunencia de les
linies de recerca més confortables per al sistema) i a les xarxes
mternes de poder académic (que, de vegades, imposen plans
docents no equilibrats) sembla garanar que almenys hi haurd
debat, perd no se sap si undrem una democricia participariva real,

Hi ha molees altres tendéncies de futur (per exemple, la
teminitzacid del collectiu estudiannl =3 de cada 4 nous estu-
diants son dones—, 1 la persistent excepeio de les carreres tec-
nologiques) 1 altres de consolidades, com la sitwacio de Ta llen-
gua 1 cultura catalanes. En aquest cas el consens és molt ampli,
fer que garanteix, almenys internament, i sense oblidar els ris-
cos externs, una presencia molr rellevane del catal en les aco-
Vitats umversitaries.

També sembla garanada la relacid entre la UdG ot cultura
gironina 1 catalana (altra cosa serfa anormal), tor 1 els ressenci-
ments provocats per algunes exclusions en la seleccid de perso-
nal. La plantlla de catedratics & de prestigi (escriptors, magis-
trats, politics, cientifics) 1 la seva participacié en les activitats cul-
turals del pals estd en crelxement.

Sens dubte, els canvis econdmics 1 teenoldgics ranstorma-
ran o UdG en el propers dew anys, 3 ja anuncien tendencies
(govern gerencial, empresa de servels) que sense un model con-
sensual (plural, participatiu, independent dels grups de pressio,
pero obert a la societat) poden convertir Pactual walluvidy de
canvis en un procés sense control, en benefici del poder politic,
els interessos empresarials 1 les ofamilies academiquess.

Angel Lazaro Rio)
¢s dactor en dret, professor de la UG

i embie de la funta de Personal Acadéniic,
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