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Las fuentes.

La documentacién utilizada procede bdsicamente del archive de Altos Homos
de Vizcaya S.A. y de las memorias impresas que el consejo de administracion de di-
cha sociedad presentaba a las juntas de accionistas. Entre estas fuentes, la mds inte-
resante e importante se refiere a los salarios, contenida en una serie de libros encabe-
zados por el titulo de Altos Hornos de Vizcaya. Bilbao. Ejercicio de afio correspondiente.
Consejo de Administracion®. En dichos libros, manuscritos, se recogen de 1897 a 1927,
con la ausencia, por pérdida, del afio de 1898, el nimero de jornales y 1a cantidad pa-
gada por ellos en Altos Hornos de Bilbao desde 1897 y desde 1902 en Altos Hornos
de Vizcaya, es decir, en las fabricas de Baracaldo (1 antigua Altos Hornos de Bil-
bao), de Sestao, {la primitiva Vizcaya) y en la Iberia, también conocida como la fa-
brica de hojalata. Los salarios se ofrecen por departamentos, englobando a las dife-
rentes categorias de operarios que habiz en cada uno de ellos, y esto en cada una de
las tres fabricas y por quincenas. Por razones que ignoramos el cociente calculado
por nosotros entre nimero de jornales pagado y su monto no coincide exactamente
con lacifra que los libros originales ofrecen, por lo que hemos optado por recalcular-
lo siempre para hallar un salario medio por departamento. De los departamentos de
las tres fabricas hemos escogido, dado que se disponia de datos ya desde 1897, los de
Baracaldo, excepto en el caso de los mineros. En la contabilidad de Altos Hornos de
Bilbao (desde 1902, fibrica de Baracaldo) no figuran ese tipo de trabajadores, mien-

1. Agradecemos a Ignacio Miez Churiaque sus aclaraciones en el anélisis de la contabilidad de
Altos Hornos de Vizcaya y a Francisco Sdnchez las facilidades dadas para la consulta de los fondos del
archivo de Altos Hornos de Vizcaya.

2. Archivo de Altos Hornos de Vizcaya, Registro n® 5, afios correspondientes.

Revista de Historia Industrial
N § Afig 7992

125



Benefictos, salarios y nivel de vida obrero

tras que desde agosto de 1901 la antigua Vizeaya ofrece 1os salarios de los mineros y
trabajadores de los lavaderos y hornes de calcinacion de sus explotaciones en Gal-
dames, Sopuerta y Pucheta. No obstante la gran masa de informacién, las series de
los salarics medios totales de cada una de las tres fabricas proceden del anilisis de
los datos de los doce meses del afto, por contra las series por departamentos se refie-
ren a los salarios medios del primer trimestre de cada afio. De todos los departamen-
tos hemos escogido cinco, tratando de ofrecer una muestra que abarcara algunos de
los operarios mejor pagados y cualificados y el escaldn inferior: salarios del departa-
menio de altos hornes, de los departamentos de los trenes continuos desbastador y
acabador, que hemos agrupado, dc los talleres de caldererfa y ajuste, que también
hemos unido, de los peones de movimiento, todos de la fabrica de Baracaldo, y de
los obreros de las minas de la fabrica de Sestao. El desglose de los jornales, departa-
mento a departamento, se mantiene hasta 1921 inclusive; a partir de ah{ sélo se ofre-
ce globalmente el nimero de jornales y su monto por fabrica, con lo que se pierde
unarica informacidn. El haber escogido los departamentos de la fabrica de Baracal-
do plantea un pequefio problema, que no se hubiera obviado de haber elegido los de
Sestao. Como veremos y analizaremos, a idéntica categoria profesional los salarios
de uno y otro establecimiento no son los mismos. La divergencia inicial, a favor de
los salarios de 1a fabrica de Baracalde, no es despreciable. Esta diferencia se irg ate-
nuando a medida que pasen los afios vy, finalmente, ala alturade 1927, los salarios de
Sestac habrén cast alcanzado a los de Baracaldo. Por tanto un andlisis basado en los
jornales de Baracaldo tiende a reducir las subidas saltariales a lo largo del periodo, y
de apoyarse en los de Sestao a Incrementar]a.

La masa salarial ofrecida no representa la totalidad de los salarios pagados por
Altos Hornos de Vizeaya; de las cuentas ofrecidas en otras paginas se deduce que los
jornales de unos pocos talleres, como los de la fabrica de gas, figuran aparte. Pero su
meonto no es considerable y, lo que para nosotros es basico, s6lo se ofrece el total, sin
que conste et nimerc de jornales, con lo que no se puede calcular el salario unitario.

Otra de las ventajas de la fuente es que todo indica que en los jornales van inclui-
das las primas que los obreros recibian. Sabemos, por la informacién contenida en
las indemnizaciones por accidentes de trabajo y fallecimiento, que ciertos obreros y
talleres percibfan primas. Estas sumas, que podian representar una cifra no des-
preciable y ademds aleatoria en el tiempo, pueden modificar al alza ¢ alabajala evo-
lucién de los salarios realmente cobrados v no siempre suelen quedar anotados en la
documentacidn que habitualmente se usa®. De ahi que 12 masa salarial recogidaen la
contabilidad que manejamos sea més clevada que la obtenida a través del 2 por 100
de cotizacién que se deducfa de los jornales de los obreros para proveer una sociedad
de socorros. Asi, por ejemplo, segiin los datos que hemos manejado, en 1903 la masa
salarial ascendid a 7.540.216 pts y en el mismo afio, a través del 2 por 100, se obticne
s6lo 6.761.109 pts.

Para deflactar los salarios hemos manejado de 1909 a 1923 1a informacién facili-
tada por el Instituto de Reformas Sociales y publicada en el Boletin de dicha institu-
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¢idn, rica fuente poco utilizada. Tiene el inconveniente de proporcionar los precios
dec una scrie de alimentos por semestres. Dado que nuestros salarios por departamen-
tos se refieren al primer trimestre del afio, hemos recurtido al semestre que empieza
en octubre y finaliza en marzo, atribuyéndolo al primer trimestre del segundo afio.
Su ventaja radica en que se trata de **precios corrientes de algunos articulos de pr1-
mera neccsidad para el consumeo de los obreros... seglin datos suministrados por los
Presidentes de las Juntas locales de Reformas Sociales, Presidentes de Cooperativas
y Sindicatos de grernios’” y por lo tanto recogidos por quienes conocian bien el tipo
de alimentos que compraban los obreros y al precio habitual al que los adquirian®. La
cesta de la compra que aplicamos es muy limitada, debido a que la mayoria de las
dietas no precisan la cantidad y cuando disponiamos de la cantidad el Instituto de
Reformas Sociales a veces no siempre facilitaba el precio del producto. Asi, por
ejemplo, segtin varios dietarios, los obreros vizcainos consumian tocing y tasajo; sin
embargo el Boletin del Instituto de Reformas Sociales, con una dptica muy medite-
rranea, no ofrece ¢l precio de esos dos productos’. La cesta de la compra utilizada y
ponderada de acuerdo con los datos de Eduardo Sanz y Escartin, Rafael Salillas y Ju-
lio Puyol y Alonso® es muy reducida (pan un kilo, carne 100 gramos, garbanzos 120

3. En 1900 por ejempio, *‘conel fin de interesar a los maguinistas y fogoneros en el menor consumo
de combustible [se les concede] el 7 % de las econormnias que obtengan sobre el promedio de consumo por
tonelada producida de los affos 1894 y 1895°°, Archivo Altos Homos de Vizcays, Actas del Consejo de
Administracién de Altos Hornos Bilbao, en adelante ACAAHB t. 9, p. 138. En 1901 se establece provi-
sionalmente para los obreros del tren mayor de la fabrica de Baracaldo un aumento del 25 por 100 sobre
sus jornales cuando la produccidn de dicho tren exceda de 30 Tm. por tarea y del 50 por 100 cuando sea
mayor de 40 Tm.. Garzones, maquinistas y aparatistas de los hornos altos de la fabrica de Baracaldo tra-
bajaban en dicha fecha con primas. Archivo Altos Hormos de Vizcaya, Actas de! Consejo de Administa-
ciénde Altos Homos Vizeaya, enadelante ACAAHV, 1.1 bis, pp. 42 y 73. A veces las primas no se incre-
mentaban, pero se disminuia la tarea, asi el 27 de mayo de 1902, a raiz de una peticién de los obreros la
tarea de base del tren menor se redujo de 6.000 kilos que estaban sefialados a 5.000, ACAAIIV, t. 1 bis,
p.10.Para un obrerc concreto la prima podia significar un muy sustancial incremento de su salaric. En
1907 un obrero del taller de acabado de carriles, posteriormente gravemente accidentado, entre jomal y
primas obtenia un promedio de 7 pesetas por dia cuando la media en dicho taller sélo superaba ligeramen-
te las 4 pesetas, ACAAHV, t. 2,p.35. En 1911, el jornal de un joven obrero encargado de los pistones hi-
drailicos de los calentadores de los trenes reversibles tenfa un jornal de 2 pesetas mds una prima aproxi-
mada de 2,77 pestas, ACAAHYVY, t. 2, p.191. Sobre la importancia de las primas ya habia llamado la
atenciGn M. Tufidn de Lara (1972), p.385, nota 11 y M" Luz San Feliciano {1978}, pp. 178-175.

4. Del encabezamiento ala informacion semestral del **Coste de la vida del obrero’” de los Boleti-
nes del Instituto de Reforinas Sociales. A partir de 1909 los interrogatorios sobre los precios de los ar-
ticulos de primera necesidad para los obreros se enviaban a casi todos los alcaldes de Espaiia, “‘lo cual
permite reunir millares de datos cada semestre’” y, una vez al afo, se interesaban por * ‘el término medio
del alquiler de las habitaciones™” , aunque esta informacién no se publicd sistematicamente; asf, por
ejemplo, falta en abril-septiembre de 1917, Ef precio corriente es aquel **que se haregistrado er mayor
rimero de poblaciones se tiene por el mas frecuente o repetido’” Instituto de Reformas Sociales, Coste
de la vida del obrero. Estadistica de los precios de los articulos de primera necesidad en toda Espaiia
desde 1909 a 1915, Madrid, 1916, p.7.

5. Wéase Pérez Castroviejo (1990), t.I, fols. 231 y ss. Agradezco a P M. Pérez Castroviejo los datos
gue me ha facilitado y sus comentarios.

6. Pérez Castroviejo (1990}, t.1, fol. 235, basdndose en el Informe referente alas minas de Vizeaya
redactado por D. Eduardo Sanz y Escartin y D. Rafael Salillas, vocales, y D. Julic Payol y Alonso, se-
cretario, Madrid 1904,
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gramos, patatas 1,533 kilos, vino medio cuartillo) y somos conscientes de sus limita-
ciones. Varios autores que han tratado de la evolucidn del nivel de vida en la época
de larevolucion industrial inglesa han pucsto de relieve que gran parte de la polémi-
cay de las diferentes conclusiones a que se llega depende precisamente de la cestade
la compra que se maneje. Es evidente que hay que elaborar un indice del coste de la
vida més completo, que ademds deberfa incluir, como ha hecho P.M., Pérez Castro-
viejo, el alquiler que los obreros pagaban por sus viviendas, lo que resulta dificil y
costoso y a veees imposible’. La cesta de la compra utilizada tiene la ventaja de ma-
nejar datos procedentes y referidos a Bilbao, Iugar distante unos pocos kilémetros de
las fabricas, y de ponderar los productos. Los indices ofrecidos en varias publicacio-
nes o se reficren a ciudades que no se hallaban en el Pafs Vasco 0 no ponderan los
productos y siempre manejan nameros indice, con lo que es indispensable utilizar el
mismo afio de partida, lo que no siempre es ni factible ni a veces oportuno®. Para de-
{lactar los beneficios se ha utilizado el indice de precios al por mayor elaboradoe en
su dia por Juan Sard4, que para nuestro objetivo presenta inconvenientes. Pero, dado
el diferente nivel de vida de los perceptores de dividendos y de los obreros y la limi-
tacion temporal de la sere del Instituto de Reformas Sociales, hasta que podamos
elaboraruna ‘‘cestade lacompra’” adecuada al consumo de la burguesia vizcainano
quedaban muchas alternativas.

En el caso de los beneficios se han utilizado basica, pero no exclusivamente, las
Memorias del Consejo de Administracion presentadas a las respectivas juntas de ac-
cionistas y los datos, a veces mas detallados, contenidos en las actas del Consejo de
Administracion.

Los beneficios de Altos Hornos de Vizcaya.

El andlisis de los beneficios de una empresa no suele resultar sencillo, y menos
las conclusiones que de ¢1 s¢ pueden sacar. En compafifas de reducidas dimensiones,
una alta remuneracién del ¢consejo tiende a disminuir los dividendos. En sociedades
anénimas de mayor tamafio el endeudamiento, via emisién de obligaciones, desvia
una buena parte de los beneficios brutos hacia otras entidades o hacia ciertos accio-
nistas. Cuando se trata de filiales o de companias constituidas por otras, como fue el
caso de muchas sociedades mineras en la segunda mitad del siglo XIX, la fijacién de

7. El peso de los alguileres en el nive! de vida obrero se deja traslucir varias veces en las delibera-
ciones del Consejo de Administracion de AHY. A fines de mayo de 1905 se produjo en Baracaldo una
huelga de inquilinos que se negaron a pagar la renta de sus casas, ACAAHV, t. 1 bis, p. 186. En 1914 los
miembros del Consejo de Administracion sefialaban ‘el hecho incontrovertible de la carestia de la vi-
viendaen la zona industrial de Vizcaya, que ha de alcanzar mayor relieve a llevarse acabo el estableci-
miento de la nueva factorfa naval en Sestao’ ACAAHV, 1. 3, p. 35.

8. El utilizar precios de provincias no vascas introduce un notable sesge dado €l peculiar sistema
fiscal del Pais Vasco, basado en impuestos indirectos sobre bienes de consumo comriente (vino, acei-
te...). Véase Marvaud (1975), pp. 150-151.
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precios de venta preferenciales para las casas matrices daba lugar a bajos rendimicn-
tos. Si del estudio de los beneficios pasamos al de la acumulacién de capital hay adn
que ser mds cautos®, En una empresa por acciones es necesario distiguir claramente
entre el accionariado y el consejo de administracién'®. En una etapa en la que el ren-
dimiento de las acciones de Altos Hernos de Bilbao oscilé entre €l 7 por 100 como
médximo y ¢l 3 por 100 como minimo, de 1882 a 1896, el consejo de administracién
se quedaba con el 15 por 100 de los beneficios liquidos y sélo en 1897 redujo su par-
ticipacion al 10 por 100", El conscjo no s6lo se reservaba un porcentaje de los bene-
ficios liquidos o incluso de los brutos, sino que controlaba la informacién y tomaba
las decisioncs. Ei disponer de noticias privilegiadas facilitaba el enriquecimiento de
quienes las posefan, al darles 1a posibilidad de reservarse para ellos los negocios mds
pingiies. Resulta esclarecedor que, por ¢jemplo, muchos fundadores de Altos Hor-
nos de Bilbao, al constituirse, suscribiesen importantes paquetes de obligaciones,
mientras que fueron desembolsando pausadamente los dividendos pasivos, en una
etapa en la que la tasa de beneficios se preveia fluctuante y no muy elevada, dado que
habia que efectuar importantes inversiones que sélo rendirian a medio plazo. Via
obligaciones los principales accionistas aseguraban una rentabilidad minima y re-
gular a sus capitales y s6lo cuando la empresa empez6 a marchar bien se desembolséd
todo el capital y se amortizaron Jas obligaciones. So pena de especular en bolsa los
ingresos del accionista normal se aproximaban mucho a los de un rentista. Los me-
canismos de acumulacion, dentro de 1a empresa, privilegiaban claramente al conse-
jo y dentro de €ste a su presidente. Y también a quienes, via cargos politicos o buro-
criticos, se hallaban en el entorno de la sociedad. Desde los inicios de Altos Hornos
de Vizcaya ¢l consejo detraia de los beneficios brutos una suma que dejaba a la libre
disposion del presidente *‘para atenciones diversas®” (1913). Estas cantidades, de
cuyo reparto nominativo no hemos hallado rastro, verosimilmente fucron a engrosar
los ingresos del grupo dirigente o de personas vinculadas a él —altos cargos de laem-
presa, politicos que podian influir en las decisiones econdmicas del gobierno...—,
dentro de un sistcma de do 1t des. El monto de estas cantidades, relativamente mo-

S, Aunque parezca chocante, el estudio de las biografias de ciertos burgueses puede aclarar més
sobre tos procesos de acumulacidn e inversion de lo que a simple vista parcce. Véase Nadal (1983), pp.
79 a 95 y Torres Villanueva (1989},

10. Jean Bouvier analizando la contabilidad de un bance de depdsito ya habia puesto de relieve que
‘*si confortable goe soit le rendement des actions — 9,52% -- il n’est cependant pas comparable aux
gains de I"équipe dirigeante, & ses propres dividendes, aux bénéfices annexes provenant de ses partici-
pations aux grandces affaires, de ses spéculations de Bowrse ete.”” (1968, p.321.).

11. Los datos ofrecidos por Gonzdlez Portilla (1985}, p. 180, cuadro 66-4 y otros no resulian de fif-
c¢il comprensidn. Si por “*relacidn de tos beneficios liquidos sobre ¢l capital social’” se entiende la ren-
tabilidad aparente del accionista no creemos gue sca un buen indicative de la evolucidn de la tasa de
beneficio. Siloque se ha querido reflejar es la rentabilidad real inmediata estd mal calculada y no coin-
cide ademds con tos datos que las actas del consejo de administracion de Altos Homeos de Bilbao ofre-
cen; actas muy citadas, pero quiz4 no tan consultadas. La tasa de beneficio dada por éstas es en ciertos
anos el doble de la ofrecida por M. Gonzélez Portilla. Algunas consideraciones de Pedro Fraile (1991,
pp. 208 y 209} parccen apoyarse en esos fragiles datos.
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destas al principio —80,000 pts en 1902- llegé a alcanzar cifras de gran importancia
—700.000 pts en los afos 1918, 1919, 1920 y 1921-: “‘El Conscjo acords elevar a
pts. 700.000 la cantidad que segin precedentes establecidos se pone a disposicidn
del Sr.Presidente, deduciéndola de los beneficios del afio y acordé autorizar al men-
cionado Sr. Presidente para que disponga de la suma expresada para gratificaciones
y otras atenciones y la distribuya en la forma proporcional que estime més conve-
niente’””. En 1909 suponia una cantidad superior a la que Altos Hornos de Vizcaya
pagaba en concepte de impuestos, en 1921 el 70 por 100 y en 1929 un tercio {véase
apéndice n? 1 y graficon® 1).

GRAFICO N1
BENEFICIOS A.H.V. (1902-1929), en pts comicntes
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12. ACAAHV, 0n°3,30deenerode 1919, p.231. Untexto parecidoent. 4, p. 60, 16 enero de 1920 y
2n otros afios.
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Ante el resto de los accionistas, el consejo de administracion buscaba garantizar
un rendimiento medio regular a su capital, a través del lamado fondo de prevision.
Cuando los beneficios habian sido elevados reducia el dividendo pasando parie de
ellos al citado fondo; cuando, por conira, el ejercicio econémico habia resultado me-
diocre, incrementaba la parte de los beneficios liquidos destinados al reparto de divi-
dendos con una suma extraida del fondo de prevision para distribuir una cantidad
que no defraudase a la mayoria de los accionistas. En la junta de Altos Hornos de
Bilbao de 23 de abri! de 1898 se dird expresamente: ‘*Atento siempre vuestre Con-
sejo de Administracién a que las acciones disfruten de la seguridad de un interés
anual aunque sea médico, opina que en los aftos relativamente prosperos se debe au-
mentar en cuanto sea posible el fondo de previsidn con el objeto de acudir a él en los
gjercicios en que la escasez de beneficios obtenidos no permita dar al capital emple-
ado un interés remunerador’’ . Esta serd también la estrategia que seguirdn los con-
sejos de Altos Hornos de Vizcaya. Como se puede apreciar en Jos cuadros estadisti-
cos, hubo muchos afios en que se repartié en concepto de dividendo la misma suma,
asien 1902y 1903, en 1904 y 1505, en 1907 y 1908, en 1909, 1910y 1911, 0de 1912
a 1916 entre otros (véase apéndice y grafico n® 1).

Esta estrategia hace que los dividendos reflejen con menos exactitud la situacién
de la cmpresa, que ofrezcan una coyuntura econémica amortiguada y que sean sobre
todo un indicativo de la tendencia de Jos ingresos de la masa de accionistas. Los bene-
ficios brutos reflcjan a veces mejor la trayectoria puntual y a medio plazo de la empre-
sa, sobre todo si se pudiera desglosar de ellos los capitales destinados a la amortiza-
cidny al pago de impuestos. Una sociedad fuertemente endeudada puede no serellaen
si misma rentable, pero si representar un bien negocio para sus acreedores.

De los beneficios brutos, deducidos intereses, amortizaciones, impuestos, gas-
tos generales y gratificaciones queda lo que la contabilidad de Altos Hornos de Vie-
caya llama remanente, es decir, los beneficios liquidos, de los cuales una parte iba
para los fondos de reserva v de prevision, otra para el consejo de administracidn {un
8 por 100 del remanente} y otra para los dividendos. Por razones a veces contables,
pero también debido a causas socio-politicas, los consejos de administracién de
Altos Homos de Bilbao y de Vizcaya cambiaren varias veces la forma de ofrecer la
contabilidad a sus accionistas y al piiblico en general (las memorias se imprimian).
Tal vez vinculado a las vicisitudes derivadas de la Primera Guerra Mundial (proyec-
to de ley de 1916 para gravar los beneficios extraordinarios, conflictividad social...)
los beneficios brutos y las deducciones operadas para obtener el beneficio liquido
desaparecen de las memorias y de las actas del consejo de administracién. Para
nuestro anédlisis hemos utilizado ¢l dividendo repartido, la remuneracion que recibe
el consejo de administracién y el dinero que se pone a disposicién del presidente,

13, Memorialeida en la junta general de accionistas de lo sociedad de Altos Hornos y Fabricas de
Hierra y Acero de Bilbao, celebrada el 23 de abril de 1898, Bilbao 1898, pp. 12-13. En adelante Memo-
Fid.
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conjunto que creemos que refleja relativamente bien la trayectoria de los beneficios
de la empresa captados privadamente, a los que habria que afiadir 1os intereses de las
obligaciones y de los préstamos a corto plazo. A cllos hay que adicionar los impues-
tos, que serian la parte de los beneficios absorbida socialmente y que, dadas las pe-
culiaridades fiscales del Pais Vasco, durante el siglo XIX sc quedaron ¢n manos pii-
vadas. Una de las ventajas con las que contaron las cmpresas vascas en la segunda
mitad del ochocientos fue la inexistencia del subsidio de industria y comercio intro-
ducido por la reforma fiscat de Mon. Tras la de Villaverde parcialmente recayd cl
impuesto de utilidades y la Diputacién de Vizcaya acabé también por gravar los be-
neficios, La actitud de Altos Hornos de Vizcaya fue, como hicieron también otras
cmpresas, pagar cl dividendo de las acciones libre de impuestos. Los impuestos pa-
gados por Altos Hornos de Vizcaya, tanto a la hacienda del Estado como a la de 1a
Diputacion, aparecen recogidos en sus memorias o en las actas del consejo de 1902 a
1916. Lucgo, aunque obviamente se siguicron pagando, desaparecen hasta 1924,
excepto en 1921, cclipse que coincide con ¢l mencionado cambio en 1a publicacién
de lacontabilidad y que tal vez esté relacionado conun hipotético gravamen especial
sobre tos ingresos extraordinarios de guerra (véase apéndice y gréafico n® 2)

GRAFICO N°2
MARCHA FCONOMICA DE A H.V.

20000
18000
16000
14000
12000
10000 _
8000 .

6000

4000

2000 R .

L T T T S SRR S S T 1t

1902 1904 1906 1908 1910 1912 1914 1916 1918 1920 1922 1924 1926 1928

(A) Beneficios liquidos
— — - (B} Intereses a largo plazo
- = (C) Impuestos
- = - {D}Amortizaciones
- -~ — A+B+C+D

132



Emiliano Fdey, de Finedo

La evolucion de los beneficios,

El dividendo repartido a los accionistas por Altos Hornos de Vizcaya en el primer
tercio del sigle XX no parece haber sido particularmente alto y experimentd pocas
fluctuaciones; pero comparado con el rendimiento de otros activos fue elevado, mixi-
me si tenemos en cuenta su regularidad . La rentabilidad real inmediata media de las
acciones {dividendo/capital desembolsado) entre 1902 y 1917, ambos inclusive, fue
del 13,62 por 100, ningtin aiic bajé del 10 por 100 ni superd el 20 por 100, y en muchos
se repitié mondtonamente el mismo dividendo. St incluimos entre los beneficios dis-
tribuidos privadamente el porcentaje del consejo y el dinere a disposicién del presi-
dente larentabilidad real inmediata media en ese mismo periodo de tiempo asciende al
16 por 100. El dividendo repartido en 1902 y en 1903 no s¢ super6 hasta 1918 y el be-
neficio liquido de 1902, si exceptuamos a 1909, no se deja con claridad atrds hasta
1912 (véase apéndices n° 1 y 2, columnas beneficios liguidos y dividendos). El conse-
jo, con poca alarma, atribuyé la crisis iniciada en 1904 a * ‘1a mala situacién del merca-
do, por la baja de los precios extranjeros, que nos obligaron areducir los nuestros y ala
disminucién de ventas en algunos de los articulos’” que fabricaban’. La tranquilidad
de los administradores tenfa buenas bases. I.a produccion ascendia con regularidad'® y
estos aflos previos a la guerra fueron una de 1as tipicas etapas en la que las empresas si-
derdrgicas realizaron sus beneficios via monopolic compartido, evitando la compe-
tencia a través de los precios y luchando por las cuotas de mercade. Las negociaciones
entre Altos Homos de Vizcaya y la Unidn Sideriirgica a fines de 1903 es un buen
ejemplo de las practicas habituales en la época, asi como la participacion de la empre-
sa vizcaina en ¢l cértel productor de carriles a nivel mundial'”.

La Gran Guerra, vista desde los dividendos distribuidos, no fuc una época espe-
cialmente lucrativa. Los inspectores de trabajo en 1915 ya seiialaren que ¢l conflicto
habfa trafdo una prosperidad general, pero que ésta no alcanzaba de lleno a aquellos
sectores que dependian de la importacidn de materias primas y que estaban vincula-
dos al mercado interior'®. En efecto, Altos Homnos de Vizcaya disponia de mineral de
hierro a pie de fébrica, pero tenia que importar carbén britdnico para coque y su mer-
cadoeray fueel interior. En 1916 sélo exportd el 5,6 por 100 de sus ventas, en 1917 el
0,52 por 100 y en 1918 €1 0,42 por 100°. Las restricciones impuestas a la exportacién
de combustible por Gran Bretaiia obligaron a Altos Hornos de Vizcaya a abastecerse
de los Estados Unidos en un momento en gue los fletes estaban adquiriendoe precios

14. Para la deuda piblica véase Sarda (1948), grafico de la p. 323 y aneio X, pp. 360 y 361,

15. Memoria, 25 abril 1903, p. 5.

16. Nadal (1973), p. 183 y Gémez Mendoza, (1982), p.152, para quien en este “‘periodo {1903-
1913] sc asiste a) fortalecimiento de las posiciones conquistadas por las fibricas vizcainas®’.

17. ACAAHV, t 1bis, pp.211 a251 ACAAHV, t. 2, p.10, en gue se renueva el sindicato interna-
cional de carriles del 1907 at 31 de marzo de 1912,

18, Paraotro sector vizeaino no particularmente beneficiado por la guerra, véase Escudero (1986),
p. 378. Una revisién de los efectos favorables atribuidos al conflicto en Sudrid (1990), pp. 363 y ss.

19. Memorias, 29 mayo 1917, pp.15-16, 23 de mayo 1918, p. 7 y 15 abril 1919, p.7.

133



Beneficios, satarios y nivel de vida obrero

desorbitados. La gucrra submarina, entre otras causas, interrumpid esa fuente de
abastecimiento y Altos Hornos de Vizcaya tuve que adquirir en Asturias un coto mi-
nere con carbones apropiados para fabricar coque, compra que se realizd en 1918.
Las negociaciones ya se habian iniciado el 23 de noviembre de 1917 con Hulleras del
Turdn y el 10 de encro de 1918 acordaron, en momentos de altos precios, adquirir las
acciones de dicha empresa al tipo de 3.500 pesetas por cada una, 300 pesetas pagadas
al contado y el resto en tres anualidades de 1.000 pesetas, en diciembre de 1918, de
1919 y de 1920%. Algo parecido sucedi6 con la creacion de una flota para hacer frente
a los elevadisimos fletes. Las negociaciones con la Sociedad Espafiola de Construc-
cion Naval para que les fabricase dos vapores datan de fines de 1915 y principios de
1916. En febrero de 1916 adquieren a D. Rafael Ferrer dos barcos y en abril el llama-
do Charito a D.Jos¢ Uribarri. El mismo afio, pero en agosto, compran a la Compaiiia
Algortefia de Navegacién el Arechondo que habia sido botado en 1899 y alos sefiores
Echevarrieta y Larrinaga el vapor Satur, construido en 1891. En mayo de 1917 hacen
gestiones para que la Naval les contruya otro buque y en julio del mismo afto ad-
quicren ] Carlos a D.Juan L.Pardo. En 1919 Altos Hornos de Vizcaya tenia una flota
de ocho navios, a pesar de que los alemanes les habian hundido el marqués de Urqui-
jo, cargado con mineral de hierro para Gran Bretafia en diciembre de 1916, La inci-
dencia del precio del combustible y de los fletes en la rentabilidad de la empresa lo
ponia de manifiesto un informe de la administracién de la comparifa de 20 de abril de
1915: si se tenfa que traer el carbdn de los Estados Unidos se lograrian unos cinco mi-
llones de pesetas de beneficios, pero esa suma se duplicaria si *‘se lograra seguir tra-
yendo el combustible de Newcastle y se obtuviese un fallo favorable en Ja amigable
composicién sobre ¢l contrato de fletes con los Srs. Sota y Aznar”™?.

Los altos costes en parte se vieron compensados con la fuerte subida de los pre-
cios de venta de los productos siderdrgicos. En 1918 con respecto a 1910-1913 ¢l pre-
cio del lingote se habia multiplicade por seis, por cuatro el de los carriles y por tres
con ocho ¢l de las planchas. A partir del fin de la guerra los precios iniciaron una fase
descendente, al principio menos acusada en los productos vinculados a la construc-
cién de buques, como era el case de las planchas (véase cnadro n® 1}. *“Descartada la
construccién naval, que s¢ ha mantenido con la misma pujanza que en aiios anterio-
res, todos los demds sectores de la economia nacional relacionados con la industria
del hierro han sufrido los ctectos de la honda crisis que, iniciada en las postrimerfas
del afio 1918, ha persistido en ¢l mismo estado de flojedad hasta 1os dltimos meses de
1919, Lademanda interior a partir de ahi habria reaccionado. Pero el elevado precio
de las materias primas, la subida de los salarios y la jornada de ocho horas incidieron
negativamente sobre los costos de produccién a falta de inversiones que hubieran au-

20. ACAANV, 0.3, pp. 170,171 v 181. En 1917 se sefialaba que 1a faita de combustible no hahia
permitido la marcha normal de los altos hornos, ACAAHV, t. 3, p. 186.

21. AUAAHV, .3, pp. 92,95,99 100, 111, 112,135,121, 143 y 144, v t. 4, p.15.

22. ACAAHV, 1. 3, p.62. Para cl importante peso del combustible en la obtencion de hierro colado
o de lingote de acero Bessemer, véase E. Fdez de Pinedo (1985), p. 50.
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mentado la productividad®. Como habia sucedido en la industria del carbn® uno de

los efectos de la guerra habia sido provocar el descenso de la productividad, en gran
medida en el scctor siderdrgico debido a que el conflicto bloqued las importaciones
de maquinaria y causé irregularidades en el abastecimiento de ciertos inputs indis-
pensables, que no permitieron mantener las instalaciones a pleno rendimiento (véase
cuadro n® 2). A lo largo de la guerra las maquinas se fueron quedando obsoletas y la
tecnologia nacional fue incapaz de suplir la ausencia de 1a fordnea. Asi, por ejemplo,
el tren Blooming, comprado antes de la guerra a Maschinenfabril Sack de Alemania,
quedd bloqueado por el estallido del conflicto y no se pudo montar”. Hubo que espe-
rar a 1923 para que el Consejo se decidiera a instalar el nuevo tren de desbaste, previo
estudio y aceptacion de la propuesta ahora de la firma inglesa Davy Brothers™. En
muchos casos la guerra retrasé en mas de diez afios ciertas inversiones. El plan de
nuevas instalaciones de lamtinado aprobado en 1923-1924 (trenes desbastador y aca-
bador de grandes perfiles y la sub-central del grupo Ilgner, necesaria para accionar
los citados laminadores, entre otras de menor entidad) finalizard en 1927,

CUADR{ 1
EVOLUCION DE LOS PRECIOS DE VENTA DE LINGOTE, CARRILES PESADOS Y
PLANCHAS.

Aifio Lingote Carriles Planchas
191013 100 140 190
1914 100 102 99
1915 115 i1 114
1916 194 138 177
1917 456 218 229
1918 &66 410 388
1919 337 230 263
1920 263 256 291
1921 288 259 314
1922 ind 236
1923 232 192

23. Memoria, 14 abril 1920, pp.5y 6.

24. La sttnacién de las minas asturianas en relacién con los niveles de rendimiento existentes en
otros paises serd atin mds desfavorable después de la Primera Guerra Mundial gue antes. Rolddn y Gar-
¢fa Delgado (1973), t.I1, pp.152-153.

25. ACAARV,t. 3, p.63.

26. Memoria, 29 marzo 1924, p.8. El tren blooming (tren desbastador) se encargard a la firma in-
glesa Davy Brothers, pero el tren reversible acabador a 1a alemana August Thyssen, de Mulheim Ruhr.
Este les iba a permitir laminar toda clase de grandes perfiles y los carriles mas pesados.

27. Memoria, 13 marzo 1927, pp 9y 10.

135



Heneficios, salarios y nivel di vida obroro

CUADRO 2

PRODUCTIVIDAD FISICA DE LOS ALTOS HORNOS DE LA FABRICA DK
BARACALDO, 1902-192}. JORNAL/KII.OGRAMOS DE COLADO PRODUCIDO.

1902 1.480 1912 1.879
1903 1550 1913 2.244
1904 1.686 1914 2.137
1905 1.939 1915 1.911
1906 2.035 1916 1.800
1907 2.061 1917 1.642
1808 1.817 1918 1.577
1909 2.156 1919 1.603
1910 1.909 1920 899
1911 1561 1921 986
CUADRO 3

DIVIDENDOS REPARTIDOS POR ALTOS HORNOS DE VIZCAYA DEFLACTADOS
CON EL INDICL DE 1.OS PRECIOS AL POR MAYOR {1902-1929). 1913 = 100.

902 106 1916 78
1903 102 197 89
1504 67 1918 92
1965 67 1919 91
1906 69 1920 B9
1907 79 1921 39
1908 g1 1922 %
1909 89 1923 101
1910 B8 1924 114
1911 o 1923 161
1912 100 1926 110
1913 100 1927 112
1914 100 1928 109
1915 92
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CUADRC 4

PESETAS POR ACCION Y TASA DE BENEFICIO EN ALTOS HORNOS DE VIZCAYA
(1502-1926).

Afto Pisfaccion Tasa de beneficio
1902 75 15
1903 75 15
1904 50 10
1505 50 10
1906 50 10
1907 60 12
1808 60 i2
1909 65 13
1910 65 i3
1911 65 13
1912 75 15
i6i3 75 15
1914 s 15
1915 75 15
1616 15 15
1917 130 20
1918 50 18
1919 50 10
1620 50 10
1921 40 8
1522 30 6
1923 40 . 8
1924 50 i0
1925 45 Q
1926 435 9
1927 45 g
1928 45 g
1929 50 10

Estas dificultades (alza de las materias primas, elevade coste del transporte, de-
teriore de la maquinaria, dificultades para disponer de un abastecimiento regular de
ciertos inputs indispensables, huelgas...) repercutieron negativamente ¢n la marcha

137



Beneficios, salarios y nivel de vida obrero

de laempresa y afectaron a la evolucién del dividendo. Este habia pasado de un indi-
ce 100en 1910-13a214 en 1918 y a 218 en 1920. Pero a los beneficios, como a los
salarios, también les afectaba la subida de los precios. Si deflactamos los dividendos
con el indice de precios al por mayor™ nos encontramos con que su poder adquisitivo
descendid de 1903 a 1911, muy en especial en los aflos 1904 a 1907, Serecuperd, sin
alcanzar los niveles de 1902 y 1903, en 1912, 1913 y 1914 y volvié a caer hasta
1923, afio en que inicié un avance que hizo que en los afios 1924 a 1929 se superaron
modestamente los niveles de 1902 y 1903 (véase cuadro n® 3). Aunque csta trayecto-
ria, debido al deflactor utilizado, sea aproximada, no deja de ajustarse bastante bien
a la realidad.

Si analizamos el cuadro mimero 4, aparentemente de 1918 en adelante el rendi-
miento de las acciones habria descendido de un 15-20 por 100, repartido de 1912 a
1917 aun 10 por 100 e incluso a cocientes inferiores desde 1921, Cada accion habia
pasado de recibir anualmente 75-100 pesetas a 50 0 menos. Esto ¢s cierto si relacio-
namos ¢l capital desembolsado con ¢l dividendo repartido, pero hay que tener en
cuenta que en 1918 se efectud una ampliacién de capital, entregando tres acciones
nuevas ‘‘totalmente liberadas por una de las antiguas’ . De ghi, que las 32.750.000
pesetas de capital pasaran a 98.250.000 y que luego el resto, hasta los cien millones,
se colocaran en el mercado. Los vigjos accionistas vieron triplicar sus acciones y
aunque ¢l dividendo bajé como era razonable, al no haber desembolsado capital al-
guno, de hecho percibieron tres veces mdés y por afiadidura pudieron, si optaron por
vender, realizar excelentes plusvalfas. Asi las 50 pesetas por accidn de 500 para los
antiguos accionistas habia que multiplicarlas por tres, pero no asf para quiencs las
adquirieron en bolsa una vez efectuada la ampliacién. De esta manera los primitivos
accionistas pudieron compensar en parte los efectos del ascenso de los precios.

La etapa posterior a la crisis de postguerra se caracterizé por una importante su-
bida del active de la empresa, ya evidente desde 1916, y un mantenimiento de los di-
videndos entre el 8 y 10 por 100 del capital desembolsado, rentabilidad que convie-
ne comparar con el 5y 6 por 100 que por esos afios rendfan las obligaciones. La crisis
de 1921, que se prolongé en 1922, sc acentud en el caso espaifiol y en el sidertrgico
en particular debide a la venta de los stocks de guerra, al fortalecimiento de la peseta
y & la depreciacidon monetaria de la mayoria de los paises exportadores de productos
siderdrgicos. La caida de los fletes™ repercutic sobre los astilleros y la demanda de
chapas flexioné. Una vez més™ los empresarios del sector llamaron a las puertas del
Estado. Ante lo que ellos consideraban una competencia imposibie de contrarrestar,
la dnica salida eran [as ‘‘resoluciones del Gobierne’’ . Ademds [a flota que Altos
Hornes de Vizcaya habia constituido durante la guerra {ocho vapores), a altos pre-

28. Maluquer de Motes (1989), p. 518

29. Los fletes caen bruscamente en 1921. Valdaliso {1991}, p.145.

30. YalaR. O. de 8 de octubre de 1919 habia restablecido los derechos arancelarios para los pro-
ductos siderdrgicos. "*El Consejo [de Altos Hornos de Vizcaya] quedd ampliamente satisfecho del re-
sultado obtenido™. ACAAHV, t. 4, p.14.
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cios, experiment6 las consecuencias de la cafda de la demanda y sélo navegaban los
buques que se dedicaban al transporte de combustible asturiano para la propia em-
presa; una tercera parte de la flota cstaba amarrada. La reaccidn del consejo fue bajar
los precios, hecho que incrementé algo la demanda pero con resultados econémicos
poco satisfactorios. En consecuencia, para hacer recaer los cfectos negativos de la
crisis sobre los obreros pretendieron reducir los salarios en un 20 por 100. La huelga
a que dio lugar este intento durd desde el 15 de mayo al 3 de agosto de 1922 y acabd
con un descenso salarial del 8 por 100.”

En 1923 seinicia la recuperacidn, a pesar de la huelga minera de dos meses y me-
dio enla comarca y de los conflictos dentro de la fabrica sobre todo con los operarios
de los hornos. La sociedad emprende una politica de inversiones relativamente am-
biciosa, basicamente en tres direcciones. Una para perfeccionar los sistemas de la-
minado, como ya hemos visto; otra para clectrificar con vistas a ahorrar combustible
y lograr que las maquinas trabajasen con mayor eficacia; y, finalmente, en lalinea ya
inaugurada a lo largo de la guerra y en la inmediata postguerra (flota, Hulleras del
Turdn, fabrica San Francisco del Desierto o La Naval), adquirir otras empresas que,
o bien le iban a proporcionar materias primas, o bien iban a incrementar el valor de
algunos de sus subproductos y derivados. A ello se debié lacompracen 1927 de la Lu-
chana Mining Company Lid, para disponer de caliza; y de Burt Boulton Haywood
Lid y de Bilbaina de Maderas y Alquitranes, que se habian dedicado a destilar el al-
quitrdn que como subproducto de los hornos de coque Altos Hornos de Vizcaya les
vendia, y en 1928 el coto de mineral de hierro de la scciedad Minera de Dicido, de
gran calidad y muy apropiado para fabricar acero Bessemer. LLa ampliacién de capi-
tal de 1929 de 100 millones de pesetas a 107, obedece a esa tltima compra.”

En 1924 la empresa trabajaba a plena capacidad, situacién que durd hasta junio
de 1925. Las dificultades de la metalurgia de trasformacién redujeron los pedidos y
algunos talleres llegaron incluso a suspender el trabajo. Las dificultades monetarias
francesas y belgas, que redujeron los precios de los productos sidertrgicos proce-
dentes de estos paises, s¢ soslayaron en gran medida con un nuevo recurso al Estado:
el Real Decreto de 9 de julio de 1926 establecia coeficientes de aumento en determi-
nadas partidas del arancel. Sin embargo, el Consejo de Altos Homos de Vizcaya no
hall$ la medida suficiente: ‘‘las ventajas de esta disposicidn se han neutralizado por
el mayor valor de nuestra moneda en relacién con el patrén oro que obra en sentido
contrario sobre el pago en oro de dichos derechos arancelarios’’. El plan ferroviario
del gobierno y los recursos financieros proporcionados por la Caja Ferroviaria con-
tribuyeron a remontar las dificultades. La puesta en funcionamiento de buena parte
de las inversiones programadas en 1923 y 1924 y una demanda relativamente dind-
mica {programa de reconstruccién nacional a cargo del presupuesto, parejo desarro-
1lo de industrias derivadas y de las construcciones urbanas) hicieron que 1927 y

31, Memoria, 24 abiil 1922, pp.5,6 ¥ 9, Memeria, 7 abril 1923, pp.5.6 ¥y 7.
32. Memoria, 5 abril 1919, p.7.
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1928 fuesen buenos y que 1929 fuera el afto en que Altos Hornos de Vizcaya alcan-
zase la produccién més elevada de todo ¢l perfodo y del préximo cuarto de siglo™.
Excepto en 1922, a consecuencia de la crisis de 1921, los dividendos repartidos se
mantuvieron mas o menos al nivel de 1918, con unos precios a la baja, lo que hizo
que el poder adquisitive de los accionistas superara de 1923 a 1929 el que habfan
gozado en visperas de la Gran Guerra.

Los salarios.

Las categorias profesionales de los operarios que trabajaban en Altos Hornos de
Vizceaya cubrian un amplio abanico. Aunque parezca sorprendente, después de efec-
tuarse la fusion entre Altos Homos de Bilbao, la Vizcaya y la Iberia, las diferencias
salariales previas a idénticas categorias laborales se mantuvicron durante bastantes
afios. Por razones que ignoramos, los obreros de la fabrica sita en Sestao cobraban
menos que los de Baracaldo globalmente y también en departamentos semejantes.
Enlaantigua Altos Hornos de Bilbac, como media, se ganaba 4,72 pesetasen 1902 y
5,06 en 1910 y en la que habfa sido la Vizcaya 3,79 y 4,18 respectivamente. Afios
después, en 1927, la media de una y otra eran respectivamente 12,82 y 12,02, De
unas diferencias iniciales que oscilaban entre ¢l 20 y el 17 por 100 se ha pasado a una
disparidad del 6 por 100. Es cierto gue en la némina de la fibrica de Sestac se inclui-
an a Jos obreros peor pagados, los mineros, pero su monto en el conjunto no altera
sensiblemente 1a media dado su escaso nimero. Asi, en 1927, sin mineros el salario
medio fue de 12,42 pts. y conellos 12,02, La progresiva reduccién de las diferencias
en las fabricas explicaque de 1902 & 1927 los salarios medios nominales de Baracal-
do crecieran un 172 por 100, los de Sestao un 217 y los de la Iberia un 210).

CUADRO 5

SALARIOS NOMINALES MEDIOS EN PESETAS-JORNAL DE LAS FABRICAS DE
BARACAILDO, SESTAC, [LAIBERIA Y DE ALTOS HORNOS DE VIZCAYA (1897-1927).

Afiog Baracaldo Scstao Iberia AHY,
1897¢a) 3,88

1898

1899 3,83

19060 372

1901 4,13

15802 4,72 379 3,62 4,09

{ramistie

33. Memoria 3} marzo 1925, p.5: Memoria, 10 abril 1926, pp. 5 y 6, Memoria, 4 abril 1927, pp. Sy
G; Memuaria, 2 abril 1928, pp. 5,6 v 7; Memoria, 5 abril 1929, pp.5. 6, 7 v 8.

140



Emiliano Fdey. de Pinedo

Afas Baracaldo Sestao fheria ARV,
1903 4.66 3,87 3,57 4,22
1904 4,77 3,91 3.65 429
1905 4.77 4,03 377 4,36
1906 4,82 4,07 3,82 4,41
1907 4,93 4,06 3,69 4,44
1908 5,04 4,08 3,77 4,51
1909 : 5,05 419 385 4,58
1910 5,06 4,18 3,93 4,57
1911 5.22 4,33 3,98 4,72
192 5,28 4,31 415 4,72
913 530 4,40 4,24 4,79
1914 5,33 4,41 4,26 4,82
1915 5,36 4,44 4,38 486
1916 6,06 5,06 4,93 5,51
1917 6,47 577 561 6,08
1918 7.53 6,79 6,65 7,13
1919 7185 742 6,99 7.64
1920 10,23 9,85 9.58 10,00
1921 11,18 11,33 10,98 11,24
1922(b) 10,28 10,62 10,39 10,46
1923 11,04 11,38 10,56 11,18
1924 11,88 11,53 10,57 11,61
1925 12,09 11,54 10,64 11,72
1926 12,22 1,77 11,33 11,95
1927 12,82 12,02 11,23 12,34
Notas:

{a) De 1897 a 1900 los jornales de Baracaldo, es decir de A.H.de Bilbao, no incluyen la ndmina de administracidn.
{b) A partir de 1922 jornalcs sin néminas {de personal téenico y administrativo, gerencia, oficinas, comité de Ma-
drid, ensenianza, médicos, hospital y bugues).

Elalzanominal de los salarios medios fue muy modesta hasta 1915 en las tres fa-
bricas (la de Baracaldo, la de Sestao y Ja Iberia o de hojalata) (véase cuadron® 5 y
grificon® 3). Larédpida subida hasta 1921 representd ¢l esfuerzo por no perder terre-
no ante ¢l fuerte ascenso de los precios de los alimentos. De 1923 a 1927, aunque la
tasa de crecimiento fue mas mederada, como veremos, las ganancias reales fueron
mayores.
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GRAFICON"3
SALARIO MEDIG POR FABRICAS, en pts {1897-1927)
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— - —- Fibrica de Baracaldo
- — - Fabrica de Sestac

La diferente cualificacidn téenica entre los operaries de los diversos departa-
mentos de las fibricas tenfa su repercusion salarial. En 1902 Jos obreros mejor paga-
dos eran los pudeladores, oficie duro y en vias de extincion, y que exigia una cierta
experiencia para determinar el momento en €l que el hierro colado se convertia en
hierro dulce, Este tipoe de operarios ganaba alrededor de las 6,20 pesctas de jornal.
En e] otro extremo estaban los peones de la seccidn de movimicnto que solo alcan-
zaban las 3,26 pesetas. Su salario era casi la mitad {el 53 por 100) del de los pudela-
dores. Otros obreros se acercaban a la remuneracion de éstos, como era el caso en
esos afios de quienes trabajaban en los trencs de laminacién (5,80 pts. en 1902, por
ejemplo), mientras que los trabajadores en las minas propiedad de la fabrica de Ses-
tao ni siquicra alcanzaban el sueldo de los peones de movimienio de Baracaldo (3,21
pts.en 1902). La explicacion mas plausible de estas notables diferencias reside en la
existencia del llamado ejército de reserva, campesinos subempleados cn las zonas
rurales, obviamente una mano de obra poco o nada cualificada, que presionaria a la
baja sobre 1os salarios del peonaje fabril y minero. La experiencia y unos ciertos co-
nocimientos técnicos por contra jugarian a favor de los obreros de los departamentos
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mds tecnificados. En todo caso la complejidad salarial dentro de una gran cmpresa
es notable™. Tampoco 12 evolucién de cada tipo de salario siguid ritmos idénticos.
Hasta 1914 o 1915 los operarios de los altos hornos y sobre todo los de ios trenes de
iaminacidn vieron crecer sus jornales mdas que los de los talleres de ajuste y caldere-
ria, peones y en especial que los de los mineros. Frente a una subida del 71 por 100
entre 1902 y 1914 para los trabajadores de los trenes y de un 30 por 100 para los de
los altos homos, los mineros sélo obtuvieron un modestisimo 4 por 100 y los de los
talleres y peones un 16 y un 13 por 100 respectivamente. La guerra trajo a partir de
1915y 1916 cambios sustanciales en esa tendencia. Las categorias peor pagadas, [os
talleres de ajuste y caldererfa (un 145 por 100), peones (un 172 por 100) y mineros
(un 102 por 100}, vieron duplicar ¢ incluso casi triplicar sus salarios de 1914 a 1921.
Por contra, la subida para altos hornos y trenes fue mucho mas modesta (un 87 y un
21 por 100 respectivamente). En 1921 las diferencias entre los emolumentos de los
departamentos de caldereria y ajuste, peones de movimiento y mineros, comparando
io que ganaban en 1914 con respecto a los de Jos altos hornos y trenes, se habian ate-
nuado. Pero los trabajadores de las minas en 1927 seguian siendo los peor pagados.
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CUADRO 6

SALARIOS DEL PRIMER TRIMESTRE DEL ANOQ, EN PESETAS, DE OBREROS DELOS
DEPARTAMENTOS DE ALTOS HORNOS, TRENES DESBASTADOR Y ACABADQOR,
TALLERES DE CALDERERIA Y ATUSTE Y PEONES DE LA SECCION DI: MOVIMIEN-
TO DE LA FABRICA DE BARACALDO Y DE LOS OBREROS DE 1,AS MINAS DE LA
FABRICA DE SESTAOQ, DE ALTOS HORNOS DL VIZCAYA (1897-1921).

Afos Alos hornas Trenes Talleres Peones Minas
1897 3.93 340 3.86 3.27

1898

1899 4,13 503 3.80 305

1900 4,17 4,80 346 302

16901 4,65 537 346 3,27

1902 4,44 5.80 3,48 3,26 321
1903 4,83 7.26 31,49 3.47 3,04
1904 5,10 6,54 3,67 3,50 302
1905 442 711 3,70 361 312
1906 5,29 6,75 3,80 3,55 3,18
1907 5,58 1.20 3,79 3,59 3,19
1908 5,44 7,74 3,87 3,61 3,14
1902 5,02 8,11 3,93 3,58 3,14
1910 5,59 834 3,89 3,53 3.14
1911 5,70 8,86 3,90 3.62 3,15
1912 546 8,55 3,89 362 3,38
1913 5,67 9,29 3,96 3,59 3,32
1914 5,79 9,90 4,02 3,69 3,34
1915 545 8,93 4,00 3,66 3,35
1916 5.84 9,26 4,46 4,31 3,53
1917 6,19 8,48 4.91 459 35
1918 6,68 .90 5.68 5,86 4,65
%18 7.54 9,67 6,19 6,37 5,24
1920 7,92 10,79 7.54 758 354
1921 10,81 11,97 5.84 10,05 6,79

Si deflactamos los salarios con la *‘cesta de 1a compra’ va especificada antes,
comprobamos que durante el periodo 1910 a 1921 el salario medio reat percibido en
Altos Hornos de Vizcaya descendid algo a lo largo del conflicte (1910-1913= 100,
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1914-1918=97), con algin afio peor que otros (1915), compensado por algunos me-
jores {1917 y 1918)”. En cambio, los dos primeros aftos de la postguerra resultaron
malos y sélo se recupera y desborda claramente el poder adquisitivo de la preguerra
en 1921, 1922 y 1923 (véase cuadro n® 7).
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34. Elandlisis de los salarios de AHV confirma las tests de Josep Fontana {“*hay que publicar sala-
nos por regiones, ciudades, ocupaciones y oficios™), (1990), fol. 4.

35. En favor de un cierto deterioro del poder adquisitivo de los asalariados durante el periodo de
guerrade 1914 a 1916 estarfa la existencia de huelgas cn esta etapa. El nueve de junio de 1916 s¢ inicié
unaen la fabrica de Sestao que paralizd el establecimiento. En el intento de ¢xtender el paro a la fabrica
de Baracaldo se produjo un enfrentamiente con la guardia civil y fallecis un obrero y hubo varios heri-
dos. La fabrica de Baracaldo pard el lunes diez. Laempresa debid de conceder la mayor parte de las pe-
ticiones de los obreros: pago a la semana, aumento de un 50 por 100 en los jornales por las horas ex-
tracrdinarias... Para el dfa doce de junio lahuclga habfa finalizado. ACAATIV,t. 3, pp. 108 y 109. Hacia
el once de julio de 1917 una comision del Sindicato de obreros metahirgicos y otra de los patronos esta-
ban negociando, entre otras cucstiones, la reduccidn de la jornada laboral de diez horas y medis anue-
ve, alo que el consejo de administracion de Altos Hornos de Vizeaya se resistia. Bl veintiuno de julio,
ante |a falia de acuerdo, ya se habfa iniciado ta huelga. Para el 24 de agosto se reinicié parcialmente el
trabajo. 1l movimiento revistid bastante violencia y ¢l ejéreito intervine para mantener en marcha log
altos hornos, ACAAHV, .3, pp. 142 a 161,
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CUADRO 7

EVOLUCION DEL SALARIO REAL EN ALTOS HORNOQS DE VIZCAYA
{1910-1913= 100

Afos Baracaldo Sestac Hojalata Media AHV
1910-13 130 106 160 160
1914 94 94 96 94
1915 82 23 86 33
{916 96 97 100 97
1917 101 109 112 106
1918 103 113 117 108
1919 79 90 89 84
1920 88 103 106 96
1921 124 i52 156 138
1922 114 143 147 129
1923 108 135 132 122

Dados los diferentes puntos de partida ya expuestos, los peor librados, tanto du-
rante ¢l conflicto como en los afios de crecimiento del salario real, fueron los obreros
de la f4brica de Baracaldo que antes de la guerra tenfan un poder adquisitive superior
al resto. Un fendmeno parecido acontecid con los salarios reales por departamentos.
Los mcjor pagados en la preguerra fueron quicnes vieron bajar mis su poder de com-
pra, sobre todo a partir de 1916 y muy en especial en 1919y 1920. Los operarios de
los trenes de laminacidn vivian bastante peor en 1921 que en 1910-1913. No asi los
de los talleres, los peones y los mineros (véase cuadro n® 8)

CUADRO §

EVOLUCION DEL SALARIO REAL POR DEPARTAMENTOS (ALTOS HORNOS,
TRENES DESBASTADOR Y ACABADOR, TALLERES DE CALDERERIA Y AJUSTE,
PEONES DE MOVIMIENTO Y MINAS) EN ALTOS HORNOS DE VIZCAYA (1910-1921).

Afios A_hornos Trenes Talleres Peones Minas
191013 100 100 100 100 100
1914 94 103 G4 94 94
1915 73 81 82 81 82
1916 85 87 94 98 RG
1917 90 9 102 104 98
1918 g5 rr 103 116 102
1919 70 57 82 92 84
1920 63 55 86 25 77
192} 1 79 145 161 120
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GRAFICON° 6
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No resulta facil explicar las causas que incidieron negativamente sobre la trayec-
toria de los salarios de los obreros mejor pagados en esta etapa. El escaso dinamismo
de la produccidn de Altos Homos de Vizcaya durante la guerra pudo haber jugado en
contra de la mayoria de los operarios, aungue no necesariamente més sobre unos que
sobre otros, $o pena de que en ¢l conjunto de la economia la demanda de mano de obra
poco cualificada hubiera sido muy importante y hubiera abserbido el ejéreito de reser-
va. Sin embargo, parte de la explicacién reside en la politica que sigui6 la empresa,
aunque ello no aclare porqué fue aceptada por aquellos a quienes no beneficiaba. El
deterioro del peder adquisitive a causa de la subida de los precios situd a ciertas cate-
gorias profesionales, las peor pagadas, en situacidn limite. L.a Comision delegada del
Consejo ya en agosto de 1915 propuso una modesta subida a los peones *‘fundandose
en que el encarecimiento de la vida se hace mds sensible sobre el personal de salario
mas reducido’ y acordaron un alza lineal de 0,25 pesetas para todos los tipos de peo-
naje, excepto para los de nuevo ingreso. En junio de 1916 volvieron a subir los sala-
rios. El ascenso de primero de julio de 1917 elevé mas los salarios de quiencs menos
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cobraban: un 35 por 100 a quienes, y sin prima, tenia un jornal base de 3,5 y un 15 por
100 alos que ganaban 6,1 0 mds, con escalas intermedias del mismo tipo. Idéntico cri-
terio se aplicé a la subida de octubre de 1517 al personal de ndémina. Séloen ¢l alzade
febrero de 1920 se introdujeron algunos cambios en estos criterios™.

Con parecidos cfectos a los de esta politica salarial, lacmpresa concedid auxilios
indirectos, tales como subvenciones al pan que vendfan las cooperativas de Altos
Hornos de Vizcaya para que su precio no subiera (324.118 pesetas en 1918, 546.749
pesetas en1919) y la venta de carbén para uso doméstico **a precios que pudiéramos
lamar meramente fiscales’ , subsidio que el Conscjo de Administracion estimaba
en un millon de pesetas. El logro de la jornada de ocho horas en 1919 fue otro factor
positivo sobre el nive] de vida que hay que tener en cuenta®.

Tras la crisis de postguerra el ligero descenso del precio de los alimentos ya des-
de 1920 y la resistencia obrera a los intentos de la empresa por cfectuar recories en
los salarios explican en buena medida el ascenso del salario real y del nivel de vida
de los obreros de Altos Hornos de Vizeaya™,

Conclusiones

Altos Hornos de Vizcayaen el primer tercio del siglo XX resulta un excelente re-
presentantc del sector siderdrgico espafiol, y por tanto nos hallamos ante una mues-
tra de gran representatividad. Si nos fijamos en los dividendos repartidos y efectua-
mos la ya mencionada correccién a partir de 1918, multiplicando por tres el
rendimiento de cada accidn, tenemos que ¢l nivel de 1902-1903 no se vuelve a al-
canzar hasta 1912. Este se duplica ¢n los afios 1918, 1919 y 1920, luego cae sobre
todoen 1922, reflejo de la crisis de 1921, y se recupera cn los afios 1924 a 1927, pero
al nivel de 1919 a 1920. Un vicjo accionista, grosse modo, percibié dos veces mds
después de la Gran Guerra que antes, sin haber tenido que desembolsar cantidad al-
guna. Su nivel adquisitivo probablemente se redujo algo hasta 1924 con respecto a
1602 y 1903 ¢ 1912-1913, pero de 1924 a 1928 se clevd.

36. ACAAHIV, 1.3, pp. 79, 106, 107, 140, 165, 97, 106, 107 y 165. ACAAHV, 1. 4, p. 76,

37. Memoria, 23 mayo 1918, p. 10, Memoria, 14 abril 1920, pp.5,6, ¥ 7. ACAAHV, 0.3, pp. 173y
174, 1.a subvenceidn al pan debid de llevarse a cabo, al menos en parte, mediante bonos. }stos se supri-
micron ¢n agosto de 1920, ACAHV, 1. 4, p.108. L.OMbarri (1978), p. 361.

38. Laconflictividad en 1920 no se limitd ala huelga. A fines de junio, antes de producirse ¢l paro,
se sefialaban ' “las maltiples ocupaciones que sobre ¢l jefe administrativo pesan agravadas en fa actuali-
dad con los contlictos sociales que a diario se suscitan por ¢l personal de las fabricas”, ACAAHV, t. 4.
p.105. El mismo aito también se movilizaron los oficinistas agrupados en la Asociacion General de
Empleados de (ficina y en la Asociacidn Libre de Umpleados, ACAAHV, £ 4,pp. 97 299 y 106. La
huelga del 15 de mayo al 3 de agosto de 1922, logrd reducir el descenso de Ios salarios del 20 por 100
pretendido por la patronal al & por 100. Perturbaciones en 1923, Huelgas parciales y en ciettos talleres
tuvieron lugar en junio de 1926, ACAALLV, t. 5, pp. 194 y 195, O mds importantes en 1925, ACAAHYV,
t. 5, pp.136y 140 a 145, La huelga los diez dltimos dias del mes de agosto de 1926 fue seguida de unar-
bitraje que elevd en vn 4 por 100 los salarios.
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Si tomamos 12 evolucién del salario medio de Altos Hornos de Vizcaya como in-
dicativo del conjunto de los obreros de la empresa, los jornales se fueron elevando re-
gular y pausadamente de 1902 a 1915, luego el alza se acelerd, en especial a partir de
1919. En 1927, como media, percibian unas tres veces mds que en 1902, Pero no todos
Tos operarios ganaron en la misma proporcion, nt en las mismas épocas la tendencia
fue homogénea para las diversas categorias profesionales. Los mds cualificados gana-
ron terreno hasta fa Primera Guerra Mundial; el peonaje fabril y minero a lo largo del
conflicto v en la inmediata postguerra recuperaron una parte del retraso acumulado ¢n
la etapa anterior, pero siguieron siendo los peor pagados. Para algunos obreros espe-
cializados la Gran Guerra y su inmediata postgucira signific una pérdida notable en
su poder adquisitivo. Mas en su conjunto la época del conflicto y los afios 1919y 1920,
aun siendo negativos, no representaron un grave retroceso, sobre todo teniendo en
cuenta las subvenciones al precio del pan, y las pérdidas sc recuperaron con creces
posteriormente. (3tros indicativos del nivel de vida, como pucde ser la evolucionde la
mortafidad, lo vienen a corroborar. La lucha sindical y politica emprendida por la cla-
se obrera desde la Primera Guerra Mundial también tuvo bastante que ver con ello.

Pero elevacién del poder adquisitivo no guiere decir condiciones de vida razona-
bles, mixime si dentro de la clase obrera incluimos a las familias de los operarios. La
dependencia del salario del adulto vardn trabajador y el desarraige provocado por la
inmigracién, cn el mejor de los casos de las zonas rurales proximas, en otros de pro-
vincias distantes, que privaba a amplios sectores obreros del colchén gue en épocas de
dificultades significaba la familia extensa, crearon unas condiciones de vida mas pre-
carias de lo que el salario real indica. El estudic de Maria Eugenia Gonzdlez y Santia-
go Piquero™ ya ha puesto de relieve cémo la mortalidad se cebaba sobre los no activos,
lo que probablemente significaba que ante la escasez de recurses, estos se distribuian
desigualmente, primando al vardn trabajador, dado que de €l dependia la superviven-
cia de {a familia. Un dramatico texto salido del peco sospechoso consejo de adminis-
tracién de Altos Homaos de Vizcaya en visperas de Ya Gran Guerra testimonia indirec-
tamente que el nivel de vida de Ja familia obrera era més bajo que el reflejado por la
simple trayectoria del salario: “‘con la indemnizacidn [por fallecimiento del marido]
tiene la vinda algin mayor respiro, pero en uno y otro ¢aso, silos hijos son pequedios y
especialmente numerosos, ni el socorro [que le da la empresa voluntariamentel, ni la
indemnizacién no logran poncerles a cubierto de la miseria’ (1913)%.

39. “*Laevolucién de la mortalidad en un proceso de industrializacion. Sestao 1860-1930", fols.
11 y 12, Comunicacion presentada al 17 Congreso de Historia Econdmica. Segovia. Octubre 1985,
40. ACAAHV, 1.3, p.2.
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APENDICE N° 1
BENEFICIOS AHV {1902-1929) EN PTS.

Afios A B C 1] B+C A+B+ A+B+C+D
1902 4.912.508 613.214 80.000 88425 693214 5605714  5.694.139
1903 4.912.500 §79.193 100.000 88.425 679.193  5.591.693  5.680.118
1904 3.275.000 391.702 100.000 58.360 491702 3766702 3.825.062
1905 3.275.000 402.470 100.000 58.360 502470 3777470 3.835.830
1906 3.275.000 406.668 100.000 58360 506.668  3.781.668  3.840.028
1907 3.930.000 549.830 115.000 68.087 664.830 4594830  4.662.917
1908 3.930.000 611.399 126.000 74.896 731399 4661399 4736295
190%  4.257.500 633.541 120.000 85.595 753541 5011041  5.096.636
1910 4.257.500 611.817 120.000 164.195 731.817 4089317  S5.153.512
1911 4.257.500 594.832 120.000 164.195 714.832 4972332 5.136.527
1912 4.912.500 808.899 150.000 184.720 958.899  5.870L.399%  6056.119
1913 4912500 £15.950 150.000 188.006 965950  5.878.450  6.866.456
1914 4912500 762.156 150,000 188.006 912,156  5.824.656  6.012.662
1915 4.912.500 874.323 250.000 77500 1124323 6036823  6.812.523
1916 4.912.500 913.082 250.000 649.087  1.163.082 6075582  6.724.669
1917 6.550.000 1225612 500.000 1725612 8275612
1918 9.825.006  1.495.281 708.000 2105281  12.020.281
1919 9.930.000  1.259.783 00,000 1.959.783  11.889.783
1920 10.000.000  1.253.191 700.000 1.953.181  11.953.19¢
1921 8.000.000 915.963 700000 1000000 1615963 9615963  10.615.963
1922 6.000.000 484.217 400,000 884217  6.884.217
1923 8.000.000 772.681 500.600 1272681 $.272.681
1924 10000000  1.016.256 500000 1710000 1516256 11516256  13.286.256
1925 9.000.000 972.278 500000 L700000 1472278 10472278 12.171.278
1926 9.000.000 £35.533 500000 1.700.000 1335533 10.335.533  12.035.533
1927 9.000.000 884,512 S00.000  1.500.000 1388512 10.388.512  11.88%.5]2
1926 9.006.000 960.485 S00.000 1500000 1460485  10.460.485  11.960.445
1929 16,700,000 961.799 SO0000 1560000 1.461.799 12161799  13.661.799

{A): Dividendos (B): Remuneracidn del consejo (C): Dinero a disposicion del presidente {(12): Impuestos
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APENDICE N° 2
MARCHA ECONOMICA DE A.H.V. (1500-1929) EN PTAS.

Ajios A B C D F=A+B+CsD F EfF

1802 7.665.172 565.950 312.805 1.060.000 9603927 58.693.714 0,1636

1903 7239909 555.400 212.266 1.070.600 0.077.575 61.373.631 0,1479

1004 4.896.280 554.600 179.951 830,000 6460831  61.769.229 0,1045

1905 5.030.879 533.350 172.429 844.000 6.576.658 63465658  63.465.60%
0,1036

1906 5.083.345 521850 163,246 855.000 6.623.441  65.578.963 0,1009

1907 6.872.877 509.750 189.098 1.115.000 8686725 70.033.234 0,1240

1908 7.642.492 497 400 2138035 1.125.000 0478697  74.153.941 0,i278

1909 7.918.267 484.600 229.404 1.390.000 10.023.271  78.286.487 0,1280

1610 7.647.708 461.300 361.573 1.405.000 $.875581 82.121.174 0,1202

1911 7.435.405 407550 361.072 1.420.000 9.624.027 85.212.268 0,1129

1912 10.111.243 353.200 402.209 1430000 12296652 92.013.993 0,1336

1913 i(.199.380 298300 413.766 1.460.006  12.371.446 §5.214.464 0,1451

1914 9.526953 252.200 412788 1.485.000 11676943  §7.407.54% 0,1335

1915 10.929.034 235.500 775.700 2715000 14635234 94.543.458 0,1550

1916 11.413519 191.850 649.087 2795000 15.049456 100.216.777 G,1501

1917 15320.149 124.006.437

1918  18.691016 156.510.159

1919 15.747.287 146.581.02%

1920 15.664.892 217.080.020

1921 11.449.533 231.682.396

1922 7.441.325 224.737.316

1923 10.110.354 221.136.184

1924  12.875.020 227.005.013

1925 12.841923 238.658.512

1926 12.098.458 229.500.138

1927 12324911 242.079.809

1628 13331816 249.078.417

1929 14193211 250.851.034

{A) Beneficios liguidos (B) Intereses a largo plazo (C) Irmpuestos (I3) Amortizaciones (F) Activo (E/F) Cociente
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Profits, wages and workers standard of living in a basque iron and steel
company (1902-1927). A first approach.

ABSTRACT

“Alros Hornos de Vizeaya'' was, in the first quarter of the nineteenth century, the biggest iron and
steel warks and one of the main Spanish firms. The data supplied by its accounting and the deliberations
of the Board of Managers are there fore very significant for the iron and steel, sector and for a large part
of the industrial sector as well. Thanks to investments, 1ariff protection and a set of national and
international ugreements with other firms of the sector in order to restrict competition, ' ‘Altos Hormnos
de Vizeaya' was able to distribute, from 1902 to 1917, an average dividend near to 14 per cent,
although the Board of Managers henefited more than the mass of shareholders. Taking the evolution of
the average day by wage as general indicator of the whole, the workers' incomes grew smoothly from
902 to 1915, and increased sharply afterwards, especially since 1919. In 1927, the average wage
trebled that of 1902, though the real wage was hardly had increased. And in the same way as viot all the
shareholders got the same benefits, the modest improvements in real wage were not evenly distributed
among the different professional categories.
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