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Introduccion'

El estudio de la inversion extranjera directa (IED) y la empresa multina-
cional ha suscitado un gran interés, entre economistas y estudiosos de la em-
presa, en los ultimos cincuenta afios, en particular a raiz de la investigacion
seminal de Stephen H. Hymer, el primer autor en atribuir a la empresa multi-
nacional la transferencia de recursos adicionales a los financieros y en sefialar
su voluntad de operar en diferentes mercados con el fin de explotar unas ven-
tajas que redundaran en rentas monopolisticas.? Desde entonces, el grueso de
la investigacion, que ha crecido exponencialmente, se ha concentrado en en-
tender el porqué de la existencia de la empresa multinacional, su organizacioén
y estrategia, asi como los determinantes de los flujos de IED y los efectos de
dicha inversion para las economias receptoras (Buckley, 2002 y 2009; Jones,
2003 y 2005, cap. 1).

Existe un consenso generalizado en que la IED y la empresa multinacio-
nal influyen decisivamente en las economias receptoras y en su entramado ins-
titucional (United Nations, 2005; Jones, 2005; Narula y Dunning, 2010). La
magnitud y caracteristicas de dicha influencia o spillovers dependen, no obs-
tante, de diversas variables, entre ellas el tipo de actividad que la subsidiaria

1. Este trabajo se ha desarrollado dentro del marco del proyecto Foreign Investment and
Local Talent: A dynamic analysis of the effects of FDI on the enablement of entrepreneurial and
managerial capabilities in late developing economies (EC0O2012-35266), dirigido por Nuria Puig.

2. Hymer (1976 [1960]). Entendemos por empresa multinacional aquella con activos pro-
ductivos que posee y controla en al menos dos paises (Caves, 2007, p. 1). Sobre la naturaleza de
la empresa como receptora de recursos y capacidades, algo que la convierte en un eficaz instru-
mento para la difusion entre paises del conocimiento menos codificable, véase la sintesis de Val-
daliso y Lopez de la economia evolutiva y la teoria de la empresa basada en recursos y capaci-
dades (Valdaliso y Loépez, 2007, pp. 41-52).
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desarrolle, el grado de desarrollo de la economia receptora y el modo de en-
trada escogido para operar en el nuevo mercado, asi como la estructura de pro-
piedad elegida para la nueva filial (Jones, 2005, pp. 260-261). Asi, y aun cuan-
do los estudios existentes no son siempre concluyentes, la disposicion de la
empresa matriz de transferir nuevo conocimiento es inicialmente mayor cuan-
do se trata de una filial de su entera propiedad y una empresa de nueva crea-
cién o inversion greenfield, en contraposicion a una adquisicion, subsidiarias
creadas junto con otros socios u operaciones basadas en acuerdos de licencia
o franquicia (Jones, 2005, p. 261). Por otro lado, a mayor grado de desarrollo
de la economia receptora, mayor sera la capacidad de las empresas locales de
absorber nuevo conocimiento, asi como la accién de su gobierno para facili-
tar dicho proceso y garantizar proteccion legal a los inversores.

En cualquier caso, la inversion extranjera, per se, no implica crecimiento
econdémico. Para que esto sea asi, los actores locales han de ser capaces de in-
ternalizar el conocimiento derivado de dicha inversion, o, dicho de otro modo,
de desarrollar las capacidades necesarias para ello. En ese sentido, resulta cla-
ve si existen o no emprendedores locales que intenten aprovechar todos los re-
cursos a su alcance para desarrollar nuevos negocios (Jones, 2005, p. 261). Las
instituciones de la economia receptora, por su parte, pueden fomentar el pro-
ceso de aprendizaje e internalizacion de capacidades de las empresas foraneas,
un proceso cuyos aspectos politicos y sociales han sido escasamente analiza-
dos desde la economia y los estudios de empresa (Lall y Narula, 2004; Narula
y Dunning, 2010). Es mas, podemos esperar no solo que el desarrollo institu-
cional favorezca la entrada de IED —una ventaja de localizacion no suficien-
temente estudiada por la literatura (Dunning y Lundan, 2008, p. 128)—, sino
también que la IED contribuya a dicho desarrollo institucional, a través de,
por ejemplo, colaboraciones directas con las instituciones educativas y de in-
vestigacion locales. En ese caso, las propias empresas multinacionales estarian
contribuyendo a generar las capacidades locales precisas para aprender del ex-
terior. El alcance de tal influencia, empero, es dificil de captar con las herra-
mientas de la economia y de los estudios de empresa. Los flujos de capital y
comercio, con todas sus limitaciones, ayudan a definir la foto general, pero no
explican la mayor o menor continuidad de la presencia del capital extranjero
ni su impacto en la economia, sociedad y mentalidad del pais receptor. Tam-
poco han sido suficientemente analizados todos los cauces de la interaccion
entre la economia receptora y la IED.

Este trabajo pretende contribuir a una mejor comprension de los efectos a
largo plazo de la IED en las economias receptoras a través del analisis histo-
rico, para un pais tradicionalmente importador neto de capital extranjero,
como es Espana, de dos de sus determinantes, el modo de entrada de las em-
presas extranjeras y el grado de desarrollo econémico e institucional local. El
objetivo perseguido es doble. En primer lugar, comprobar si el modo de entra-
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da ha variado con el grado de desarrollo de la economia espaiola y, en segun-
do lugar, identificar los ejes de la interaccion entre las empresas extranjeras y
el entramado empresarial e institucional local. Se sigue la pista a la inversion
de los dos lideres de la segunda Revolucion Industrial, Alemania y Estados
Unidos, desde finales del siglo X1X, con la llegada de las primeras multinacio-
nales de relevancia, hasta el final del franquismo, cuando se inicia un proceso
de liberalizacién economica acompanado de una creciente orientacion hacia
Europa. Durante dicho periodo, y junto con Francia y el Reino Unido, esos
dos paises se encontraban entre los principales socios comerciales de Espana
y los principales inversores foraneos en el pais (Puig, Alvaro y Castro, 2008).
Esta investigacion complementa, por tanto, los estudios existentes sobre la in-
version extranjera en Espafia, los cuales, desde los trabajos de la historia eco-
nomica y la economia aplicada de los anos sesenta y setenta, y tras un renova-
do interés reciente por parte de la historia economica y empresarial, han
reconstruido las grandes cifras de la evolucion de la IED en el pais, identifi-
cando patrones de inversion y explorando, a nivel empresarial y sectorial, los
efectos de tal inversion.? No existe, empero, un analisis sistematico y global de
las estrategias de entrada de las multinacionales extranjeras en el pais y atn
nos falta mucho por entender sobre los efectos a largo plazo de dichas estra-
tegias y de como han interactuado las empresas foraneas con los actores y, so-
bre todo, las instituciones locales.*

En los siguientes apartados, y siguiendo un criterio cronoldgico, se recons-
truye sistematicamente la inversion directa alemana y estadounidense en Espa-
fia, asi como el entramado humano e institucional desarrollado a su alrededor.

3. Las primeras estimaciones sobre la inversion en Espafia son obra de Sarda (1948) —uti-
lizadas después por Campillo (1963) y Sainz (1965)—y Broder (1979). Entre las numerosas obras
para la Espana del ochocientos, véanse los estudios seminales de Tortella (1973), Roldan y Gar-
cia Delgado (1974), Nadal (1975) y Tedde de Lorca (1974) y (1978). Para la época del desarro-
llismo, el trabajo de mayor envergadura es el de Muiioz, Roldan y Serrano (1978). Entre los tra-
bajos recientes, y sin animo de ser exhaustivas por cuestiones de espacio, nuevos esfuerzos de
identificacion de los inversores foraneos, y de su importancia en la economia y empresa del pais,
en Tascon y Carreras (2001), Tortella (2002) y (2008), Tascon (2003) y (2005), Farré y Ruckstuhl
(2008) y Lopez Zapico (2013). Dejando a un lado los estudios de caso sobre empresas concre-
tas, véanse los analisis sectoriales de Puig (2003) y Puig y Loscertales (2001) para la industria
quimica y farmacéutica; Kipping y Puig (2003) para la consultoria; Castro (2008) y (2010b) so-
bre la banca y la gran distribucion francesas; Miranda (1998) para el calzado; Garcia Ruiz (2001)
y Arroyo (1999) para la banca, Sanchez (2011) para el vidrio, y Alvaro-Moya (2010), capitulos
4, 5y 6 sobre telecomunicaciones, maquinaria agricola y consultoria técnica, respectivamente.
El analisis de los patrones de inversion, en Loscertales (2002), Loépez Morell (2005), Castro
(2010a) y Puig y Castro (2009).

4. Para un analisis de la I[ED en Italia, examinando si el modo de entrada escogido varia
segun el grado de desarrollo del pais, véanse Colli (2014a) y (2014b). Este argumento se inspira
en el modelo del ciclo de desarrollo de la inversion o Investment Development Path, segin el cual
el nivel de desarrollo de una nacién marcaria los tipos de productos y tecnologias alli origina-
dos y los importados o aprendidos del exterior. O, como puede derivarse, el volumen de inver-
sion directa emitida y recibida, y las ventajas competitivas ligadas a ambos flujos. Véase Dun-
ning (1993), Narula (1996) y Dunning y Narula (1996).
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El analisis comprende las empresas extranjeras mas relevantes, empleando como
criterios el capital social y el impacto ejercido en su respectivo sector. La recons-
truccion realizada se basa en archivos publicos y privados de Espafia, Alemania
y Estados Unidos, asi como en directorios empresariales y bibliografia secunda-
ria. Hemos sido restrictivas a la hora de definir IED, excluyendo de nuestra
relacion un nimero seguramente muy elevado de sociedades constituidas por
ciudadanos alemanes y estadounidenses residentes en Espafa, que, aunque de-
pendian operativamente de empresas de capital y localizacion germana y ame-
ricana, funcionaban de forma auténoma. Solo hablaremos de ellas en tanto en
cuanto expliquen la entrada u operaciones de otros inversores alemanes y esta-
dounidenses. Las estimaciones existentes sobre la inversion directa extranjera en
la Espaia contemporanea y la inversion extranjera alemana y estadounidense
—que, como es bien conocido, han de utilizarse con extrema precaucion— han
sido incorporadas unicamente con el fin de contextualizar la importancia a lo
largo del tiempo de cada nacion inversora.’

El desembarco del capital aleman y estadounidense (c. 1880-1936)

La inversion directa extranjera desempeilé un papel crucial en el crecimien-
to economico espanol desde el comienzo de la industrializacion. Las empresas
de los paises mas influyentes del mundo se convirtieron asi en grandes actores
del desarrollo econdmico y social de nuestro pais. Ni la proteccion del merca-
do nacional ni las trabas al capital extranjero impidieron que la Espafia de la
Restauracion se convirtiera en uno de los escenarios de la lucha de las grandes
potencias por alcanzar o mantener la hegemonia politica y econémica mun-
dial. Para entonces, las economias mas avanzadas estaban atravesando la Se-
gunda Revolucion Industrial y una internacionalizacion de la economia sin
precedentes, con Estados Unidos y Alemania como potencias emergentes en
detrimento de Gran Bretafia y Francia, los grandes inversores internacionales
de las décadas centrales del siglo x1X. El dinamismo economico de las nuevas
potencias, en contraste con el de los pioneros, se apoyaba en industrias de base
cientifica, como la quimica y la electricidad, en sistemas nacionales de inno-
vacion muy dinamicos y flexibles y en el acceso a grandes cantidades de capi-
tal, algo que rapidamente se plasmaria en un incremento de las exportaciones
y de la inversién directa de ambos paises, en particular de Alemania, en todo
el mundo. El desarrollo de la Segunda Revolucion Industrial en Espaia se ini-
ci6 entonces, con una influencia notable de la Alemania guillermina, en com-
petencia con otros inversores europeos mas familiarizados con el pais, y ha-

5. Acerca de las fuentes disponibles sobre entrada de inversion directa extranjera en Es-
pafa y sus limitaciones, véase Alvaro-Moya (2012), apéndice 3.8.

252



Niria Puig Raposo, Adoracion Alvaro Moya

ciendo frente a los obstaculos inherentes a una sociedad agraria y atrasada.
La influencia estadounidense, en cambio, tardaria mas en llegar, pues no fue
hasta los «felices afios veinte» cuando las empresas americanas comenzaron a
ser visibles. Pero entrarian en el mercado espanol con fuerza, solo limitada por
los efectos de la Gran Depresion. Sin obviar la cautela con la que han de uti-
lizarse estos datos, las primeras estimaciones existentes sobre la inversion ex-
tranjera en Espana muestran como, con menos de un 1,5% de la inversion to-
tal tras la Primera Guerra Mundial, Estados Unidos paso a ser el segundo
mayor inversor en visperas de la Guerra Civil.®

En el cuadro 1 se han resumido los resultados de nuestra investigacion so-
bre las empresas alemanas y estadounidenses en Espafia antes de la Guerra
Civil. En el caso de las primeras, y teniendo en cuenta solo las mayores, hemos
identificado 34 matrices alemanas y 65 empresas filiales (comerciales o pro-
ductivas) o participadas, muy concentradas en dos localidades (Barcelona y
Madrid) y en cinco sectores (mineria, banca, seguros, electrotecnia y quimica),
pero creadas escalonadamente en el curso de la Belle Epoque. Las empresas
americanas, en cambio, irrumpieron en su mayoria en los aios veinte del siglo
pasado, también con una clara concentracion en las dos principales ciudades
del pais (a excepcion de las relacionadas con la mineria y la extraccion de otras
materias primas) y, por sectores, en la maquinaria, quimica, industrias extrac-
tivas y distribucion de petroleo, y servicios publicos.

El analisis del modo de entrada de las 34 casas alemanas consignadas en
nuestro censo no permite identificar un patrén claro (22 casos de nueva crea-
cién y 16 de adquisicion).” No hay duda de que la muy distinta naturaleza de
las principales areas de negocio de las empresas alemanas y de que las cam-
biantes reglas del juego espanolas condicionaron la entrada. En el caso de la
mineria, que es donde se registran las primeras inversiones, en los anos seten-
ta del siglo XIX parece claro que la hegemonia de otros paises europeos limitd
mucho a las compaiias alemanas. El desembarco de Stolberg, Krupp, Degus-
sa y Metallgesellschaft se hizo, pues, en forma de participacion en negocios
mineros multinacionales, como la Orconera o la Compaifia Metalturgica de
Mazarrén. Mas adelante, la cartelizacion del mercado mundial de minerales
seguiria condicionando la inversién germana, por ejemplo en el caso de las po-
tasas. El negocio bancario estuvo dominado hasta 1920 por el Deutsche Bank,

6. Datos para 1918 y 1938. Los primeros fueron elaborados por la Direccién General del
Timbre sobre el capital de las empresas juridicamente extranjeras que operaban en Espaiia (ci-
tado en Sainz, 1965, p. 394, y antes en Young, 1920). Los datos de 1938, los unicos con los que
contamos para todos los paises, recogen tanto inversion directa como en cartera (Lewis, 1938,
citado en Tascon, 2003, p. 290).

7. Un exhaustivo y espléndido analisis de la inversion alemana hasta 1920, centrado en
las grandes empresas de la mineria, banca, electrotecnia y quimica, en Loscertales (2002). En
nuestra investigacion hemos corregido y ampliado su censo de empresas, ademas de examinar
los socios locales de estas y el entramado institucional de la colonia alemana.
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CUADRO 1 = Las mayores empresas participadas por capital aleman en Espafa en
1920 y empresas estadounidenses en Espafia en 1930

Alemania EE.UU.

Numero de empresas extranjeras 34 93
Numgro de empresas espafolas controladas o participadas por las 65 104
anteriores
Sede social Barcelona 31 26
Madrid 23 24
Otras ciudades 11 26
Sin identificar 28
Fecha de 1870-1879 4
creacion 1880-1889 16
1890-1899 16
1900-1909 14
1910-1919 15 10
1920-1929 49
Sin identificar 35
Sector Industrias extractivas y petréleo 6 19
Banca y seguros 10 8
Electrotecnia 30 4
Quimica 17 10
Motor n.r. 9
Maquinaria n.r. 20
Cine n.r. 6
Servicios publicos n.r. 10
Otros 3 18
Modo de entrada’  Filial integramente perteneciente a la matriz n.r. 37
Sociedad conjunta (mayoria de capital extranjero) 13 12
Sociedad conjunta (paritaria) 2 1
Sociedad conjunta (capital extranjero minoritario) 7 6
Desconocido 0 5
Modo de entrada Representaciéon 15 -
y naturaleza del Filial 12 _
negocio?
Comercial 7 -
Productiva 5 -

Notas: 1 Los datos sobre modo de entrada se basan en aquellas empresas aun existentes en 1943 y cuya evolucién
entre 1930 y dicha fecha ha sido reconstruida. 2 Para el caso de las empresas estadounidenses, véase el texto; n.r.:
no relevante.

Fuente: Elaboracién propia a partir de AIvaro-Moya (2012), apéndices 3.2 y 3.3; Loscertales (2002); Tortella (2000);
Archivo Histérico del Ministerio de Asuntos Exteriores (AMAE), R-7737 y R-4209/7; y National Archives and Records
Administration (NARA), Record Group 226, Entry 19, Box 169, Report 12621.
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que a través de su filial internacional y gracias al empuje y a los contactos de
su director, Arthur Gwinner, con la élite politica y financiera de la Espafia de
la Restauracion, fundo el Banco Aleman Transatlantico y tomo una partici-
pacion en Guillermo Vogel y Cia., antes de establecer sus propias filiales en
Barcelona (1904) y Madrid (1907). Durante los afios siguientes, el Banco Ale-
man Transatlantico, ademas de apoyar el comercio hispano-aleman, alentaria
y gestionaria buena parte de las inversiones de la industria alemana en Espa-
fa, en particular las electrotécnicas. Las aseguradoras también entraron y pros-
peraron de la mano de la industria y el comercio hispano-aleman, bien me-
diante representantes (Norddeutsche Lloyd-Erhardt) o bien mediante filiales
(Mannheimer-La Constancia, Allianz-Plus Ultra, La Victoria de Berlin) ple-
namente controladas desde Alemania.

Guiada por el Deutsche Bank y muy condicionada por la regulacion espa-
nola, la industria electrotécnica acabaria concentrada en dos grupos, Siemens
y AEG. En ¢l caso de esta ultima, ¢l papel de Gwinner fue fundamental. La
funcién de los socios locales tampoco debe infravalorarse, tanto politicos
(Francisco Cambo, abogado mercantil y concejal del ayuntamiento de Barce-
lona ademas de ministro de Hacienda e inversor internacional) como técnicos
(Luis Muntadas, fundador de La Industria Eléctrica) y comerciales (Cros, la
primera empresa quimica de Catalufia). Los consejos de administracion de las
grandes companias del sector dan idea de la fuerte implicacion de la élite es-
panola en los negocios de la generacion eléctrica, los servicios publicos (tran-
via y alumbrado) y la electroquimica (Flix). La complejidad de las actividades
y de las vinculaciones mercantiles de las empresas alemanas dentro y fuera del
pais es enorme. A ello hay que afiadir el régimen de concesiones, el impacto de
la guerra mundial (que la gran banca e industria espafnola supo aprovechar) y
casos tan singulares y enrevesados como los de la Compaiia Hispano Ameri-
cana de Electricidad (CHADE), participada por un buen numero de bancos
espafioles.® No es extrafio, pues, que para entrar en el mercado espafiol se re-
curriera, casi a partes iguales, a las representaciones, participaciones, adquisi-
ciones y fundaciones de nueva planta.

En el caso de la industria quimica, inicialmente circunscrita a los coloran-
tes, las compaiias germanas optaron por la contratacion de agentes y repre-
sentantes, que con el tiempo se fueron transformando en filiales comerciales.’
Por la via de la representacion, filial y participacion, el grueso de la moderna
quimica alemana hizo acto de presencia en Espana antes de la Primera Gue-
rra Mundial. A principios de los afios veinte, doce de estas compaiiias pasa-

8. Entre la amplia bibliografia sobre la inversion eléctrica alemana, véase Hertner (1986),
Nuiiez (1993), Compania Sevillana de Electricidad (1994), y Hausman, Hertner y Wilkins
(2008).

9. Sobre la industria quimica alemana en Espaiia, véase Puig (2003b) y Puig y Loscerta-
les (2001).
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rian a integrarse en el entramado de la IG Farben. El proceso brindé numero-
sas oportunidades tanto a los socios locales (como Lluch y Serra, que pasaron
a ocupar puestos de primer nivel en la nueva estructura) como a los competi-
dores (como Fabricacion Nacional de Colorantes y Explosivos, que en 1926
formoé una empresa conjunta con la IG Farben). Entre las compaiias que que-
daron al margen de la IG hay que mencionar Oxigeno Linde, que nacié como
representacion en 1907, se convirtid en joint venture en 1922 y ha mantenido
los vinculos hasta la actualidad. Por ultimo, las industrias del motor y de la
magquinaria, representadas por Deutz y Schiitte entre otros muchos, también
hallaron acomodo en la Espafia de la Restauracion.

Entre los ciudadanos alemanes residentes en Espaifia, pero no incluidos en
el cuadro 1 por las razones explicadas en la introduccion, merece la pena re-
saltar tres casos. El primero de ellos es la sociedad Otto Medem, fundada por
Otto Medem en Valencia a finales del siglo xiX. El negocio de Medem, cons-
tituido como S.A. y expandido por su hijo primogénito, Otto Medem Gonzal-
ves, consistia en importar abonos minerales (escorias Thomas) y en aplicar con
éxito modernas técnicas comerciales (Mateu, 1993; Pujol, 1998). En los anos
cincuenta, la familia Medem se asociaria con el fabricante de maquinaria agri-
cola aleman Lanz con el fin de fabricar tractores agricolas en el pais, filial que
poco tiempo después fue adquirida, con el apoyo de la familia, por la compa-
nia estadounidense John Deere, de la que hablaremos mas adelante (Martinez
Ruiz, 2000; Alvaro-Moya, 2008).

Otro ejemplo es el representante industrial y agente naviero Eugen Erhardt
Kausler (1857-1919), que en 1882 lleg6 a Bilbao para supervisar el transporte
de hierro de Somorrostro a las plantas de Krupp en Essen. Krupp era el primer
cliente de Erhardt & Co. GmbH, con sede en Stuttgart (Erhardt et al., 2007).
En 1921, uno de sus hijos constituyo en Bilbao la sociedad limitada E. Erhardt
y Cia., que mantuvo la representacion de Krupp y de otras empresas sidertr-
gicas, navieras y aseguradoras, como Norddeutsche Lloyd. De acuerdo con la
historia autorizada de la casa, la hiperinflacion y la crisis de 1929 asestaron un
duro golpe al negocio, que no se recuperaria hasta los afos cincuenta, gracias
al proceso de expansion y diversificacion puesto en marcha por la tercera ge-
neracion a partir del negocio original de representacion de armadores e indus-
triales y de comercio exterior. Mas adelante, y a pesar de las reticencias de los
aliados, que consideraban a Erhardt colaborador de la Alemania nazi, este se
hizo con la participacion alemana de la aseguradora Norddeutsche.

El tercer caso es el de Federico Lipperheide (Puig, 2004 y 2005). Consigna-
do también en las listas negras aliadas, Lipperheide lleg6 a Bilbao en los afios
veinte como representante de una empresa minera. Rapidamente integrado en
la oligarquia industrial y financiera vizcaina, se convertiria en un actor funda-
mental en la industria quimica y minera de la posguerra espanola y en uno de
los socios mas importantes de la multinacional Bayer hasta los afios setenta.
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La colonia alemana en Espafa, que los informes consulares estimaban en
menos de 5.000 personas en 1914, construyo un entramado de instituciones
sociales y culturales propias que apoyaria tanto la actividad de las empresas
germanas durante la primera globalizaciéon como la de los gobiernos de la Ale-
mania nazi entre 1933 y 1945 (De las Heras, 2002, pp. 124-125). Buen ejemplo
de ello fueron los colegios alemanes, en particular los de Barcelona (1894), Ma-
drid (1896) y Bilbao (1917). Creados como asociaciones privadas, estos cole-
gios no tardarian en convertirse en instrumentos de la politica cultural de los
gobiernos alemanes. Lo relevante aqui, sin embargo, es su vinculacion estre-
cha con el empresariado hispano-aleman y con la colonia alemana, que a fi-
nales de los afios veinte alcanzaria las 12.000 personas.

Las instituciones culturales, pues, precedieron a las econémicas. Sin duda,
la mas importante de estas fue la Camara de Comercio Alemana (CCA) en Es-
pafia (Deutsche Handelskammer in Spanien), fundada en Barcelona en 1917,
promovida por 40 empresas alemanas con sede en la capital catalana pero res-
paldada por las instituciones diplomaticas. El objetivo de la Asociacion Econo-
mica Alemana para Espaia en Barcelona, como se denomind inicialmente, era
tanto impulsar las relaciones economicas entre el Reich aleman y Espafia como
velar por los amenazados intereses de los comerciantes e industriales radica-
dos en el pais. Siete anos después, en 1923, se crearia la Camara de Comercio
Alemana en Espana (Marin, 1992, pp. 40-60). Centrada inicialmente en el di-
seno de un acuerdo comercial duradero (el tratado, firmado en 1926, regiria el
comercio hispano-aleman hasta 1952), la Camara crecié de forma acelerada
hasta 1939, afno en que tenia registrados mas de 500 socios.

Mas relevante si cabe en el marco de esta investigacion es la colaboracion
de las filiales alemanas con instituciones cientificas y educativas locales. Aun-
que el tema merece ser estudiado en profundidad, la evidencia disponible su-
giere que, sobre todo en el campo de la industria quimica y farmacéutica, las
empresas germanas crearon lazos duraderos con las facultades de Medicina,
Farmacia y Quimica de las universidades de Madrid y Barcelona y con institu-
ciones privadas con una fuerte orientacion industrial, como el Instituto Quimi-
co de Sarria (Puig y Lopez, 1992 y 1994; Puig, 2004 y 2010). En las industrias
electroquimica y electrotécnica, sabemos que hubo un temprano e importante
esfuerzo de formacion profesional interna. Es el caso de Siemens en Cornella y
la Electroquimica de Flix (Sociedad Electroquimica de Flix, 1966).

(Qué podemos decir sobre el patron seguido por la inversion americana?
Comencemos por la naturaleza de las filiales constituidas. El estudio histéri-
co de James Vaupel y Joan P. Curhan sobre las actividades en el exterior de las
187 mayores empresas estadounidenses en las primeras seis décadas del siglo
XX recalca el caracter comercial de la mayoria de las filiales con operaciones
en la Peninsula hasta 1945, a diferencia de paises como el Reino Unido, Fran-
cia, Alemania e Italia, entre otros (Vaupel y Curhan, 1969, pp. 13-15). Ahora
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bien, todo apunta a que existian importantes diferencias por sectores. La infor-
macion recabada por los servicios consulares estadounidenses en 1943 muestra
que alrededor del 60% de las empresas industriales espafiolas que contaban con
participacion estadounidense y que habian sido creadas antes de 1931 realiza-
ban algun tipo de actividad de fabricacion, ensamblaje o transformacion, sien-
do la quimica y el material eléctrico los ejemplos mas representativos.

El modo de entrada de los inversores americanos fue preferentemente a
través de empresas de nueva creacion con control de la totalidad o mayoria del
capital, como puede comprobarse en el cuadro 1. Los datos se refieren a aque-
llas empresas que aun operaban en Espafia en 1943, cuando el Departamento
del Tesoro realizo el censo a partir del cual hemos obtenido tal informacion.
Segun dicho censo, 76 de las 85 empresas espanolas en las que las americanas
tenian alguna participacion habian sido fundadas antes del estallido de la Gue-
rra Civil (cuadro 3). Si ampliamos, por tanto, el periodo de entrada, las con-
clusiones son similares: el modo de entrada mas habitual (un 60% de los ca-
sos) fue la constitucién de filiales en las que la multinacional estadounidense
poseia la totalidad del capital, seguido de sociedades conjuntas controladas
por las americanas (12 casos). La pauta era, por tanto, similar a la seguida en
otros paises para los que contamos con esta informacion, como Suiza (Miiller,
2009, p. 112) y Dinamarca (Strandskov y Pedersen, 2008, p. 629). En el caso
de las industrias extractivas, y, en particular, de la industria corchera, si se opto,
en cambio, por la adquisicién de una sociedad espanola alli donde existia un
tejido empresarial previo. Y, en cualquier caso, fue habitual que, aun poseyen-
do los extranjeros la totalidad o la mayoria del capital, contaran con persona-
lidades influyentes de la época como directores generales y miembros de sus
consejos de administracion. Esto no ha de extrafiarnos, dado que en toda Eu-
ropa el creciente nacionalismo economico hizo que muchas empresas ameri-
canas intentaran pasar por europeas en el periodo de entreguerras, traducien-
do, por ejemplo, sus nombres o creando subsidiarias incorporadas en el pais
de destino (Wilkins, 1974, p. 160; Bonin, 2009a, pp. 83-95).

El caso de la principal inversion estadounidense en Espafia hasta 1945,
cuando fue nacionalizada su principal filial en el pais (Telefonica), ilustra muy
bien el papel de los socios locales. La asociacion del grupo de telecomuni-
caciones ITT con los bancos Urquijo e Hispano Americano, entre otros; sus
contactos entre ingenieros de la Direccion General de Correos y Telégrafos y
de empresas telefonicas existentes; y, finalmente, su estrecha relacién con per-
sonalidades politicas de relieve, como Alejandro Lerroux y Miguel Maura,
no solo permitieron a I'TT hacerse con el monopolio telefénico en 1924, sino
también lidiar con los ataques gubernamentales durante la Republica y rete-
ner el control de sus filiales en Espana durante la Guerra Civil y la posguerra
(Alvaro-Moya, 2007; Alvaro-Moya, 2010b, cap. 4). El entorno institucional
espainol molded, por tanto, el modo de entrada de la principal inversion ame-
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ricana en Espana de este periodo: creando una filial de fabricacion de mate-
rial, Standard Eléctrica, casi inmediatamente después de comenzar a prestar
servicio telefonico —estrategia comun en otras partes de Europa para sortear
el creciente nacionalismo econémico—; contratando y formando personal es-
pafiol, en buena parte procedente de las antiguas concesiones locales y mu-
nicipales; y asociandose a un heterogéneo grupo de financieros, ejecutivos e
ingenieros muy receptivos a la colaboracion y con informacion y contactos
estratégicos, a cuyo apoyo se vino a sumar la diplomacia americana. Es im-
portante sefialar que los altos directivos de perfil técnico eran ingenieros que
en su mayoria habian obtenido su titulo en la Escuela de Ingenieros de Tele-
comunicaciones de Madrid, recibieron formacion dentro del grupo ITT y co-
laboraron asiduamente tanto con la escuela de ingenieros antes mencionada
como con los principales foros nacionales e internacionales de telecomunica-
ciones (Puig y Alvaro-Moya, 2014).

La colaboracién con socios locales fue generalizada y tuvo lugar por di-
versos cauces, como ilustra el caso de International Harvester. Este fabricante
de maquinaria agricola decidio crear en 1926 una filial comercial en Espana,
cuyas acciones fueron suscritas a titulo personal por ejecutivos de la multina-
cional, si bien previa firma de un contrato privado por el que cedian a esta el
control (Alvaro-Moya, 2010a, p. 377). Esta informacion, de hecho, no se pu-
blicité hasta una fecha tan tardia como 1962 y ni siquiera los informes elabo-
rados por la embajada sobre inversiones americanas en Espana recogian su
existencia. Ahora bien, de la creacion de la filial fueron artifices, junto con uno
de los ejecutivos de Chicago, Francisco Munoz Garcia-Grego, abogado espa-
nol consejero del National City Bank y primer secretario, y Luis Riera y Soler,
abogado asesor de la Camara de Comercio Americana en Espafia y consejero
de varias empresas americanas en el pais (Alvaro-Moya, 2011, pp. 265-266).
El propio Mufioz recomendaba a los inversores extranjeros interesados en el
mercado espafiol que crearan empresas conjuntas con socios locales y bajo
nombre espafioles y, a su juicio, tal estrategia era, de hecho, habitual en los
afios veinte. Otros ejemplos que cabe resefiar, por su trascendencia temporal,
fueron las filiales creadas como sociedades conjuntas por American Radiator,
asociada con la familia Roca-Soler; Worthington Pump, con el Banco Central,
al que sustituiria el Banco Urquijo en los afios cuarenta; Ford, que en 1928
transfirio el 40% de sus acciones a un heterogéneo grupo de industriales cata-
lanes (entre los cuales se encontraba el mencionado Riera Soler); Firestone,
ligada al Urquijo; y Westinghouse, socia del Banco de Bilbao. El influyente
abogado y politico Joaquin Chapaprieta fue representante de American Ra-
diator antes de su asociacion con Roca-Soler, asi como de General Electric.

Menos conocemos de la actividad de las instituciones culturales y eco-
nomicas americanas en Espana, aunque, a juicio de la informacion de la em-
bajada, todo apunta a que no fueron tan dinamicas como las germanas. La
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Camara de Comercio Americana en Espana, el organismo econémico mas
relevante en este periodo, fue fundada en 1917 en Barcelona, con una clara vo-
cacion de facilitar las exportaciones estadounidenses, de algodén en particu-
lar (Garcia Ruiz y Puig, 2009). Finalmente, ya hemos hecho referencia a la
vinculacion de los ingenieros de la principal inversion americana en el pais en
este periodo, ITT, con las escuelas espanolas. El nacionalismo econémico obli-
g6 a fabricantes, como Ford —quien junto con General Motors introducirian
la produccion en serie en el pais—, a adquirir en el pais un porcentaje relevan-
te de los componentes con los que se ensamblaban sus vehiculos, algo que obli-
g6 a la multinacional a formar a sus proveedores y que terminaria revolucio-
nando la industria auxiliar (Estapé, 1998; Ortiz Villajos, 2010). Es esperable
que todo ello tuviera eco en las instituciones técnicas formativas de la época,
si bien es un tema aun por analizar.

Antes de la Guerra Civil, en definitiva, una serie de factores reforzaron el
tejido empresarial hispano-aleméan e hispano-americano, como la mejora de las
expectativas economicas en Espana (beneficios acumulados durante la guerra
y crecimiento de las clases medias), la intensificacion del nacionalismo econo6-
mico y, para el caso aleman, la firma del acuerdo comercial en 1926, la concen-
tracion industrial internacional y la inmigracion de alemanes emprendedores.
Muestra de todo ello son el aumento del nimero de empresas mixtas, la am-
pliacion de instalaciones y plantillas, la proliferacion de directores y consejeros
espafioles en el seno de las compaiiias extranjeras y el crecimiento de la colonia
alemana y del nimero de socios de la Camara de Comercio (350 en 1929).

Buscando acomodo en una Espaiia en crisis (1936-1950)

La Gran Depresion, primero, y el estallido de la Segunda Guerra Mundial,
posteriormente, pusicron fin a la expansion de la empresa multinacional que
habia caracterizado las décadas precedentes. Para aquellas con operaciones en
Espana, a la situacion internacional se unio la Guerra Civil, la lenta recupe-
racion posterior y el nacionalismo econémico del nuevo régimen. Muchas de
ellas buscaron negocios con ambas facciones durante la Guerra Civil, intensi-
ficaron los contactos con el Gobierno franquista durante la Segunda Guerra
Mundial, y finalmente lidiaron con el proyecto autarquico y la hostilidad del
primer franquismo para con la inversion extranjera, plasmados en una legis-
lacion en virtud de la cual, entre otras limitaciones, la participacidon extranje-
ra en las empresas espafiolas no podia superar el 25% de su capital social y del
personal total. El control, por tanto, necesariamente habia de estar en manos
espafolas.

Sin embargo, al abrigo de la actitud filo-nazi del gobierno espaiiol, las in-
versiones y el comercio hispano-aleman vivieron una época dorada. Alema-
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nia, de hecho, paso a ser el principal socio comercial de la economia espano-
la.' Las empresas alemanas mas antiguas, con sede en Barcelona la mayoria
de ellas, se apresuraron a trasladarse a Sevilla al sublevarse los militares con-
tra el gobierno republicano. Muchos de los directivos alemanes regresaron a
su pais. Para los que se quedaron hubo grandes oportunidades, tanto en la em-
presa privada como en el conglomerado paraestatal habilmente articulado por
Johannes Bernhardt desde el norte de Africa (Vifias, 2001; Garcia Pérez, 1994).
Una de las consecuencias de la preparacion de la guerra mundial fue que las
matrices alemanas se animaron a incrementar sus inversiones, en algunos ca-
sos de forma muy significativa, en Espafa, que desde 1939 se mantuvo oficial-
mente neutral. Fue el caso, entre otros, de la industria farmacéutica: las dos
empresas mas importantes, Bayer (desde 1925 integrada en la IG Farben) y
Schering, transformaron de hecho sus filiales comerciales en negocios indus-
triales a principios de los aflos cuarenta.

El alcance de las inversiones, publicas y privadas, germanas qued6 de ma-
nifiesto al ser derrotada la Alemania de Hitler y adherirse el Gobierno espafiol
a los acuerdos de Bretton Woods en 1945. Si bien con retraso y con un temor
mal disimulado a perder una parte importante del tejido industrial nacional,
las autoridades espafiolas procedieron a identificar, bloquear, expropiar y na-
cionalizar las empresas alemanas. En otro lugar hemos explicado que los pro-
pietarios de muchas de estas firmas aprovecharon la lentitud del proceso para
camuflar sus intereses (via testaferros y ampliacion de capital), y numerosos
propietarios y directivos obtuvieron la nacionalidad espafiola (Puig y Alvaro,
2007). Gracias a estas maniobras y por supuesto a la actuacion del director
general de Politica Economica, Emilio de Navasqiié¢s, acabaron excluidos del
proceso importantes actores de la inversion alemana en Espafia. Con todo, las
empresas sujetas a expropiacion suponian una parte sustantiva de, especial-
mente, las industrias quimico-farmacéutica y electrotécnica en Espana, inclu-
yendo los grupos IG Farben (Sociedad Electro-Quimica de Flix, Industrias
Quimicas Reunidas, Cloratita, La Union Quimica y Lluch/Unicolor, La Qui-
mica Comercial y Farmacéutica, Instituto Behring de Terapéutica Experi-
mental, Fabricacién Nacional de Colorantes y Explosivos y Agfa Foto), Con-
tinental, Schering, Merck y Boehringer, en ¢l caso de la primera; y los grupos
Siemens, AEG, Telefunken y Osram, para la segunda.

(Como afectaron las guerras y la expropiacion a la inversion directa ale-
mana? Nuestra estimacion se basa, principal pero no exclusivamente, en la do-
cumentacion del proceso de expropiacion, que afecto a 75 empresas de las 261

10. Puigy Castro (2009), pp. 520-522. Segun las autoridades britanicas, la inversion ale-
mana era la mayor acumulada en Espana en 1961, seguida de la americana, si bien desconoce-
mos qué se incluia en las citadas estimaciones. Seguin la misma fuente, las inversiones america-
nas, suizas y alemanas serian las unicas que habrian aumentado en el pais entre 1936 y la
década de 1960 (Tascon, 2003, pp. 294-295).
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en las que se habia identificado alguna participacion germana —entre estas 75,
no obstante, se encontraban las mayores inversiones alemanas en el pais—.
Como se recoge en el cuadro 2, al acabar la Segunda Guerra Mundial opera-
ban en Espafia 30 matrices alemanas, siendo 48 el nimero de empresas con-
troladas o participadas por aquellas. Notese que 30 de estas ultimas se habian
creado antes de 1920, hecho que sugiere un elevado grado de integracion en el
tejido economico espanol. El capital aleman seguia concentrado en los cuatro
sectores historicos, pero desde 1920 se habia producido una notable diversifi-
cacion.

CUADRO 2 = Las mayores empresas de capital privado aleman o espafolas
participadas por alemanes y resultado del proceso de expropiacion

Numero de empresas

Numero de empresas alemanas 30

Numero de empresas espafolas controladas 48

o participadas por las anteriores

Sede social Barcelona: 24
Madrid: 21
Otras ciudades: 3

Fecha de creacion Antes de 1920: 30
Después de 1920:18

Sector Banca: 2
Seguros: 11
Electrotecnia: 8
Quimica: 21
Otros: 6

Porcentaje de capital aleman en 1945 100%: 25
50-99%:15
25-49%:8

Menos del 25%: 0

Adjudicacion de las 48 empresas expropiadas Socios espafoles histéricos: 10
Directivos y/o matriz alemana: 18
Nuevos propietarios espanoles: 12
Otros o no adjudicadas: 8

Nota: Los datos se refieren a las principales empresas de un total de 75 expropiadas en 1948. La informacién sobre
el porcentaje de capital en 1945 son estimaciones de los 6rganos, espafoles y de los aliados, encargados del pro-
ceso de expropiacion (CA 'y CEBE).

Fuente: Elaboracion propia a partir de Martin Acefa et al. (2002), Puig y Alvaro (2007), AMAE R-7730, R-7737,
R-4209/7 y R-4209/8, y NARA Record Group 226, Entry 19, Box 169, Report 12621.

Desde el punto de vista de la estructura del capital y de la gestion, las ma-
trices seguian ejerciendo un control casi absoluto de sus filiales y participadas.
La gran mayoria, como se puede observar en el cuadro 2, poseia la totalidad
o la mayor parte del capital de sus subsidiarias al acabar la Segunda Guerra
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Mundial. Es cierto que entre 1930 y 1948 se produjo una espanolizacion del
capital y de los 6rganos de direccion y gestion, pero el control correspondia a
las sedes centrales de las multinacionales alemanas. Es mas, la industria ger-
mana pudo llegar a acuerdos remuneradores con los nuevos propietarios (el
mas importante, el grupo industrial del Banco Urquijo) e incluso recuperar en
los afios sesenta y setenta el control de las antiguas filiales para asi utilizarlas
posteriormente como plataforma para nuevas inversiones en el marco de la in-
dustrializacion definitiva de nuestro pais (Puig y Alvaro, 2007).

Nuestra hipotesis, basada en un analisis detallado de muchas de las 48 em-
presas espanolas controladas o participadas por alemanas, es que la combina-
cion de nacionalismo econdmico y emergencia bélica y posbélica cre6 una tu-
pida red de colaboradores, complicidad e intereses compartidos que a corto y
largo plazo favorecid a las empresas germanas y a las relaciones econdmicas
hispano-alemanas. Una empresa, Bayer, y dos personas, Fernando Birk y José
Luis Gallego, ilustran esta afirmacion. Birk, que habia llegado a Barcelona
como empleado comercial de Bayer en los afios veinte, se convirtié en el hom-
bre de la IG Farben en Espafia y de la colonia alemana a través de la CCA, la
unica camara de comercio que siguié funcionando durante la guerra mundial.
Tras la derrota alemana, y a pesar de hallarse en el punto de mira de los Alia-
dos, logro salir de la lista negra y defender eficazmente los intereses de Bayer
frente a los adjudicatarios espafnoles (Banco Urquijo y los socios catalanes de
Deutsche Bank y Bayer, fundamentalmente) y la Administracion espafnola has-
ta 1967. Ademas, Birk buscé nuevos socios y oportunidades de inversion para
Bayer y mantuvo su influencia sobre el Banco Comercial Transatlantico, an-
tigua filial del Deutsche Bank. En cuanto a Gallego, que habia dirigido la sec-
cion de publicidad cientifica en Bayer durante los afios treinta, colabord con
los Aliados y estuvo al frente de la Quimica Comercial Farmacéutica en los
afios cincuenta y sesenta, a las 6érdenes del Urquijo y disefiando la recompra
de la misma con Leverkusen, una operacion dificil a causa del litigio sobre las
marcas que enfrento a central y filial (Puig, 2010). En definitiva, la colabora-
cion del franquismo con la Alemania nazi y el largo y prolijo proceso de ex-
propiacion reforzaron la posicion, tradicionalmente fuerte, de la industria ger-
mana y su implicacién en el entramado humano e institucional de la Espana
de la autarquia.

La experiencia de las empresas vinculadas a los paises aliados es casi opues-
ta a la que se acaba de describir. Las reglas del juego cambiaron, y lo hicieron
varias veces, entre 1936 y 1945, pero los inversores mas familiarizados con el
mercado espaiiol trataron, con distinta fortuna, de adaptarse a ellas (Puig, Al-
varo y Castro, 2008). La evolucion de la inversion estadounidense es un buen
reflejo de las amenazas, pero también oportunidades, que supuso la autarquia
para el capital extranjero. A nivel agregado, tras alcanzar maximos en 1943, la
inversion americana acumulada se redujo de forma drastica (Alvaro-Moya,
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2012, p. 56). El nimero de empresas, no obstante, indica que dicha inversion
estaba ya en claro retroceso tras la Guerra Civil, pues las 93 companias existen-
tes en 1930 se habian reducido a 64 en 1943 —otras cuatro estaban en proceso de
liquidacion—y a 63 en 1951 (Alvaro-Moya, 2012, p. 58). Y es muy probable que
los cierres no fueran mas numerosos porque la falta de divisas y, por tanto, las
dificultades para repatriar beneficios o recursos en caso de liquidacion y cie-
rre, alentaban u obligaban, al menos a las empresas mas grandes, a mantener
sus instalaciones a la espera de tiempos mejores. El marco legislativo, no obs-
tante, termino provocando la salida de las compaiias cinematograficas ame-
ricanas (Ledn, 2010, caps. 2 y 3) y una reduccién de la participacion foranea
en el capital social de muchas participadas, como fueron los casos de Coca-
Cola y Standard Eléctrica, entre otras, a la par que sirvioé de excusa para que
los socios espafioles se hicieran con la mayoria del capital de empresas hasta
entonces también participadas por estadounidenses, como le ocurrié a Ame-
rican Radiator con las dos filiales cuya propiedad compartia con la familia
Roca Soler (Alvaro-Moya, 2012, p. 61). A todo ello se unieron las conocidas
nacionalizaciones de la CTNE (en 1945), Ford (1954) y la menos conocida de
Consolidated Electric and Gas (1943).

CUADRO 3 = Modo de entrada de las empresas estadounidenses existentes
en Espafia en 1943 y 1951

1943 1951
Numero de empresas estadounidenses 68 63
Numero de empresas espanolas 85 70
De las cuales, en liquidacion 4 -
Fecha de constitucion
Antes de 1936 76 52
1936-1943 5 4
1944-1951 - 3
Desconocida 3 11
Modo de entrada’
Filial integramente perteneciente a la matriz 45 (43) 40 (32)
Sociedad conjunta (mayoria de capital estadounidense) 12 (10) 12 (9)
Sociedad conjunta (paritaria) 4 (3) 3(2)
Sociedad conjunta (capital estadounidense minoritario) 7 (6) 14 (9)
Desconocido 8 (5) 1(0)

Nota: Entre paréntesis, cifra para las empresas constituidas antes de 1936, sin tener en cuenta aquellos casos en los
que no conocemos la fecha de fundacion.

Fuentes: Alvaro-Moya (2012), apéndices 3.4 y 3.5.
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A pesar de todos los reveses y problemas mencionados, la posguerra es-
pafiola también fue escenario de nuevas inversiones. Las mas importantes
estuvieron ligadas con los proyectos petroquimicos del Régimen, como las
alianzas de Socony Vacuum Oil y Caltex con Cepsa, y Cepsa y el INI, en el
segundo caso, para la constitucion de la Compaiia de Investigacion y Explo-
taciones Petroliferas S.A. y la Refineria de Petroleos de Escombreras S.A. (Re-
pesa), respectivamente. La evidencia disponible sugiere, ademas, que los efec-
tos de la legislacion franquista sobre la participacion de empresas extranjeras
en el capital social de las nacionales fue limitado en el caso de las companias
estadounidenses que ya contaban con operaciones en el pais y no estaban ope-
rando en sectores considerados estratégicos por el Régimen. En el cuadro 3
puede observarse el predominio, tanto en 1943 como en 1951, de las filiales
integramente controladas por sus matrices foraneas. De hecho, en mas del
50% de los casos las estadounidenses poseian la totalidad del capital social
de las espanolas, ademas de alrededor de un 15% mas donde la participacion
extranjera era mayoritaria. No obstante, si ahora nos fijamos en las empresas
espafolas con participacion estadounidense activas en 1951 y fundadas des-
pués de 1936 (apéndice 3.5), podremos comprobar que en cinco de ellas el ca-
pital americano fue minoritario —Caragol, General Tire, Meyer (El Corindon
Espainiol), Cal-Tex (Repesa) y Cal-Tex (Ciepsa, en este caso poco después de
la fundacion)—, frente a los dos en las que era mayoritario (IBM) o tinico (Cal-
tex Oil SAE) (Alvaro-Moya, 2012, apéndice 3.5).

(Se aplico de manera relajada la nueva legislacion o bien las filiales dise-
faron estrategias para sortear los impedimentos legales? Los cambios que se
sucedian en los 6rganos de gobierno de las empresas, asi como los informes
elaborados en estas fechas por la embajada estadounidense en Espafia, indi-
can que las empresas extranjeras mantuvieron el control de sus filiales a través
de sus socios locales, que no siempre eran accionistas pero si cargos directivos.
Entre los hombres de confianza de las empresas estadounidenses figuran vie-
jos conocidos, como el Banco Urquijo, ademas de nuevas personalidades, como
Gregorio Marafién Moya, quien negocid la vuelta de Coca-Cola, siendo nom-
brado después presidente de su filial en Espana, ademas de secretario de la
Asociacion Amigos de Estados Unidos, y Luis Riera y Soler, quien, como abo-
gado, habia asesorado a la Camara de Comercio Americana en Espafia en los
anos veinte."

11. Un analisis exhaustivo en Alvaro-Moya (2012), capitulo 3.

265



La huella del capital extranjero en Espafia: un analisis comparado

El desafio americano (c. 1950-1975)

La década de los cincuenta marco el inicio de una época de crecimiento sin
precedentes de las economias occidentales, asi como los primeros pasos hacia
una nueva economia global liderada por las grandes empresas estadouniden-
ses. Para Espana supuso, ademas, el fin de los peores afios de la autarquia y el
inicio de su rehabilitacion internacional, tras haber sido excluida del Plan Mar-
shall y aislada diplomaticamente como consecuencia de su apoyo a las poten-
cias del Eje durante la Segunda Guerra Mundial. Asi, la inversion extranjera
en el pais comenzo a recuperarse timidamente en los anos cincuenta, cuando
la ayuda economica, técnica y militar proporcionada por Estados Unidos (los
Pactos de Madrid, vigentes entre 1953 y 1963) permitio superar los graves es-
trangulamientos a los que la economia espafiola habia estado sometida y pro-
porciono la estabilidad necesaria para que los negocios, espafioles y foraneos,
prosperaran.'? El gran avance, no obstante, tendria lugar en 1959, cuando un
plan de estabilizacion, auspiciado por el FMI y la OCDE, inauguré una pro-
gresiva, aunque limitada, liberalizacion de la economia espanola y que impli-
co, por ejemplo, sustancialmente menores trabas a la repatriacion de benefi-
cios y la participacion extranjera en el capital social de las empresas espanolas
—permitiéndose hasta un 50% e, incluso, suprimiéndose en 1963 la necesidad
de autorizacion para porcentajes mayores en aquellos sectores no considera-
dos estratégicos por el Estado."

Estados Unidos fue durante el desarrollismo el principal inversor extran-
jero en la economia espafiola. Si tenemos en cuenta las inversiones mayorita-
rias autorizadas entre 1959 y 1973, las entradas americanas supusieron un 41%
del total (Mufioz, Roldan y Serrano, 1978, p. 130), mas del 25% de la formacion
bruta de capital fijo en 1968 (Sanchez y Tascon, 2003, p. 145). Y la posicion
estadounidense real era incluso mayor, pues Suiza era la plataforma en Euro-
pa de numerosas multinacionales norteamericanas (Mufioz, Roldan y Serra-
no, 1978, p. 128). Aun asi, las entradas totales de capital estadounidense du-
rante este periodo solo suponian un 1% de PIB espafiol en 1975, una cifra que
podria inducirnos a pensar que la economia espanola, parafraseando a Ser-
van-Schreiber (Servan-Schreiber, 1967) no estaba siendo «desafiada».

12.  Ademas de los trabajos clasicos de Clavera et al. (1978), Fanjul (1981) y Garcia Del-
gado (1986), véase la reinterpretacion de Calvo (2001). Incidiendo en las contraprestaciones de
todo ello y los efectos de los Pactos de Madrid en las relaciones diplomaticas posteriores entre
ambos paises, véase en exhaustivo trabajo de Vinias (2003). Tascon (2003) sobre el aumento de
la inversion extranjera antes del Plan de Estabilizacion.

13. Tras el Plan de Estabilizacion el Estado si continué teniendo una gran capacidad de
control sobre los sectores considerados estratégicos, aunque en caso de estructura oligopolisti-
ca los empresarios privados si utilizaron la regulacion industrial en su propio beneficio (Pires y
Buesa, 2002). Una sintesis de los cambios legislativos en Alvaro-Moya (2012), apéndice 3.8.
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Ahora bien, si examinamos el peso que habian alcanzado los capitales ame-
ricanos en el entramado empresarial espafiol durante el desarrollismo la con-
clusion es un tanto diferente. Comencemos por la gran empresa industrial es-
panola. Si bien es verdad que la participacion accionarial global de la inversion
extranjera era muy limitada (13% del capital social total), no es menos cierto
que su peso era muy significativo en algunos sectores, como automéviles, qui-
mica, material eléctrico y, en menor medida, construcciones mecanicas; indus-
trias donde, precisamente, eran filiales americanas aquellas que ocupaban las
primeras posiciones (Alvaro-Moya, 2012, p. 72). En quimica y material eléctri-
co, Estados Unidos no solo era el primer inversor extranjero, sino también el
principal suministrador. En el caso de las patentes registradas en el pais entre
1960 y 1966, la mayor parte de ellas (un 21,5%) tenian origen estadounidense,
con un peso aun mayor en el caso de la quimica y la fabricacion de maquinaria
(Hidalgo, Molero y Penas, 2010, pp. 55-57)."* Finalmente, la concentracion de
la produccion en manos de empresas americanas era notable en ciertas indus-
trias (turismos e industria auxiliar del motor, electronica, y detergentes y jabo-
nes), pero, sobre todo, en la construccion de tractores, donde dos empresas con-
trolaban el 90% de la produccion, la estadounidense John Deere y la espafiola
Motor Ibérica, que habia estado operando desde los afios cincuenta con asis-
tencia técnica de Ford (Velarde, 1975; Alvaro-Moya, 2012, p. 74). Estados Uni-
dos también tenia importantes cuotas de mercado en otros sectores que, al tra-
bajar fundamentalmente a través de filiales comerciales, no aparecen reflejados
en las fuentes sobre grandes empresas industriales. El caso de la electronica es
un buen ejemplo de ello, con firmas como International Business Machines
(IBM), Honeywell-Bull, Univac, NCR, Rank Xerox y Hewlett Packard (Mu-
noz, Roldan y Serrano, 1978, p. 165). El rapido crecimiento de la economia es-
pafiola, la estabilidad politica y financiera del pais, las expectativas de una en-
trada proxima en el Mercado Comun y bajos costes laborales explican el interés
de las empresas estadounidenses, y extranjeras en general, por la Peninsula Ibé-
rica (Bajo, 1991; Robinson y Barber, 1971; Barquero, 1973).

El analisis del modo de entrada escogido por las empresas estadounidenses
muestra que la asociacion con empresas y profesionales espafioles se convirtid
en un modo de entrada cada vez mas frecuente a lo largo de los afios cincuen-
ta y sesenta. Las mayores multinacionales americanas a mediados de los sesen-
ta con operaciones en Espafia optaron mayoritariamente por subsidiarias de su
entera propiedad hasta 1957 (Vaupel y Curhan, 1969, pp. 384-385). Sin embar-
go, a partir de entonces, y a diferencia del resto de Europa, tal estrategia se com-

14.  El protagonismo de Estados Unidos en los contratos de transferencia y asistencia téc-
nica parece, sin embargo, que fue menor (el 17% de dichos contratos fueron firmados con em-
presas americanas, el mismo porcentaje que con alemanas, pero por debajo del 25% de Fran-
cia). Véase Cebrian (2005), p. 180.
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bino con filiales controladas, llegando a representar cada modalidad de entra-
da alrededor del 40% del total diez afios mas tarde. Los datos disponibles sobre
la participacion foranea en las mayores empresas industriales espanolas en 1971
enfatizan aun mas el papel de los socios locales. Asi, como se observa en el cua-
dro 4, el principal modo de entrada en este caso fue a través de sociedades con-
juntas donde la participacion foranea en el capital social era minoritaria. Esta
estrategia parece que fue incluso mas habitual en la década anterior. Si bien no
disponemos de informacién exhaustiva, fueron numerosos los casos (cerca del
30%) en los que la empresa estadounidense entr6 de la mano de socios espafio-
les para ir adquiriendo después la totalidad del capital de la filial en Espafa o,
al menos, un porcentaje superior al inicial (Alvaro-Moya, 2012, apéndice 3.7).
De hecho, el numero de filiales donde la estadounidense poseia la totalidad del
capital rondaba solo el 30% en 1971. Por otro lado, las filiales estadounidenses
creadas con anterioridad a 1951 que atn estaban en el mercado espafiol y cuyo
capital era mayoritariamente extranjero, no tuvieron dificultades para man-
tener tal estatus, a excepcion de las companias cinematograficas, de las que he-
mos hablado anteriormente. Recurrir a alianzas y empresas conjuntas para
sortear nacionalismos y acceder a las redes locales parece que también fue la
norma entre las mayores empresas estadounidenses en Francia y, en menor me-
dida, los Paises Bajos (Bonin, 2009b, pp. 550-557; De Goey y Wubs, 2009, pp.
163-165).

CUADRO 4 = Modo de entrada de las empresas estadounidenses presentes en las 300
mayores empresas industriales espafolas en 1971

. Porcentaje
Numero de
empresas respecto
del total
Filial integramente perteneciente a la matriz 7 12,50
Sociedad conjunta (mayoria de capital estadounidense) 15 26,79
Sociedad conjunta (paritaria) 10 17,86
Sociedad conjunta (capital estadounidense minoritario) 24 42,88
Total 56 100,00

Nota: Para aquellas empresas para las que contamos con informacién al respecto, hemos tenido en cuenta el modo
de entrada al mercado espafol, no el porcentaje de capital estadounidense en 1971.

Fuente: Alvaro-Moya (2012), apéndice 3.7.

En cuanto a la naturaleza de las subsidiarias en Espaiia, si bien predomi-
naban las filiales comerciales hasta la Segunda Guerra Mundial, su peso fue
disminuyendo posteriormente, de tal forma que, en 1967, la mayoria de las
grandes multinacionales americanas con operaciones en el pais disponian de
filiales donde se realizaba algtn tipo de actividad de fabricacion, 83 casos fren-
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te a las 22 compaifiias con solo filiales comerciales (Vaupel y Curhan, 1969, pp.
13-15). Sien 1950 el ratio era practicamente de 1 a 1, una década después ha-
bia pasadoa 1l a2,5yeradecasilad4en 1967. El grado de implicacion de las
multinacionales americanas en el mercado espafiol se habia, por tanto, incre-
mentado.

(Quiénes eran los socios de los inversores americanos? En primer lugar, los
grandes grupos industriales de la época, como ya denunciaran los contempo-
raneos (Mufoz, 1969; Tamames, 1977; Mufioz, Roldan y Serrano, 1978). En-
tre ellos destaco un viejo conocido, el grupo Urquijo, muy activo en los circu-
los diplomaticos hispano-americanos, interlocutor de la Fundacion Ford en el
pais y uno de los primeros miembros de la asociacion profesional APD (Aso-
ciacion para el Progreso de la Direccion), institucion creada al calor de la ayu-
da econdmica y técnica americana y que desempenaria un papel relevante en
la difusion del conocimiento economico y empresarial estadounidense (Puigy
Alvaro, 2004). Junto con los grupos empresariales, los abogados o, en palabras
de la embajada americana, investment advisors estuvieron detras de muchas in-
versiones extranjeras, entre los que destaco la firma de abogados Garrigues
(fundadora, por otro lado, de la mencionada APD). A ellos se unieron em-
presarios de diversa indole, que buscaron el apoyo tecnoldgico de las empre-
sas lideres de sus respectivos sectores. Lluis Carulla (Ralston Purina y Borden
Foods), Javier de Benjumea (3M) y la familia Sainz Vicuna (Avon, Colgate-
Palmolive y Coca-Cola) son solo algunos ejemplos.

El caso de la consultoria en ingenieria, cuyo desarrollo al calor del «mila-
gro econdomico» espaiiol estuvo liderado, como en el resto de la Europa de en-
tonces, por las empresas americanas, ilustra como alianzas a corto plazo y sin
intercambio accionarial favorecieron, junto con las subsidiarias de las grandes
ingenierias americanas y programas de formacion ligados a la ayuda técnica y
la construccion de las bases militares en el pais, la modernizacién de la estruc-
tura organizativa de las grandes ingenierias espafiolas y de los servicios ofer-
tados (Alvaro-Moya, 2014). En el caso de John Deere Ibérica, junto con Ford
el principal fabricante de tractores agricolas en la Espafia del desarrollismo,
muestra como los aliados locales respaldaron las iniciativas de la multinacio-
nal americana a la par que perdian progresivamente su participacion acciona-
rial en la filial espafiola (Alvaro-Moya, 2008, y 2010b, cap. 5). Todo ello acom-
pafado de un fuerte proceso de formacion interna, liderado desde fechas muy
tempranas por los directivos espafioles, y la modernizacion de la red de distri-
bucion, basada en concesionarios concertados y con sistemas replicados por
otros fabricantes.

Algunos de los socios tradicionales de la inversidon americana, como el gru-
po Urquijo y el bufete Garrigues, estuvieron muy vinculados a la Camara de
Comercio Americana tras la Segunda Guerra Mundial. La Camara, no obs-
tante, no parece que fuera un nexo de union de la comunidad empresarial esta-
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dounidense en el pais, como si fue el caso de la alemana. A pesar del numero
creciente de socios, las disensiones entre la sede barcelonesa y las delegaciones
existentes en otras ciudades del pais, especialmente la madrilefia, entorpecerian
su labor en la defensa de los intereses americanos, los cuales estuvieron muy
centrados en lograr la reduccion de las trabas que atin existian comercio exte-
rior y la inversion extranjera en el pais (Garcia Ruiz y Puig, 2009). El auge de
la inversion americana, finalmente, fue paralelo al desarrollo de asociaciones
profesionales e instituciones educativas muy influidas por sus homédnimas ame-
ricanas, y cuyos origenes pueden rastrearse a la ayuda econdémica y técnica con-
cedida en los anos cincuenta. Asi fue el caso de la citada APD, pero también
de las escuelas de negocios espafolas (Puig, 2003a; Kipping, Usdiken y Puig,
2004). Algunas de ellas, en particular la Escuela de Organizacion Industrial,
desempenarian un papel esencial en la formacién técnica de las plantillas de las
grandes empresas espafiolas de la época.

Las empresas alemanas en la Espaiia del desarrollo (1950-1975)

A pesar de las tensiones diplomaticas creadas por el proceso de expropia-
cion de los bienes alemanes en Espafia, y gracias a las maniobras de ocultacion
y a la colaboracidn entre antiguos y nuevos propietarios, la inversion directa
alemana se recupero6 notablemente durante los veinticinco anos siguientes. Tan-
to, que en 1975 la Republica Federal de Alemania volvid a convertirse en el pri-
mer inversor extranjero en Espafia, por detras de los Estados Unidos, aunque
debe senalarse que pocas empresas alemanas, al contrario de las americanas,
tenian una posiciéon dominante en el mercado nacional.

Nuestra investigacion, resumida en el cuadro 5, se ha centrado una vez mas
en las empresas mas relevantes en términos de inversion (cuantificable) e in-
fluencia (no cuantificable). Se han identificado 32 matrices y 40 filiales o parti-
cipadas. En el cuadro puede observarse que el capital germano seguia en 1972
centrado en Catalufia (y en menor medida en Madrid) y con un fuerte perfil in-
dustrial, quimico en particular. Mas interesante atn es el hecho de que solo
nueve de los 32 inversores fueran nuevos en el mercado espanol. Se trata, por
orden cronolégico, de Mercedes, que abre camino a la industria germana del
automovil, no sin dificultad, de la mano del Instituto Nacional de Industria
(Idasa y Mevosa); Henkel, que entra por la via de la adquisicién (Gota de Am-
bar); el fabricante de material sanitario Braun Melsungen, que lo hace median-
te un representante aleman afincado en Espana (Palex); el grupo editorial Ber-
telsmann, mediante una joint-venture (Circulo de Lectores); Robert Bosch,
adquiriendo el 50% de Constructora Eléctrica Espafiola; Dr. Oetker, a través
de una participacion minoritaria en la cervecera Damm; y Milupa, Makro y
BDF-Nivea, que optan por crear filiales plenamente controladas por la matriz.
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CUADRO 5 = Las mayores empresas de capital aleman en 1972

Numero de empresas

Numero de empresas alemanas 32

Nuevas en el mercado espanol 9

Numero de empresas participadas por capital 40

aleman

Sede social Barcelona: 23
Madrid: 12
Otros: 5

Fecha de creacion o participacion Antes de 1945: 23
Después de 1945: 17

Sector Banca: 1
Seguros: 1
Electrotecnia: 6
Quimica: 20
Otros: 12

Porcentaje de capital aleman 100%: 16
50-99%: 14
25-49%: 9

Menos de 25%: 1

Fuente: Elaboracion propia a partir de Fomento de la Produccién (1973) y anuarios de la Camara de Comercio Ale-
mana en Espafa (1960-1973).

En los afios cincuenta y sesenta, al compas del milagro econéomico aleman
y de la definitiva industrializacion de Espaiia, la inversion privada alemana si-
guié muy condicionada por las relaciones econdmicas entre ambos paises. A
pesar del resultado de la expropiacion, menos lesivo de lo esperado para los
intereses germanos debido a la dependencia tecnologica de los propietarios es-
panoles, los gobiernos y las grandes empresas de la nueva Republica Federal
de Alemania adoptaron una actitud firme frente a las autoridades espafiolas.
El objetivo era recuperar marcas y patentes, parar el proceso de expropiacion
(todavia quedaban unas 15 empresas por adjudicar, la mas importante Merck)
y abrir la puerta a la readquisicion de empresas expropiadas y nuevas inver-
siones directas.'> Mientras se libraban batallas legales y se desplegaba una in-
tensa diplomacia economica, la alta direccion de las empresas alemanas, ex-
propiadas o no, seguia muy de cerca la evolucion de sus antiguas filiales en
Espana. La politica industrial autarquica era vista como un obstaculo de pri-
mer orden que convenia ligar en la medida de lo posible al proceso de expro-
piacion, manejado por el Ministerio de Asuntos Exteriores aleman.

15. De estas cuestiones se ocuparon cuatro departamentos distintos del Ministerio de
Asuntos Exteriores de la Republica Federal de Alemania, generando una voluminosa informa-
cién, consultada para esta investigacion en el archivo histérico del mismo en Berlin.
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Como resultado de esta aproximacion global a las relaciones econémicas
entre los dos paises (desiguales en lo econdmico, pero unidos en la necesidad
de rehabilitarse ante la comunidad internacional tras la Segunda Guerra Mun-
dial), en 1958 se logré un acuerdo oficial para poner punto final al bloqueo.
En virtud de este acuerdo, Espana no solo hacia concesiones en materia de re-
cuperacion de marcas y patentes, sino que daba luz verde a las inversiones de
capital aleman mayoritario. Al mismo tiempo se disefié un plan de ayuda téc-
nica por parte de Alemania inspirado en la brindada por los Estados Unidos
en el marco de los pactos de 1953. La diplomacia econémica alemana miraba
con preocupacion la pérdida de influencia tecnolédgica de sus empresas en Eu-
ropa. Sin embargo, nuestra investigacion revela que tanto la buena marcha de
muchas de las grandes empresas expropiadas (los beneficios, oficiales y ex-
traoficiales, de las del grupo Urquijo fueron espectaculares) como el propio
«milagro» aleman, dieron una enorme confianza a las antiguas matrices ale-
manas. La progresiva liberalizacion de la economia espafiola, y la habilidad
de los individuos y grupos que hacian de enlace entre el capital aleman y la
economia espafiola, hicieron el resto.

Superado el escollo del bloqueo, a finales de los afios cincuenta se abriria,
pues, una nueva era en las relaciones econdmicas hispano-alemanas. La diplo-
macia selld un pacto, en virtud del cual Espafia apoyaba en los foros interna-
cionales la unificacion alemana, y la Republica Federal de Alemania defendia,
con mas o menos discrecion, el ingreso de Espana en la Comunidad Econé-
mica Europea. El periodo cont6 con dos hitos: un amplio acuerdo comercial
firmado en junio de 1960, comparable al de 1926, y Ia visita del ministro Lud-
wig Erhard a Espafia en 1961, de la que se derivo un acuerdo de cooperacion
econdémica firmado en mayo del mismo ano. Las instrucciones de Bonn a la
embajada en Madrid a partir de entonces fueron claras: utilizar la ayuda téc-
nica como moneda de cambio para lograr una liberalizacion de la inversion
directa y la participacion en grandes proyectos (como la construccion de cen-
trales nucleares o el desembarco de Volkswagen); seguir de cerca las relaciones
economicas de Espafia con Francia y Estados Unidos; y apoyar el curso refor-
mista de los gobiernos espaifioles, tratando de participar en los planes de de-
sarrollo.

Diez anos mas tarde, la Republica Federal de Alemania habia pasado a ser
el primer inversor directo en el pais y se habia recuperado el control financie-
ro de las firmas mas emblematicas. Entre los mediadores econémicos de esta
etapa destacan tres. Primero, la Camara de Comercio Alemana en Espafia, que
desarrollo formulas nuevas para defender el comercio y la inversion directa.
En 1949, por ejemplo, este organismo piloto la organizacion de un congreso
internacional de quimica industrial con la colaboracion de empresas quimicas
y farmacéuticas e instituciones de educacion superior locales, una cita tan dis-
creta como crucial para reconstruir la relacion entre las empresas matrices y
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filiales en el sector de mas peso de la inversion alemana. A través de otras ini-
ciativas similares, durante los quince anos siguientes la industria quimica ale-
mana alcanzo6 un grado de insercidn inédito en el tejido empresarial y cienti-
fico-técnico espanol. El segundo mediador fue el Banco Urquijo, que tuvo un
papel esencial gracias entre otras cosas a las gestiones de Luis Urquijo (vice-
presidente del banco y embajador de Espana en Bonn entre 1959 y 1964), ar-
tifice del acuerdo entre Krupp y el INI para crear la Union de Siderargicas
Asturianas, y de muchos de sus consejeros; a su excelente relacion con el Deuts-
che Bank; y a su participacion directa en las principales empresas quimico-far-
maceéuticas alemanas desde 1949. La habilidad diplomatica del Urquijo se en-
cuentra de hecho detras de tres visitas cruciales en la historia de la inversion
alemana en Espafia: las de Joseph Abs (director del Deutsche Bank), Fritz Berg
(presidente de la patronal industrial germana) y Ludwig Erhard (ministro de
Economia). Finalmente, el ministro y jefe de la estructura sindical José Solis
fue una apuesta de la diplomacia germana, que le veia como futuro hombre
fuerte del gobierno y valoraba su admiracion por la cultura social de Alema-
nia y su buen entendimiento con la patronal de dicho pais. Solis, cabeza visi-
ble de una comision permanente de colaboracion entre Espana y la Republica
Federal de Alemania entre 1956 y 1958, supo canalizar la segunda fase de la
ayuda técnica hacia sus proyectos de formacion profesional. La primera se ha-
bia destinado a escuelas técnicas superiores, sobre todo privadas, como ICAI,
dirigida entonces por el hermano del ministro de Asuntos Exteriores Alberto
Martin Artajo.

Pero la inversion directa alemana en 1972 seguia dependiendo, sobre todo,
de los acuerdos firmados afos atras con los socios espafioles y de personas li-
gadas a las grandes empresas germanas antes de o durante la guerra mundial.
En nuestra muestra de 40 empresas destacan tres socios: los historicos catala-
nes, que seguian participando en 12 empresas; el Banco Urquijo, que lo hacia
en 11; y Lipperheide, asociado a seis de ellas. Nuestra investigacion pone, pues,
de manifiesto una notable dependencia de trayectoria, ilustrada una vez mas
por Bayer, principal accionista de seis de las 40 empresas de la muestra. A pe-
sar de que el gigante quimico habia entrado en Espana a finales del siglo Xix
sin demasiada conviccidén, empujada por el Deutsche Bank y su hombre en Es-
pana, Gwinner, acabo apostando fuerte por el pais y manteniendo su apuesta
a pesar de la escalada nacionalista, del proceso de expropiacion, del litigio so-
bre patentes y marcas, y de las exigencias y problemas de sus socios locales. En
1972, Bayer se habia consolidado como una empresa de referencia en Espana,
apadrinando la defensa colectiva de los intereses de la naciente industria far-
macéutica nacional a través de Farmindustria, colaborando con instituciones
publicas y privadas y contribuyendo a la difusion de técnicas comerciales y a
la formacion de personal. Era el mayor inversor aleman en Espana, a través de
sus dos filiales Bayer Hispania Comercial y Bayer Hispania Industrial (fruto
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de una reciente reorganizacion de sus filiales historicas, incluidas varias em-
presas adquiridas al Urquijo en Asturias, como Proquisa o Quimica de Lan-
greo), y también a través de Fabricacion Nacional de Colorantes y Explosivos
(cuyos socios locales, que controlaban el 33% del capital y lograron mantener-
se hasta 1993, fracasaron en su intento de ser los socios exclusivos de Bayer en
Espana), de Nexaquimica, Nexana y Derivados del Fluor (asociadas a Lipper-
heide) y de Productos Electroliticos (empresa catalana que serviria de plata-
forma para Bayer Hispania Industrial). El caso de Bayer explica el aumento
de joint ventures hispano-alemanas en los afios del desarrollismo, una formula
que permite tanto aprovechar las oportunidades de los planes de desarrollo
como estrechar las relaciones con socios histéricos o nuevos y adquirir una
posicion de fuerza en la economia espafola. Una investigacion detallada de la
politica de recursos humanos de Bayer en Espafia confirma esta idea (Puig y
Alvaro-Moya, 2014). A largo plazo, este hecho tendria bastante més relevan-
cia que las luchas por el control financiero de las filiales, que las hubo y muy
importantes.

Conclusiones

La inversion extranjera directa influye decisivamente en las instituciones y
en la trayectoria de las economias receptoras, mas el alcance de tal influencia
es dificil de captar con las herramientas de la economia y de los estudios de
empresa. Es cierto que la empresa multinacional ha recibido una gran aten-
cion por parte de académicos y profesionales en las ultimas décadas, pero la
mayor parte de los estudios existentes se centran en la organizacion y estra-
tegias de dichas empresas, no en la economia receptora o en los muchos cana-
les entre esta y la inversion extranjera directa. Es mas, aunque la transferen-
cia de tecnologia es un tema tradicional en la historiografia, conocemos atin
poco de cdmo el conocimiento dificilmente codificable, la base de la competi-
tividad de las organizaciones, se difunde en la practica.

Con los instrumentos y la perspectiva de la historia empresarial, en este
trabajo se propone una alternativa metodologica, centrada en la reconstruc-
cion del modo de entrada de las empresas foraneas, la gestion de sus recursos
humanos y su interaccion con el entramado institucional local. Como un pri-
mer paso, el articulo se centra en el modo de entrada, entendido como un
proceso dinamico que esta influido por el grado de desarrollo de la economia
receptora, pero también, e interrelacionado con el anterior, por el contexto ins-
titucional local. Como segundo objetivo se encuentra identificar cuales han
sido los ejes de la interaccidon entre las empresas foraneas y las instituciones
locales, con el fin de poder examinar mas adelante tal interaccion en profun-
didad. La hipotesis que subyace a todo ello es el hecho de que el modo de en-
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trada, entendido como un proceso dinamico imbricado en el contexto institu-
cional local, crea dependencia de trayectoria en la empresa multinacional.

Hasta el estallido de la Guerra Civil, tanto los inversores americanos como
germanos —en el ultimo caso con matices, segun el sector— entraron en el mer-
cado espafiol a través de filiales en las que controlaban la totalidad o la mayo-
ria de su capital social, algo similar a lo observado para otros paises europeos.
Este modo de entrada respondia al hecho de que se trataban, en el caso de las
mayores inversiones, de sectores novedosos, en los que las foraneas tenian ven-
tajas de propiedad y en los que no existian empresas locales que adquirir o con
las que establecer joint ventures con participaciones paritarias, como le ocurriod
a las primeras multinacionales en otros paises (Jones, 2005, pp. 148-149). De
acuerdo con la teoria de internacionalizacion gradual,'® podriamos haber espe-
rado una entrada mas progresiva en el mercado espafiol, caracterizada por la
colaboracion con terceros via licencias o empresas conjuntas antes de la crea-
cion de una subsidiaria propia, sobre todo teniendo en cuenta el riesgo pais o
azar politico derivado de los cambios politicos del momento —a mayor distan-
cia cultural y azar politico o riesgo pais, mayor proclividad a buscar la colabo-
racion local (Jones, 2005, pp. 148-149)—. Ahora bien, las grandes multinacio-
nales americanas y germanas ya contaban con experiencia internacional y, en
general, predominaron inicialmente las filiales comerciales, precedidas en mu-
chos casos por agencias de representacion. Sobre este tltimo punto, no obstan-
te, hay que sefialar que en la década de los veinte el proteccionismo vigente im-
pulso la fabricacion en el pais, como ejemplifican el sector electromecanico y
quimico (alemanas) y de telecomunicaciones (americanas). Ademas, especial-
mente cuando se realizaba alguna tarea de fabricacion en el pais, las filiales ex-
tranjeras contaron desde sus inicios con apariencia espafiola, lograda, entre
otras vias, con la existencia de socios locales, con perfil tanto politico como téc-
nico, en los 6rganos de direccion. De esta manera se tenia acceso a las redes de
aprovisionamiento y contactos del mercado local, clave para tener éxito, como
se ha apuntado desde la historia empresarial hace tiempo (Casson y Cox, 1993;
Fruin, 2008) y, mas recientemente, desde los estudios de empresa (Johanson y
Valhne, 2009; Dunning y Lundan, 2008).

El rearme aleman y el posterior estallido de la Segunda Guerra Mundial
fueron el telon de fondo para el auge de la inversion alemana en Espafa du-
rante ese periodo, a pesar de las dificultades econdmicas que atravesaba el pais
y gracias al alineamiento pro Eje del régimen franquista. El control de las em-
presas alemanas sobre sus filiales y participadas se intensifico e, incluso, se am-
pliaron las actividades realizadas hacia la fabricacion (como ilustran los casos

16. Johanson y Wiedersheim-Paul (1975) y Johanson y Vahlen (1977) como aportaciones
seminales. Una sintesis sobre la evolucidn de esta escuela y contribuciones recientes en Blom-
stermo y Sharma (2003).
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de Bayer y Schering). Ahora bien, el proceso de bloqueo y expropiacion que
siguio a la contienda mundial obligd a una mayor espafolizacion del capital y
los 6rganos de direccion, espafiolizacion acordada normalmente entre las fo-
raneas y sus socios locales y que fue diluyéndose durante el desarrollismo.

El contexto bélico, obviamente, no fue tan favorable para el resto de los in-
versores foraneos en el pais. Ahora bien, sin obviar algunas sonadas naciona-
lizaciones, el caso estadounidense muestra que también durante la autarquia
hubo jugosas oportunidades de negocio para aquellas multinacionales que
dotaban de tecnologia y capital a sectores considerados estratégicos por el Ré-
gimen, y las multinacionales con mas experiencia en el pais no tuvieron pro-
blemas para conservar el control de sus filiales manteniendo la totalidad o
mayoria del capital social en sus manos. Que el nacionalismo econémico no
tuviera en la practica un efecto tan negativo sobre la inversion extranjera como
a priori pudiera deducirse se ha observado para paises como Italia en coyun-
turas similares, el periodo de entreguerras (Colli, 2014a y 2014b). Para los re-
cién llegados, sin embargo, los efectos de la legislacion si fueron mayores, al
menos en Espafia, como se desprende del hecho de que la creacion de empre-
sas mixtas con participacion minoritaria se convirtiera en la norma.

El «milagro econdmico» espanol vino acompanado de una fuerte entrada
de inversion directa extranjera, procedente en su mayoria, como ya hemos vis-
to y como sucediera en otros paises europeos, de Estados Unidos. El modo de
entrada predominante entonces fueron las empresas conjuntas, para las ame-
ricanas, con participacion extranjera minoritaria cuando dichas inversiones se
realizaban en las grandes empresas industriales de la época. No obstante, el
grado de participacion variaba sobremanera segun sectores y, de hecho, espe-
cialmente en empresas de servicios y de menor tamano (y frecuentemente me-
nos vinculadas a los sectores considerados estratégicos por el Régimen) fue
muy habitual que los socios locales terminaran cediendo su participacion a los
extranjeros. Las empresas germanas que llegaron durante este periodo (tan
solo nueve) también lo hicieron, en general, con algun tipo de asociacion con
empresarios espafioles. Las multinacionales extranjeras, ademas, incrementa-
ron sus actividades de fabricacion en el pais, si bien para evaluar las implica-
ciones de este hecho seria necesario examinar con detenimiento el tipo de ac-
tividad desarrollada y, especialmente, su complejidad técnica.

En definitiva, el modo de entrada de las inversiones americanas y germa-
nas en Espafa nos muestra que vino determinado tanto por el grado de desa-
rrollo del pais —de ahi el predominio inicial de las inversiones greenfield y la
escasa relevancia que siempre tuvieron las adquisiciones— como por la politi-
ca econdémica espanola, impulsando la creacion de empresas conjuntas en una
proporcién mucho mayor a la observada en paises como Italia y la asociacion
con actores locales incluso cuando se trataban filiales con capital extranjero
en su totalidad. Sobre este ultimo punto hay que hacer dos observaciones. En

276



Niria Puig Raposo, Adoracion Alvaro Moya

primer lugar, la asociacidon con locales ha sido una estrategia habitual entre las
empresas extranjeras para sortear el nacionalismo econdémico, como muestran
los casos de otros paises europeos y de otras economias de industrializacion
tardia (Moran, 1974; Evans, 1979; Amsden y Hikino, 1994; Guillén, 2001). En
el caso espanol, empero, no solo estamos hablando de socios politicos, sino
también técnicos y con implicacion en la gestion de la filial. Y, en segundo lu-
gar, si bien el numero y naturaleza de los socios espafioles fue ampliandose a
lo largo del siglo XX, las primeras inversiones extranjeras establecieron alian-
zas duraderas con sus socios locales. Este hecho, asi como el aumento de las
actividades de fabricacion en el pais (es decir, una mayor implicacién en el mer-
cado local por parte de la empresa multinacionales), sugiere que hubo una es-
trecha colaboracién, mas alla de la esfera de representacion, entre extranjeros
y espafioles. La politica econdmica lo favorecio, pero si fue posible en el largo
plazo fue porque las capacidades, la vision y la ambicion estaban ahi, a favor
quiza de intereses personales, pero también del desarrollo del pais. No sabe-
mos qué habria ocurrido si tal legislacion no hubiera existido. Pero si podemos
deducir de nuestros estudios de caso que dificilmente se habria podido imple-
mentar todo ello sin el papel activo de la iniciativa privada local. Hemos com-
probado, asimismo, el papel relevante de algunas camaras de comercio, como
la alemana, para cohesionar los intereses foraneos en el pais receptor, y que la
interaccion entre las empresas multinacionales y los socios locales fue mas alla
de los limites de la empresa filial. Si bien aun debemos estudiar en profundi-
dad tal interaccion, los ejes se sustentaron en la formacion intraempresarial,
la cooperacion de los directivos espanoles con centros educativos y de forma-
cién profesional, y la creacion de asociaciones profesionales. Todo ello nos lle-
va a otra cuestion a desarrollar en el futuro, como las instituciones contribu-
yen a favorecer la proactividad empresarial o emprendimiento.

BIBLIOGRAFIA

ALvARO-MoyA, Adoracion (2007), «Redes empresariales, inversion directa extranjera y mo-
nopolio: el caso de Telefonica, 1924-1965», Revista de Historia Industrial, 34, pp. 65-
96.

— (2008), «Inversion directa extranjera y regulacion estatal en el sector de maquinaria
agricola: International Harvester y John Deere en Espafia (1940-1980)», Revista de
Historia de la Economia y de la Empresa, 2, pp. 67-90.

— (2010a), «Internationalisation and Political Bargaining under Oligopoly: Internatio-
nal Harvester in Spain (c. 1900-1980)», Business History, 52, 3, pp. 371-389.

— (2010b), Inversion directa extranjera y formacion de capacidades organizativas locales.
Un andlisis del impacto de Estados Unidos en la empresa espariola (1918-1975 ), tesis
doctoral, Universidad Complutense de Madrid, Madrid.

277



La huella del capital extranjero en Espafia: un analisis comparado

— (2011), «Hizose el milagro. La inversion directa estadounidense y la empresa espafio-
la (c. 1900-1975)», Investigaciones de Historia Economica, 7 (3), pp. 358-368.

— (2012), La inversion directa estadounidense en Espaiia. Un estudio desde la perspectiva
empresarial (c¢. 1900-1975), Banco de Espaiia, Madrid.

— (2014), «The Globalization of Knowledge-Based Services: Engineering Consulting in
Spain, 1953-1975», Business History Review, 88, 4, pp. 681-707.

AMSDEN, Alice, y HIKINO, Takashi (1994), «Project Execution Capability, Organizational
Know-how and Conglomerate Corporate Growth in Late Industrialization», Indus-
trial and Corporate Change, 3, 1, pp. 111-147.

ARROYO MARTIN, Javier V. (1999), Actividad de la banca extranjera entre 1920 y 1935, Ban-
co Bilbao Vizcaya (Archivo Histérico), Bilbao.

BaJo RuBIo, O. (1991), «Determinantes macroecondmicos y sectoriales de la inversion ex-
tranjera directa en Espafa», Informacion Comercial Espariola, n.° 696-697, pp. 53-74.

BARQUERO GARCES, C. (1973) (dir.), Inversiones extranjeras. La realidad espariola, Escuela
de Administracion de Empresas, Barcelona.

BonNIN, Hubert (2009a), «First American firms coming to France (from the 1900s to the
1930s)», en BONIN, Hubert, y DE GOEY, Ferry (eds.), American Firms in Europe (1880-
1980). Strategy, Identity, Perception and Performance, Droz, Ginebra, pp. 71-103.

— (2009b), «American business spreading modernity into France», en BoNIN, Hubert, y
DE GOEY, Ferry (eds.), American Firms in Europe (1880-1980 ). Strategy, Identity, Per-
ception and Performance, Droz, Ginebra, pp. 503-648.

BRODER, Albert (1979), Le réle des intéréts étrangers dans la croissance économique de
I'Espagne : 1815-1913. Etat, entreprise et histoire, Université Paris X, Paris.

BUCKLEY, Peter (2002), «Is the international business research agenda running out of
steam?», Journal of International Business Studies, 33, 2, pp. 365-373.

— (2009), «Business History and International Business», Business History, 51, 3, pp. 307-
333.

CALvo, O. (2001), «jBienvenido, Mister Marshall! La Ayuda Econoémica americana y la
economia espafiola en la década de 1950», Revista de Historia Econémica, 19, pp. 253-
275.

CAMPILLO, Manuel (1963), Las inversiones extranjeras en Esparia, 1850-1950, Manfer, Ma-
drid.

CassoN, Mark C., y Cox, Howard (1993), «International business networks: theory and
history», Business and Economic History, 22, pp. 42-53.

CASTRO BALAGUER, Rafael (2008), Sisifo en Espaiia: doscientos afios de banca francesa ( c.
1800- C. 2000), Documento de trabajo DT-0802, Asociacion Espafiola de Historia
Econdémica (http://www.aehe.net/2008/09/dt-ache-0802.pdf).

— (2010a), Génesis y transformacion de un modelo de inversion internacional: EIl capital
francés en Espaiia, c. 1850-2006, tesis doctoral inédita, Universidad Complutense de
Madrid, Madrid.

— (2010b), «Maquinas de vender: una historia de la gran distribucion francesa en Espa-
na desde la década de los sesenta», Revista de Historia Industrial, 44, pp. 97-137.

278



Niria Puig Raposo, Adoracion Alvaro Moya

CavEs, Richard E. (2007 [1982]), Multinational Enterprise and Economic Analysis, Cam-
bridge University Press, Cambridge.

CEBRIAN, Mar (20095), «La regulacion industrial y la transferencia internacional de tecno-
logia en Espana (1959-1973)», Investigaciones de Historia Econémica, 3, pp. 11-42.

CLAVERA, Joan, et al. (1978), Capitalismo espariol: de la autarquia a la estabilizacion (1939-
1959 ), Cuadernos para el Dialogo, Madrid.

CoLLl, Andrea (2014a), «Multinationals and Economic Development in Italy during the
Twentieth Century», Business History Review, 88, 2, pp. 303-327.

— (2014b), «Nurturing local capabilities? Foreign multinationals’ entry strategies in the
Italian economic history», Business History Conference Annual Meeting, Goethe Uni-
versity, Frankfurt am Main, 13-15 de marzo.

COMPANIA SEVILLANA DE ELECTRICIDAD (1994), Compaiiia Sevillana de Electricidad: cien
arios de historia, Fundacion Sevillana de Electricidad, Sevilla.

DE LAs HERrAS, Jesus (2002), La politica cultural de Alemania en Esparia en el periodo de
entreguerras, CSIC, Madrid.

DE Gogy, Ferry, y WuBs, Ben (2009), «US Multinationals in the Netherlands in the 20th
century: “The open gate to Europe”», en BoNIN, H., y DE GOEY, F. (eds.), American
Firms in Europe (1880-1980). Strategy, Identity, Perception and Performance, Droz,
Ginebra, pp. 149-184.

DUNNING, John H. (1993), Multinational Enterprises and the global economy, Addison-
Wesley, Wokingham.

DUNNING, J.H., y LUNDAN, S. (2008), Multinational Enterprises and the Global Economy,
Edward Elgar.

DUNNING, John, y NARULA, Rajneesh (1996) (eds.), Foreign direct investment and govern-
ments, Routledge, Londres.

ERHARDT, E. (2007), Erhardt 1882-2007, Semblanzas, Bilbao.

ESTAPE TRIAY, Salvador (1998), Estrategia y organizacion de una filial: el caso de Ford Mo-
tor Company, 1920-1954, Documento de trabajo 9807, Fundacion Empresa Publica,
Madrid.

Evans, Peter (1979), Dependent Development, Princeton University Press, Princeton.

FaNJuL, Enrique (1981), «El papel de la ayuda americana en la economia espafiola, 1951-
1957», Informacion Comercial Espaiiola, 577, pp. 159-165.

FARRE, Sébastien, y RUCKSTUHL, Jorg (2008), «Las inversiones suizas en Espana durante
el franquismo. De la Guerra Civil a la convencién de doble imposicion (1936-1966)»,
en TASCON, Julio (ed.), La inversion extranjera en Esparia, Minerva, Madrid, pp. 141-
166.

FruiN, W. Mark (2008), «Business Groups and Interfirm Networks», en JONES, Geoffrey,
y ZEITLIN, Jonathan (eds.), The Oxford Handbook of Business History, Oxford Univer-
sity Press, Oxford, pp. 244-267.

GARCiA DELGADO, José Luis (1986), «Crecimiento industrial y cambio en la politica espa-
nola en el decenio de 1950. Guia para un analisis», Hacienda Publica Espariola, 100,
pp- 287-296.

279



La huella del capital extranjero en Espafia: un analisis comparado

GARCciA PEREZ, Rafael (1994), Franquismo y Tercer Reich. Las relaciones econémicas his-
pano-alemanas durante la Segunda Guerra Mundial, Centro de Estudios Constitucio-
nales, Madrid.

GARciA Ruiz, J.L. (2001), «La banca extranjera en Espafa tras la Restauracion, 1874-
1936», en SUDRIA, C., y TIRADO, C. (eds.), Peseta y proteccion. Comercio exterior, mo-
neda y crecimiento economico en la Esparia de la Restauracion, Universitat de Barcelo-
na, Barcelona.

GARCiA Ruiz, J L., y N. PuiG (2009), «kAmCham Spain and the transformation of Spanish
business, 1917-2007», en BoNIN, H., y DE GOEY, F. (eds.), American Firms in Europe
(1880-1980). Strategy, Identity, Perception and Performance, Droz, Ginebra, pp. 385-409.

GUILLEN, Mauro (2001), The Limits of Convergence. Globalization and Organizational
Change in Argentina, South Korea, and Spain, Princeton University Press, Princeton.

HausmaN, William J., HERTNER, Peter, y WILKINS, Mira (2008) (eds.), Global electrifica-
tion. Multinational enterprise and international finance in the history of light and power,
1878-2007, Cambridge University Press, Cambridge.

HERTNER, Peter (1986), «Financial strategies and adaptation to foreign markets: the Ger-
man electro-technical industry and its multinational activities, 1890s to 1939», en TEI-
CHOVA, Alice, LEVY-LEBOYER, Maurice, y NUssBAUM, Helga (eds.), Multinational en-
terprise in historical perspective, Cambridge University Press, Cambridge, pp. 145-159.

HipDALGO, A., MOLERO, J., y PENAS, G. (2010), «Technology and industrialization at the
take-off of the Spanish economy: New evidence based on patents», World Patent In-
formation, 32, 1, pp. 53-61.

HyMER, Stephen (1976 [1960]), The International Operations of the Firm, The MIT Press,
Cambridge, Mass.

JOHANSON, Jan, y WIEDERSHEIM-PAUL, Finn (1975), «The internationalization of the firm.
Four Swedish cases», Journal of Management Studies, 12, 3, pp. 305-322.

JOHANSON, Jan, y VAHLNE, Jan E. (1977), «The internationalizations process of the firm:
a model of knowledge development and increasing foreign market commitments»,
Journal of International Business Studies, 8, 1, pp. 23-32.

JOHANSON, Jan, y VAHLNE, Jan E. (2009), «The Uppsala Internationalization Process Mo-
del Revisited — From liability of foreignness to liability of outsidership», Journal of In-
ternational Business Studies, 40, 9, pp. 1411-1431.

JoNEs, Geoftrey (2003), «Multinationals», en AMATORI, Franco, y JONES, Geoffrey (eds.), Bu-
siness History around the World, Cambridge University Press, Cambridge, pp. 353-371.

— (2005), Multinationals and global capitalism from the nineteenth to the twenty-first cen-
tury, Oxford University Press, Oxford.

KipPING, Matthias, y PuiG, Nuria (2003), «Entre influencias internacionales y tradiciones
nacionales: las consultoras de empresa en la Espana del siglo xx», Cuadernos de Eco-
nomia y Direccion de Empresas, 17, pp. 45-66.

KIPPING, Matthias; UsDIKEN, Behliil, y PuIG, Nuria (2004), «Imitation, Tension and Hy-
bridization: Multiple «Americanizations» of Management Education in Mediterra-
nean Europe», Journal of Management Inquiry, 13, 2, pp. 98-108.

280



Niria Puig Raposo, Adoracion Alvaro Moya

LALL, Sanjaya, y NARULA, Rajneesh (2004), «Foreign Direct Investment and its Role in
Economic Development: Do We Need a New Agenda?», The European Journal of De-
velopment Research, 16, 3, pp. 447-464.

LEON AGUINAGA, Pablo (2010), Sospechosos habituales. El cine norteamericano, Estados
Unidos y la Espania franquista, 1939-1960, CSIC, Madrid.

Lewis, C. (1938), America’s Stake in International Investments, The Brookings Institution,
Washington DC.

Lopez Zapico, Misael (2013), «United States Political and Economic Influence over the
Late-Francoist Spain. A Driving Force behind US Foreign Direct Investment Compe-
titiveness», en CRESPO, Cristina, y GARCIA, David (eds.), North and South: The United
States, the European Union and the Developing World, Servicio de publicaciones UAH,
Alcala de Henares, pp. 171-187.

LOPEZ MORELL, M.A. (2005), La casa Rothschild en Espaiia (1812-1941), Marcial Pons,
Madrid.

LOSCERTALES, J. (2002), Deutsche Investitionen in Spanien, 1870-1920, Franz Steiner, Stuttgart.

MARIN MORTHENSEN, José-Fernando (1992), «75 afios de la Camara», Camara de Comer-
cio Alemana para Espana, Anuario 1992, pp. 40-60.

MATEU, Enric (1993), «Difusion de nuevas tecnologias en la agricultura valenciana, siglo
X1xX», Agricultura y Sociedad, 66, pp. 43-68.

MIRANDA, José Antonio (2004), «La Comision Nacional de Productividad Industrial y la
«Americanizacion» de la industria del calzado en Espafia», Revista de Historia Eco-
nomica, 22, 3, pp. 637-668.

MOoRAN, Theodore H. (1974), Multinational Corporations and the Politics of Dependence:
Copper in Chile, Princeton University Press, Princeton.

MULLER, Margrit (2009), «The case of US companies in Switzerland», en BoNIN, H. y DE
GOEY, F. (eds.), American Firms in Europe (1880-1980). Strategy, Identity, Perception
and Performance, Droz, Ginebra, pp. 105-128.

MunNoz, Juan (1969), El poder de la banca en Esparia, Zero, Algorta.

MuRoz, Juan; ROLDAN, Santiago, y SERRANO, Angel (1978), La internacionalizacion del
capital en Espaiia, 1959-1977, Edicusa, Madrid.

NADAL, Jordi (1975), El fracaso de la revolucion industrial en Esparia, 1814-1913, Ariel, Bar-
celona.

NARULA, Rajneesh (1996), Multinational Investment and Economic Structure. Globalisation
and Competitiveness, Routledge, Londres.

NARULA, Rajneesh, y DUNNING, John (2010), «Multinational Enterprises, Development
and Globalization: Some Clarifications and a Research Agenda», Oxford Development
Studies, 38 (3).

NUNEZ ROMERO-BALMAS, Gregorio (1993), La Sevillana de electricidad y la promocion de
empresas multinacionales en el sector electrotécnico, Némesis, Granada.

ORTIZ VILLAJOS, José Maria (2010), «Aproximacion a la historia de la industria de equi-
pos y componentes de automocién en Espanay, Investigaciones de Historia Economi-
ca, febrero, pp. 135-172.

281



La huella del capital extranjero en Espafia: un analisis comparado

PirEs, Luis E., y BUEsA, Mikel (2002), «Intervencidn estatal durante el franquismo tardio:
la regulacion de la inversion industrial en Espafia (1963-1980)», Revista de Historia In-
dustrial, 21, pp. 159-198.

PuiG, Nuria (2003a), «Educating Spanish Managers: the United States, Modernizing Net-
works, and Business Schools in Spain, 1950-1975», en AMDAM, Rolv Peter; KVALSHAU-
GEN, Ragnhild; y LARSEN, Eirinn (eds.), Inside the Business Schools. The Content of
European Business Education, Abstrakt, Oslo, pp. 58-86.

— (2003b), Bayer, Cepsa, Repsol, Puig, Shering y La Seda. Constructores de la quimica
espariola, Lid, Madrid.

— (2004), «Redes empresariales de oportunidad en la Espana del siglo xx: el caso de la
industria quimica y farmacéutica», Informacion Comercial Espariola, 812, pp. 179-188.

— (2005), «Redes de oportunidad en la industria quimica y farmacéutica espafiola», en
TASCON, J. (ed.), Redes de empresas en Esparia. Una perspectiva teorica, historica y glo-
bal, Madrid, pp. 97-114.

— (2010), «Foreign firms, national business groups and the making of the Spanish che-
mical industry», History of Technology, 30, pp. 154-165.

PuIG, Ntria, y ALvARO-MovyA, Adoracion (2004), «La guerra fria y los empresarios espa-
fioles: La articulacion de los intereses economicos de Estados Unidos en Espaiia, 1950-
1975», Revista de Historia Econémica, 22, 2, pp. 387-424.

PuiG, Nuria, y ArLvaro-Mova, Adoracion (2007), «;Mision imposible? La expropiacion
de las empresas alemanas en Espafia (1945-1975», Investigaciones de Historia Econo-
mica, 7, pp. 101-130.

PUIG, Niiria, y ALVARO-Movya, Adoracion (2014), «Did Inward FDI Promote Spanish Mana-
gerial Talent? A study of two companies (Bayer and ITT, 1880-1975)«, Business History
Conference Annual Meeting, Goethe University, Frankfurt am Main, 13-15 de marzo.

PuiG, Nuria, y CASTRO, Rafael (2009), «Patterns of International Investment in Spain,
1850-2005», Business History Review, 83, 3, pp. 505-537.

PuiG, Ntria, y LOPEZ, Santiago (1992), Ciencia e industria en Espaiia. El Instituto Quimico
de Sarria, Fundacion Instituto Quimico de Sarria, Barcelona.

PuIG, Nuria, y LOPEZ, Santiago (1994), «Chemists, engineers and entrepreneurs. The Che-
mical Institute of Sarria’s impact on Spanish industry (1916-1992)», History and Te-
chnology, 11, pp. 345-359.

PuIG, Nuria, y LOSCERTALES, Javier (2001), «Las estrategias de crecimiento de la industria
quimica alemana en Espafia, 1880-1936: Exportacion e inversion directa,» Revista de
Historia Economica, 19, 2, pp. 345-382.

PuIG, Nuria; ALVARO-MovYA, Adoracion, y CASTRO, Rafael (2008b), «Introduccion histod-
rica. Las empresas multinacionales en Espafia», en RIBERA RAICHS, Francesc (ed.),
Los numero uno en Esparia, Dobleerre, Barcelona, pp. 19-45.

PujoL ANDREU, Josep (1998), «La difusion de los abonos minerales y quimicos hasta 1936:
El caso espanol en el contexto europeo», Historia Agraria, 15, pp. 143-182.

RoBINSON, H.J., y BARBER, B.B. (1971), The Role of American Investment in Spain’s Deve-
lopment: Partial and preliminary conclusions, Camara de Comercio Americana en Es-
pafia, Madrid.

282



Niria Puig Raposo, Adoracion Alvaro Moya

ROLDAN, Santiago, y GARCIA DELGADO, José Luis (1974), La consolidacion del capitalismo
en Esparia 1914-1920, Confederacion Espainola de Cajas de Ahorro, Madrid.

SAINZ MORENO, Fernando (1965), «Historia de las inversiones extranjeras en Espana (1814-
1959)», Boletin de Estudios Economicos, 65, pp. 375-408.

SANCHEZ, Glicerio, y TASCON, J. (2003), «La politica y los empresarios en los afios 60. La
inversion extranjera norteamericanay», Historia y Politica, 9, pp. 123-157.

SARDA DEXEUS, Joan (1948), Politica monetaria y monetaria y las fluctuaciones de la Eco-
nomia espariola en el siglo xrx, Instituto de Economia Sancho de Moncada, Madrid.

SANCHEZ SANCHEZ, Esther (2011), «Un siglo de vidrio francés: Saint Gobain en Espana,
de 1905 a la actualidad», Investigaciones de Historia Econémica, 7 (3), pp. 395-407.

SERVAN-SCHREIBER, Jean-Jacques (1967), Le Défi américain, Dendel, Paris.

SoCIEDAD ELECTRO-QUIMICA DE FLIX (1966), Historia de Electro-Quimica de Flix S.A.
1897-1965, Barcelona.

STRANDSKOV, J., y PEDERSEN, K. (2008), «Foreign direct investment into Denmark before
1939: Patterns and Scandinavian contrasts», Business History, 50, 5, pp. 619-644.

TAMAMES, R. (1977), La oligarquia financiera en Esparia, Planeta, Barcelona.

TASCON, Julio (2003), «Capital internacional antes de la «internacionalizacidn del capital»
en Espana, 1936-1959», en SANCHEZ, Glicerio, y TASCON, Julio (eds.), Los empresarios
de Franco. Politica y economia en Espariia, 1936-1957, Critica, Barcelona, pp. 281-306.

— (2005), «La red yanqui desde los anos treinta hasta los anos del milagro», en TASCON,
Julio (ed.), Redes de empresas en Espaiia. Una perspectiva teorica, historica y global,
Lid, Madrid, pp. 137-154.

TASCON, Julio, y CARRERAS, Albert (2001), «Investissements étrangers et intéréts suisses
en Espagne (1936-1946)«, en CERRUTTI, Mauro; GUEX, Sébastien, y HUBER, Peter
(eds.), La Suisse et ' Espagne. De la République a Franco (1936-1946), Antipodes, Lau-
sana, pp. 463-481.

TeDDE DE LoORCA, Pedro (1974), «La banca privada espafola durante la Restauracién
(1974-1914)», en SCHWARTZ, Pedro (dir.), La banca espariola en la Restauracion, Servi-
cios de Estudios del Banco de Espafia, Madrid.

— (1978), «Las compaiiias ferroviarias en Espafia (1855-1935)», en ARTOLA, Miguel (dir.),
Los ferrocarriles en Esparia. 1844-1943, Banco de Espafia, Madrid, pp. 9-354.

TORTELLA, Gabriel (1973), Los origenes del capitalismo en Esparia. Banca, industria y ferro-
carriles, 1829-1874, Tecnos, Madrid.

TORTELLA, Teresa (2000), Una guia de fuentes sobre inversiones extranjeras en Esparia (1780-
1914), Banco de Espafia, Madrid.

— (2008), «La inversion extranjera a través del Archivo del Banco de Espana (1916-
1966)», en TASCON, Julio (ed.), La inversion extranjera en Esparia, Minerva, Madrid,
pp. 49-84.

UNITED NATIONS (2005), Economic Development in Africa: Rethinking the Role of Foreign
Direct Investment, United Nations, Nueva York.

283



La huella del capital extranjero en Espafia: un analisis comparado

VALDALISO, Jestis Maria, y LOPEZ, Santiago (2007), Historia Econémica de la Empresa, Sin-
tesis, Madrid.

VAUPEL, John, y J.P. CURHAN (1969), The making of multinational Enterprise: A sourcebook
of tables based on a study of 187 major U.S. manufacturing corporations, Harvard Uni-
versity Press, Boston.

VELARDE FUERTES, Juan (1975), «Las inversiones privadas extranjeras en Espana en el pe-
riodo 1960-1970», Boletin de Estudios Economicos, 30, 96, pp. 911-930.

ViNAs, Angel (2001), Franco, Hitler y el estallido de la guerra civil. Antecedentes y conse-
cuencias, Alianza, Madrid.

— (2003), En las garras del aguila. Los pactos con Estados Unidos, de Francisco Franco a
Felipe Gonzdlez (1945-1995 ), Critica, Barcelona.

WILKINS, Mira (1974), The Maturing of Multinational Enterprise: American Business
Abroad from 1914 to 1970, Harvard University Press, Cambridge, Mass.

YOUNG, Arthur N. (1920), Spanish Finance and Trade, Department of Commerce, Special
Agents Series No. 202, Department of Commerce, Washington.

284



Niria Puig Raposo, Adoracion Alvaro Moya

La huella del capital extranjero en Espaiia: un analisis comparado

RESUMEN

Este trabajo explora los efectos a largo plazo de la inversion extranjera directa (IED) en las
economias receptoras a través del analisis historico de dos de sus determinantes, el modo de en-
trada de las empresas extranjeras y el grado de desarrollo econémico e institucional local. La
investigacion se centra en Espaia, tradicionalmente uno de los mayores paises receptores de ca-
pital extranjero, y en las empresas mas activas en el mercado espanol de los dos lideres de la se-
gunda Revolucion Industrial, Alemania y Estados Unidos, entre finales del siglo xix y 1975. El
analisis revela que, si bien el modo de entrada escogido por las multinacionales de ambos pai-
ses vario con la propia evolucion economica del pais, las alianzas estratégicas con socios loca-
les, a diferencia de otros paises europeos, siempre determinaron una buena parte de la inversion,
como consecuencia del marco proteccionista y de la proactividad de los socios locales. La per-
sistencia de estas alianzas facilitd la continuidad de las inversiones, pero también cre6 una de-
pendencia de trayectoria que favoreci6 la interaccion de los foraneos y el personal de sus em-
presas con asociaciones profesionales y educativas del pais.
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Tracking the Effects of Foreign Investment in Spain: A comparative analysis

ABSTRACT

This article examines Foreign Direct Investment (FDI) long-term effects on host econo-
mies, focusing on the role played by the entry mode chosen by foreign investors and the local
economic and institutional framework. It does so looking at the largest companies investing in
Spain, a traditional net importer of capital, coming from the two leaders of the Second Indus-
trial Revolution, Germany and the United States, between the late 19th century and 1975. We
can observe that the entry mode chosen by the multinationals of both countries changed ac-
cordingly with Spanish economic evolution, but, contrary to what happened in other European
countries, strategic alliances were persistently pursued as a response to both economic nation-
alism and very active local entrepreneurship. We conclude that these alliances’ resilience not
only explains the continuity of foreign investments in spite of increasing governmental restric-
tions, but also created a path of dependency which favoured fruitful interaction of foreign com-
panies’ expatriates and local managers with Spanish professional and educational institutions.
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