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Resumen

Los cambios que se estin manifestando en la sociedad de la informacién estédn
teniendo una incidencia relevante en la educacion escolar, y éste es un hecho
que se estd evidenciando de muchas maneras: la exclusion educativa de las
minorias étnicas, el conflicto en las aulas, el abandono y el fracaso escolar. En
este contexto, el papel del educador y educadora social también cambia ya que
tiene que hacer frente a nuevas problemadticas y nuevos retos. En este articulo
pretendemos explicar los rasgos basicos de la experiencia de las Comunidades

de Aprendizaje y presentar cudl es su estado actual.
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Les comunitats d’aprenentatge:
escola i educacio social
integrades?

Els canvis que s’estan manifestant en la
societat de la informacio tenen una
incidéncia rellevant en I'educacioé escolar,
i aquest és un fet que s’esta evidenciant de
moltes maneres: ['exclusio educativa de les
minories éetniques, el conflicte a les aules,
I'abandonament i el fracas escolar. En
aquest context, el paper de l’educador i
educadora social també canvia ja que ha
de fer front a noves problematiques i nous
reptes. En aquest article pretenem explicar
els trets basics de l'experiéncia de les
Comunitats d’Aprenentatge i presentar quin
és el seu estat actual.
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Learning communities:
integrating school and social
education?

The changes becoming apparent in the
information society are having a significant
effect on school education. This is being
seen in many ways: the educational
exclusion of ethnic minorities, conflict in
the classroom, school dropout and failure.
In this context, the role of social educators
has also changed and they are having to

face new problems and challenges. In this

article, we endeavour to explain the basic

features of the experience of learning

communities, and to present their present
situation.
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Los cambios que se estdn manifestando en la sociedad de la informacién estin
teniendo una incidencia relevante en la educacion escolar, y éste es un hecho
que se estd evidenciando de muchas maneras: la exclusion educativa de las
minorias étnicas, el conflicto en las aulas, el abandono y el fracaso escolar
(Aubert et al., 2004). En este contexto, el papel del educador y educadora
social también cambia puesto que debe hacer frente a nuevas problematicas
y nuevos retos (Valls, 2003). Todos estos son aspectos que el proyecto de las
Comunidades de Aprendizaje aborda directamente. En este articulo
pretendemos explicar los rasgos basicos de la experiencia de las Comunidades
de Aprendizaje y presentar cudl es su estado actual. Por otra parte, también
queremos describir el rol que los educadores y educadoras sociales estin
comenzando a alcanzar en el proyecto y las nuevas oportunidades que se estan
abriendo por esta disciplina.

Las Comunidades de Aprendizaje' es un iniciativa educativa que se define
con los siguientes termas:

Una comunidad de aprendizaje es un proyecto de transformacion
social y cultural de un centro educativo y de su entorno, para
conseguir una sociedad de la informacion para todas las
personas, basadas en el aprendizaje dialogico, mediante la
educacion participativa de la comunidad que se concreta en
todos sus espacios incluida el aula. (Valls, 2000: 8)

El proyecto se construye con la voluntad de hacer frente al fracaso escolar
proporcionando a todo el alumnado la mejor educacién posible. Con esta
finalidad se van estructurando las Comunidades de Aprendizaje donde se
parte de las capacidades de los sujetos y donde la comunidad educativa tiene
un peso muy relevante. Asi pues, a diferencia de otras experiencias de caracter
mds compensatorio, en las Comunidades de Aprendizaje se desea mejorar la
situacion de los y de las estudiantes con dificultades sociales pero no en
detrimento de rebajar el nivel educativo sino que a base de aumentar sus
aprendizajes (Elboj et al., 2002). En este sentido, la participacion e implicacién
del profesorado, del alumnado y de las familias es primordial ya que todos ellos
y ellas tienen una responsabilidad en el centro y esto, de alguna forma, al
mismo tiempo que refuerza la dimension instrumental también favorece una
mejor convivencia.

Las Comunidades de Aprendizaje son consideradas un proyecto de
transformacién porque suponen un cambio de mentalidad y de manera de
hacer. En estos centros se refuerza la creencia que el cambio es posible
siguiendo las palabras del pedagogo Paulo Freire (1997): Es preciso que la
debilidad de los débiles se transforme en una fuerza capaz de instaurar la
Justicia. Para ello es necesario un rechazo definitivo al fatalismo. Somos seres
de transformacion y no de adaptacion. (Freire, 1997: 26). En las Comunidades
de Aprendizaje se da una transformacién de todo el entorno educativo porque,
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en lugar de adaptar los centros a los cambios sociales, lo que se hace es
transformar su funcionamiento para hacerles frente. Este proceso afecta
directamente a la vida de las familias y también del barrio, pues la escuela
resulta ser un espacio abierto a la participacion de todos los vecinos y vecinas
(Jaussi y Luna, 2002).

Laexperiencia de las Comunidades de Aprendizaje nace de la reflexion critica
queel CREA, Centre Especial de Recerca en Teories i Practiques Superadores
de Desigualtats de la Universitat de Barcelona®, desarrolla alrededor de las
situaciones de desigualdad que se dan en la sociedad actual. Partiendo de esta
reflexion y de las premisas de distintas experiencias educativas que han
alcanzado el éxito, comienza a implementarse el proyecto, de forma
experimental, en cuatro centros escolares del Pais Vasco. Asi, de esta forma,
se firma un convenio entre el Departamento de Educacién del Pais Vasco y el
CREA en 1995, que todavia sigue vigente y que se ha traducido, con
posterioridad, en la participacién de mas escuelas en el proyecto (Elboj et al.,
2002). La implementacion del proyecto se traslad6 a continuacién a otras
zonas de Espana, como Cataluia y Aragon, donde hoy dia existen también
Comunidades de Aprendizaje.

Como ya hemos comentado, las Comunidades de Aprendizaje se fueron
definiendo sobre la base de algunas iniciativas educativas reconocidas
internacionalmente. Se trata de proyectos que estin impulsando un aprendizaje
de maximos y fomentando la participacion de toda la comunidad: la Escola
de Persones Adultes de la Verneda - Sant Marti, Success for all, Accelerated
Schools y School Development Program.

La Escola de Persones Adultes de la Verneda -
Sant Marti

La Escola de Persones Adultes de la Verneda — Sant Marti® es uno de los
referentes principales en el que se basan las Comunidades de Aprendizaje. Se
trata de un centro de formacion dirigido a personas adultas del barrio de la
Vernedade Barcelona, en el distrito de Sant Marti. La Escola vio su nacimiento
en 1978, en medio de un contexto de grandes cambios sociales y politicos para
la historia de Espafia. Un grupo de vecinos y vecinas del barrio fue creando
espacios de didlogo con el objetivo de debatir las necesidades de la zona y
entre éstas estaba la de crear un centro de formacién permanente para personas
adultas. Es asi como nace la Escola de Persones Adultes de la Verneda, con
la voluntad de ofrecer un servicio para la gente del barrio.

Aquello que define esta escuela es que estd gestionada por las propias personas
participantes, y esto se consigue gracias a que se abren espacios de dialogo
porque todas las personas vinculadas (profesorado, alumnado, personas
colaboradoras) puedan participar en ellos y en las decisiones que se gestan.
En la Escola existen tres espacios de este tipo, que son la asamblea, el consejo
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de centro y la Comisién de coordinacion mensual (COME). En ellos se
establece un didlogo igualitario donde todos pueden opinar sobre el
funcionamiento del centro y donde se da prioridad sobre todo a que la voz de
aquellas personas que histéricamente han sido excluidas sea escuchada
(Sanchez Aroca, 1999). Otro de los aspectos que caracteriza la Escola de
Persones Adultes de la Verneda es la metodologia educativa que en ella se
articula. Esta se forja basicamente en la creencia de que las personas pueden
aprender a cualquier edad y que los aprendizajes se dan a lo largo de toda la
vida, en diferentes contextos, formales e informales. Asi, pues, se practica una
pedagogia basada en las altas expectativas, con la que se intenta proporcionar
una formacion de calidad, desde niveles de alfabetizacion, a Graduado en
Educacion Secundaria y a las pruebas de acceso a Ciclos Formativos de Grado
Superior y a la Universidad.

Succes for All

El programa Success for All * es una experiencia educativa disefiada por
Robert Slavin, profesor de psicologia de la John Hopkins University. El
programa tiene como objetivo reducir los indices de abandono escolar y
fracaso escolar de aquellos centros escolares en zonas mas desfavorecidas
socialmente. Success for all da, sobre todo, mucha importancia ala adquisicién
de las habilidades vinculadas a la lectura ya que se considera que son la base
de un buen aprendizaje. Otra de las caracteristicas que definen este programa
es el apoyo que las familias ejercen en la escuela. En este sentido se crean
equipos de trabajo donde los familiares desarrollan diferentes tareas, sobre
todo dirigidas a mejorar el rendimiento de los nifos y ninas. La implicacion
de los familiares es de alguna forma aquel factor que garantiza el éxito. En
Success for all se prioriza, sobre todo, que toda la comunidad se sienta
participe de la escuela y de hecho la experiencia no es implementada si el 80%
del personal docente y no docente lo ha aprobado (CREA, 1999).

Accelerated Schools

Henry Levin, profesor de la Escuela de Educacion de la Universidad de
Stanford, disenié el Programa de Escuelas Aceleradas® con la voluntad de
promover los aprendizajes en los y las estudiantes con menos expectativas. Se
trata de una experiencia que pretende conseguir que este alumnado que
presenta un bajo rendimiento mejore y pueda continuar su escolarizacion
después de la educacion primaria. Aparte, también desea incidir directamente
en sus condiciones de vida intentando eliminar practicas de alto riesgo social.
En este tipo de escuelas la comunidad participa llevando a cabo un analisis
de la situacion del centro con el pretexto de disenar un plan de actuacién que
permita mejorarlo. Con esta base se establecen una serie de prioridades que se
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llegan a concretar a partir de la creacién de grupos de trabajo que intenten Fr"
encauzarlas. Levin es partidario de la idea que es importante que se inviertan !
recursos en aquellos chicos y chicas que menos tienen o que presentan un
expediente de fracaso escolar (CREA, 1999).

School Development Program

ElSchool Development Program® se inicia en un contexto de grandes cambios
para la comunidad afroamericana de los Estados Unidos, en 1968. Puesto que
los problemas de conducta y de rendimiento, en los centros educativos de New
Haven, eran considerables, la Yale University puso en marcha un programa de
desarrollo escolar para hacer frente a los mismos. Su precursor fue el educador
James Comer. El objetivo principal de este programa es promover la mejora
educativa pero a partir de la movilizacion de toda la comunidad (profesorado,
familias, administracién y personal no docente) para hacerlo posible. De
manera que, si bien en sus inicios nacié como una iniciativa para superar el
abandono escolar, con el paso del tiempo estd consiguiendo que resulte una
propuesta de mejora académica y social del alumnado.

Situacion actual

En menos de diez anos, veintiséis centros educativos se han transformado en g proyecto
Comunidades de Aprendizaje. De estos veintiséis, diez estan funcionando en
Euskadi, seis en Aragon y diez en Cataluna. Podemos encontrar lo mismo
centros de educacion infantil, como escuelas maternales e institutos,
demostrando de esta forma que el proyecto funciona en cualquiera de las €tapas de la
etapas de la educacion reglada. Si en el inicio de este proyecto se podia pensar educacion
que era una utopia imposible de conseguir, ahora, después de casi diez anos, reglada

se demuestra que el modelo de Comunidades de Aprendizaje esta

contribuyendo a las necesidades y retos educativos del que naci6: superacion

de las desigualdades (apostar por la igualdad de resultados académicos en

centros donde la mayoria del alumnado pertenece a familias no académicas

o minorias culturales como la comunidad gitana o inmigrantes), educacién de

calidad paratodos (laescuelacomoespacio clave para aprender las capacidades

basicas necesarias para lasociedad de lainformacion, tales como: procesamiento

y seleccion de la informacion, flexibilidad, trabajo en equipo, etc.) y mejora

de la convivencia (desarrollo de la capacidad critica y de didlogo para

construir una sociedad solidaria, multicultural, igualitaria, a través del didlogo

entre los diferentes agentes implicados; profesorado, familias, alumnado,

educadores y educadoras, asociaciones, etc.), (Jaussi et al., 2002). Su éxito ha

hecho que los departamentos responsables en esta materia de las respectivas

comunidades auténomas apoyen el proyecto.

funciona en
cualquiera de las
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Rasgos fundamentales

Para conseguir que ningin nifio y nifia quede excluido o excluida de los
conocimientos y capacidades necesarias para participar activamente en la
sociedad de la informacién, Comunidades de Aprendizaje parte de unas
orientaciones pedagdgicas que son de cardcter general y que en cadacomunidad
se concretan en sus propias metodologias. Estas orientaciones son la
participacion, la centralidad del aprendizaje, las expectativas positivas y un
progreso permanente (Elboj et al. 2002).

La participacion resulta un elemento clave dentro de este modelo y se entiende
como base del proceso formativo de los nifos y nifas. La educacion no recae
Gnicamente en el profesorado, sino que en este proceso, las familias, el
voluntariado, las asociaciones del barrio, las instituciones y otros agentes
educativos y sociales (como educadores y educadoras sociales), trabajan
conjuntamente en la planificacion, realizacion y evaluacion del centro. La
responsabilidad es compartida y las decisiones se toman en las comisiones
mixtas’ donde participan todos los agentes citados, la direccion del centro se
transforma en la comisién gestora de la comunidad y todos se sienten
participes del progreso del centro.

La centralidad del aprendizaje es fundamental para obtener la finalidad que
ningun nifio o nina quede al margen del proceso de aprendizaje. La creacion
de recursos externos en el aula ha ido demostrando que en lugar de resolver
la inclusion social de estos nifios y nifias, lo que se consigue es potenciar mas
su camino hacia la exclusion. Desde Comunidades de Aprendizaje se apuesta
porinvertir todos los recursos y esfuerzos dentro del aula en lugar de crear otros
fuera de ella. En este sentido, se ha creado una opcion de organizacion
alternativa a las clases magistrales; los grupos interactivos. La clase se
organiza en diferentes grupos heterogéneos y en el aula entra el voluntariado
(por ejemplo; madres o padres, o cualquier persona interesada en colaborar en
el proyecto). Cada voluntario se responsabiliza de una actividad y éstas tienen
una duracion de mas o menos veinte minutos, y asi se pueden realizar hasta
cuatro o cinco actividades distintas en una sesion. La funcion del profesorado
es gestionar y tutorizar el aula y coordinarse con el voluntariado. Los
resultados que estdn teniendo los grupos interactivos donde se estdn aplicando
es que acelera mucho mas el aprendizaje y entusiasma tanto al alumnado, al
profesorado como al voluntariado. Como decia una ex alumna de una
Comunidad de Aprendizaje de Cataluna que actualmente es voluntaria de esta
comunidad; “con los grupos interactivos incluso los que no trabajaban
nunca, trabajan mucho” o * a nosotros lo que mds nos gusta es el patio, pero
cuando teniamos grupos interactivos queriamos continuary seguir trabajando,
no queriamos que se acabara la clase”. Uno de los otros principios de estos
grupos es la solidaridad, el éxito no recae en que solo el alumno sienta que €l
ha conseguido el aprendizaje, sino que el alumno ve que hay éxito cuando
todos sus companeros y companeras lo han conseguido, y por esto se potencia
que ellos mismos se ayuden unos a otros a entender los ejercicios:
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Precisamente la solidaridad es uno de los principios de este tipo de aprendizaje,
que asegura desde la base unos valores compartidos que hacen que los
discursos a favor de la convivencia y el pacifismo no se vivan como una
hipocresia contradictoria del dia a dia del centro, sino como una continuidad
con lo que todo el mundo esta llevando a cabo en cada momento. (Aubert A;
Garcia C, 2001)

Pero no sélo el alumnado participa en procesos de aprendizaje, sino que en este
proceso forman parte de €l todas las personas involucradas: los familiares y
toda la comunidad educativa hacen suyo el centro para su propia formacion,
para ayudar y ayudarse, para compartir y para formarse como madres y
padres y como personas (Elboj et al., 2002: 77). Por este motivo, en todas las
Comunidades de Aprendizaje se puede encontrar espacios de formacién para
familiares, como por ejemplo: clases de alfabetizacion, introduccion a las
nuevas tecnologias, aprendizaje de idiomas, etc. Cada comunidad decide
conjuntamente qué espacios de formacion deben priorizarse y los horarios en
los que se ha de ofrecer para poder dar respuesta a la necesidad. Esto implica
una nueva organizacion del centro adaptada también a los requerimientos de
la actual sociedad de la informacion.

Las expectativas positivas es también una pieza clave en esta orientacion.
Todas las personas implicadas en este proyecto han de tener como punto de
partida que todo el alumnado tiene las capacidades necesarias para obtener
éxito en su vida académica. Partiendo de la pedagogia de los méaximos, las
personas llegan mucho mas alla de lo que se podria pensar; si partimos de los
minimos ni tan solo llegaran a alcanzar las habilidades basicas. En el momento
que el alumnado recibe una alta confianza sobre sus capacidades es entonces
que se puede empezar a trabajar para conseguir todos los objetivos propuestos;
en cambio, si el alumnado sélo recibe mensajes como que nunca serd capaz
de hacer algo o ni tan solo se les plantee la opcion de llegar a la universidad
para que estudien lo que deseen, su opcién de futuro se va acortando. Por
consiguiente, es importante fomentar la autoestima, reconocer las experiencias
de éxito y potenciar la cooperacion entre el alumnado. Estas expectativas
también se trasladan a toda la comunidad educativa, se cree en las capacidades
del profesorado, familiares, asociaciones y otros agentes para llevar a cabo con
éxito este proyecto. Solo es indispensable que todos tenga ilusion y esté de
acuerdo para poder llevarlo a cabo.

El progreso permanente es la tltima clave de esta orientacion pedagégica. Para
que éste se dé hay que organizar un proceso de evaluacién constante de la
transformacion del centro en Comunidad de Aprendizaje, donde todas las
personas implicadas (profesorado, familiares, alumnado, otros agentes sociales)
participen en ello. En estas evaluaciones tan importantes es acordar los
cambios que tienen que seguir dandose para avanzar en el proyecto, como
valorar todo lo que se haya conseguido hasta el momento.

Es importante
fomentar la
autoestima,
reconocer las
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alumnado
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De centro educativo a Comunidad de Aprendizaje

Para que un centro educativo se transforme en Comunidad de Aprendizaje es
necesaria una planificacion y organizacion de este proceso. Este proceso se
divide en dos periodos: puesta en marcha (duracion de un afio) y consolidacion
(dos afios). En este sentido, conviene afirmar que no es un modelo cerrado, sino
que cada centro va decidiendo los pasos que ha de dar para ir avanzando, en
todo caso lo que si que es imprescindible es que el proceso esté decidido
conjuntamente por todas las personas implicadas (profesorado, familiares,
alumnado, otros agentes sociales) de una forma dialogica, y que todos estén
de acuerdo con los objetivos y se comprometa a alcanzarlos (Elboj ez al., 2002).

El primer periodo (puesta en marcha) se desarrolla en cinco fases. Estas fases
son las siguientes:

» Sensibilizacion: El objetivo de esta fase es informar de las lineas de trabajo
del proceso de transformacion y formarse en el contexto social actual con
las teorias y modelos de educacion. Otro paso es hablar sobre la situacion
del centro y las dificultades que se encuentran en el momento actual. Esta
formacion tiene una duracion de unas 30 horas con el claustro y a ser
posible con las familias y otros agentes de la comunidad. Se divide en
sesiones de grupos de trabajo, de debate y formacion general. Al final de
esta fase, se elabora un documento fruto del trabajo de cada grupo donde
queda reflejado cudles son los puntos fuertes y débiles de la escuela en
relacién con el proceso educativo y organizativo.

¢ Toma de Decision: Una vez recibida la informacion, y teniendo en cuenta

los elementos necesarios para transformarse en Comunidad de Aprendizaje,
durante un mes se inicia en el centro un proceso de debate interno donde
participan todos los miembros de la comunidad para decidir si se toma la
iniciativa de iniciar el proyecto en el centro. Esta toma de decision debe
acordarse tanto por la comunidad educativa implicada, la Direccion
General de Educacion correspondiente y el equipo de CREA, y para que
este acuerdo tenga validez ha de cumplir con los siguientes criterios; el
90% del claustro tiene que estar conforme con el mismo; el equipo
directivo también lo tiene que estar, el Consejo Escolar debe aprobar el
proyecto, la asamblea de familiares también debe aprobarlo
mayoritariamente, debe darse implicacion de la comunidad (entidades,
diferentes agentes sociales...) y laConsejeriade Educacion correspondiente
ha de prestar apoyo y dotarla de una autonomia pedagdgica propia y de
los recursos necesarios.

¢ Sueno: Una vez se ha decidido poner en marcha este proceso, durante tres

meses se inicia la fase del sueno, donde todos (profesorado, alumnado,
familiares y otros agentes sociales) idean la escuela que desean, superando
las limitaciones que el contexto presenta. En el momento que se da esta
fase, el proceso de transformacion ya estd presente en la escuela, y para que
este suefio no quede en papel mojado se organiza de la siguiente forma:
hay reuniones de grupos para idear el centro que se suena, se ponen en
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comuin y se acuerda el modelo de centro que se quiere alcanzar y
contextualizacion de los principios basicos de lacomunidad de aprendizaje
en el centro. Cada Comunidad de Aprendizaje tiene su particular sueno,
pero todas coinciden en que la escuela tiene que asegurar que los ninos y
ninas aprendan todo lo necesario para ser ciudadanos y ciudadanas activas
en la sociedad actual y que sea un motor de transformacion social del
entorno dando respuestas a las necesidades que se establece en toda la
comunidad, como, por ejemplo, la formacion de familiares.

e Seleccion de prioridades: Una vez decidido el suefio de centro, empieza
esta fase de una duracion de uno a tres meses con el objetivo de seleccionar
las prioridades hacia el avance del proceso de transformacion del centro.
Consta de tres momentos: busqueda de informacién sobre el centro y su
contexto, analisis de la informacion obtenida y seleccion de prioridades.
Una vez analizada toda la informacion, la comunidad educativa acuerda
cudles son las prioridades del centro que se han de alcanzar a corto, medio
y largo plazo para avanzar en el sueno conjunto. Aunque en muchos casos
una dificultad es la carencia de recursos econémicos, muchos centros han
superado esta dificultad contando con los recursos y capacidades de las
personas que estan vinculadas al centro (por ejemplo: un padre consiguio
ordenadores nuevos para la escuela a través de su trabajo, una voluntaria
se ofrecio paradar clases de tecnologias, etc.). Y asi, poco a poco, y creando
red entre todas las personas, los centros también se pueden nutrir de los
suficientes recursos con la colaboracion de todos, sin dejar de lado seguir
solicitando recursos econémicos a las administraciones correspondientes.
La colaboracién del voluntariado es un hecho enriquecedor para el centro,
no substituye la funcién del profesorado sino que la complementa, el tinico
requisito para ser voluntario es partir de las bases del proyecto y que, al
mismo tiempo, el centro lo haga participe de todo el proceso, incluyéndolo
en las comisiones correspondientes.

* Planificacién: Una vez establecidas las prioridades se inicia la fase de
planificacion que puede durar unos dos meses. Una comision previa a la
asamblea ha de agruparlas por temas y grupos de trabajo para que la
propuesta sea aprobada por toda la comunidad. Una vez aprobadas las
prioridades, se organizan comisiones mixtas (profesorado, familiares,
alumnado y otros agentes), y elaboran una propuesta de trabajo para
alcanzar las prioridades correspondientes que seran aprobadas en los
organos del centro. Y una vez aprobadas se encargara de su cumplimiento.
En este momento, el centro ya esti en marcha hacia el proceso de
consolidacion como Comunidad de Aprendizaje.

El segundo periodo (consolidacion), aunque generalmente se establece que
mas o menos en dos cursos escolares una Comunidad de Aprendizaje se puede
considerar que estd en el momento de consolidacién, no tiene un final concreto
sino que resulta como una mejora continua del centro. La continuacion y
consolidacion del proyecto ha de integrar los siguientes aspectos:
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¢ La investigacion: En la medida que los cambios se van produciendo en
la comunidad, los procesos educativos mejoran y las interrelaciones entre
la escuela y el entorno se van fortaleciendo. Se inician procesos de
investigacion comunicativa para analizar y reflexionar sobre la experiencia
de estos cambios y como se puede avanzar en el proceso de mejora del
aprendizaje de los nifos y las ninas. En el andlisis y la reflexion participan
también todos los miembros de la comunidad.

* La formacion: Estos nuevos retos que se asumen en el momento que se
decide ser Comunidad de Aprendizaje generan nuevas necesidades
formativas para toda la comunidad. El profesorado debe afrontarse a una
nueva manera de gestiéon educativa por lo que se disefian planes de
formacion intensivos. En las comisiones que se organizan también nacen
necesidades formativas que han de ser cubiertas, como por ejemplo:
gestion econdmica, aprendizaje de lenguas, etc. Los y los familiares
también demandan sus propias necesidades de formacién como, por
ejemplo: clases de formacién en nuevas tecnologias, etc. En conjunto, la
Comunidad de Aprendizaje se transforma en un centro donde el aprendizaje
continuo no esta dirigido inicamente al alumnado sino a toda lacomunidad
implicada. Este hecho supone que el centro amplia su horario escolar para
dar respuesta a estas necesidades.

e La evaluacion: Resulta un proceso permanente en la valoracién de la
transformacion del centro en Comunidad de Aprendizaje. En este proceso,
tanto como en los demas, participen profesorado, alumnado, familiares y
otros agentes sociales para decidir conjuntamente qué acciones tienen que
llevarse a cabo para mejorar en este avance. Tal y como se ha dicho
anteriormente, la evaluacion no s6lo consta de acordar estos cambios sino
también de valorar los ya conseguidos.

Interrelacion entre las diferentes Comunidades
de Aprendizaje

Los centros que han ido decidiendo transformarse en Comunidades de
Aprendizaje no se quedan como a fenémenos aislados en sus respectivas
poblaciones, sino que en cada autonomia donde estdn presentes existe una
colaboracion conjunta de los centros que forman parte de las mismas y son
apoyados por el Departamento de Educacién correspondiente. Ademds, cada
vez esta colaboracion se estd fortaleciendo mds a escala interautonémica.
Como hecho histdrico, el pasado mes de abril se celebraron las I Jornadas
Interautonémicas de Comunidades de Aprendizaje bajo el lema Calidad e
Igualdad en la sociedad de la informacion. En estas jornadas participaron mas
de 300 personas, entre las que habia tanto representantes institucionales de las
diferentes comunidades auténomas de Aragén, Euskadi y Catalufia, como
profesorado, familiares, voluntariado y alumnado de las Comunidades de
Aprendizaje. Durante estos tres dias, se realizaron lo mismo ponencias que
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intercambio de experiencias donde se dialogd sobre como se iban llevando
a cabo cuestiones fundamentales como la organizacién de los grupos
interactivos en las aulas, la participacion de los familiares, la introduccion de
las nuevas tecnologias entre otras. El intercambio en estas jornadas supuso
poner en comun todos los resultados que se iban consiguiendo a raiz de este
proyecto comun y que, sin duda, fue una inyeccién de ilusion para continuar
haciéndolo. Fueron un punto de referencia donde se estd consolidando una
alternativa con éxito al fracaso escolar y a la contribucién de la superacién de
las desigualdades sociales. Un propdsito que surgio a raiz de estas jornadas es
celebrarlas anualmente alternando el lugar de organizacion en las diferentes
comunidades auténomas, ademads de tener un espacio de intercambio en la red
entre las distintas Comunidades de Aprendizaje.

La valoracién global de las Comunidades en torno a su proceso de
transformacion es muy positiva, puesto que el aprendizaje del alumnado ha
aumentado y mejorado mucho, el niimero de matriculados también ha crecido
(hay que decir que algunos centros estaban en situacion de cerrar casi) y la
motivacién de toda la comunidad es muy alta para conseguir los hitos
marcados.

Actualmente existe una demanda de centros educativos de otras comunidades
auténomas parainiciar la fase de sensibilizacion. Por otro lado, como perspectiva
de futuro, se establece seguir trabajando en esta misma linea, fortaleciendo
los lazos de colaboracion entre las diferentes Comunidades de Aprendizaje,
y con los Departamentos responsables de cada comunidad. En concreto, en
Cataluna, desde el Departamento de Educacién se estd llevando a cabo la
iniciativa de organizar planes educativos de entorno en distintas poblaciones.
Estos planes consisten en:

Los Planes Educativos de Entorno nacen con la voluntad de sumar los
esfuerzos de las diversas actuaciones que se estdn llevando a cabo en los
municipios o en los barrios, y de optimizar los recursos y las politicas
destinadas a la formacion de los nifos y jovenes. Se trata de construir una red
estable de apoyo a la comunidad educativa, con la participacion de los
diversos departamentos de la Generalitat, los ayuntamientos, los centros
educativos y todos los agentes y colectivos educadores que rodean al ‘alumnado:
familias, centros escolares, centros culturales, deportivos, lidicos, entidades
y asociaciones, etc.®

En alguno de estos planes educativos de entorno participaran algunas de las
Comunidades de Aprendizaje que actualmente funcionan en Cataluna. En
este sentido, que desde el gobierno se apueste por este tipo de actuaciones
comunitarias facilita que el papel del educador y educadora social tome
relevancia.

Se trata de
construir una
red estable de
apoyo a la
comunidad
educativa

Ensenanza obligatoria y educacion social
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Aportaciones de la educacion social y la peda-
gogia escolar a las Comunidades de Aprendi-
zaje

En las Comunidades de Aprendizaje la esfera educativa y escolar estd muy
vinculada a la social. De hecho ambas se unen en el dia a dia de los centros
gracias a como se hace participe, a toda la comunidad, de la formacién de los
nifios y las nifias. Un ejemplo de esto se puede ver en las interacciones que se
dan, de alguna forma a partir de la entrada de familiares y voluntariado se estd
contribuyendo a reforzar los aprendizajes instrumentales. En este marco el
trabajo del educador y educadora social adopta una perspectiva innovadora.
Como hemos comentado anteriormente, en el caso de los planes educativos
de entorno, el educador o educadora ha de contar con la participacion de los
diferentes agentes sociales implicados en el centro, es decir, ha de estar en
constante didlogo con padres, madres, profesores, mediadores/as para poner
en marcha actividades y tomar decisiones.

Las Comunidades de Aprendizaje es una fuente de nuevas necesidades que
tienen como base, sobre todo, la estructura interna de los centros. La
planificacion de actividades socioeducativas dirigidas a las familias y a los
y las estudiantes, la organizacion de reuniones con miembros de la comunidad,
el andlisis de las problemdticas sociales presentes en la escuela, la busqueda
de recursos educativos, etc. Todos estos y otros ejemplos son tareas que puede
desarrollar un educador o educadora social en el entorno escolar. Pero pese a
esto, conviene tener en cuenta que para poner en marcha estas tareas en las
Comunidades de Aprendizaje hay que contar con las opiniones de todas las
personas que participan en el proyecto. Las familias, los voluntarios y
voluntarias, el profesorado; todos y todas las personas que trabajan en el
proyecto aportan su conocimiento y asi la experiencia avanza gracias al
didlogo igualitario que se establece entre ellos y ellas. Se trata, pues, de una
gestion democratica donde el educador y educadora es un miembro mas de la
comunidad que trabaja desde y para la mejora social y educativa del centro
y su entorno.

Asi, pues, en una Comunidad de Aprendizaje un educador/a social puede
dinamizar un aula con familiares que quieran aprender castellano, catalan o
tecnologias de la informacion y la comunicacion. Esta aula puede estar abierta
al barrio promoviendo asi la participacion de los vecinos y vecinas que deseen
avanzar en este tipo de habilidades. En este caso el educador o educadora
social se puede encargar de preparar los materiales y de resolver las dudas que
puedan ir apareciendo al respecto. Por otra parte, un educador o educadora
también puede dar clases de soporte a aquel alumnado que desee, después del
horario lectivo, reforzar algin tipo de aprendizaje. En las Comunidades de
Aprendizaje esta actividad se puede hacer realidad a partir de la organizacion
de una biblioteca tutorizada donde familiares, voluntariado y educadores/as
sociales puedan ayudar a estos chicos y chicas estructurando la biblioteca en
grupos interactivos. Al mismo tiempo esta biblioteca también se puede
convertir en un espacio donde familiares, amistades y vecinos y vecinas del
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barrio que lo quieran puedan debatir una obra de literatura cldsica. En esta
ocasion el educador o educadora también se puede encargar de dinamizar estas |
tertulias.

Otra actividad del centro donde los educadores y educadoras sociales tienen
la posibilidad de tomar parte es en las asambleas de familiares, por ejemplo en
el momento de recoger las prioridades y propuestas que se establezcan. No hay
que olvidar tampoco la responsabilidad que los educadores y educadoras
sociales adoptan a la hora de detectar las problemadticas sociales presentes a
laescuela y a su entorno. En esta ocasion, el grado de confianza y respetoe que
existe en las Comunidades de Aprendizaje facilita que se establezca un
dialogo igualitario que permita hacer frente al problema, y poder, de esta
forma, entre todos y todas, superarlo.

Todas estas y otras tareas que los educadores y educadoras estan llevando a
cabo en el dia a dia del proyecto, estd potenciando una intervenciéon muy
transformadora. Las dificultades que aparecen se afrontan entre todos y todas,
puesto que todos quieren que los nifios y nifas alcanzan el maximo nivel. Esto
supone también que los educadores y educadoras sociales participan
conjuntamente con las familias, con el profesorado y con representantes de las
entidades del barrio en las comisiones mixtas, en las que se gestan las
decisiones que tomard el centro. Esta implicacion estd posibilitando al mismo
tiempo la mejora del funcionamiento de los centros que con frecuencia se ven
reforzados por la entrada de nuevos recursos economicos y humanos. De hecho
es un funcionamiento que estd permitiendo la creacion de nuevos filones
ocupacionales, nuevas necesidades educativas a las que los educadores y
educadoras sociales estdn respondiendo perfectamente.

Endefinitiva, el enfoque de las Comunidades de Aprendizaje estd fortaleciendo E| enfoque de
el papel de los educadores y educadoras sociales en el dmbito educativo. Desde |55 Comunida-
;:sta perspecllv%i,‘lu Cq/UCQClOH resulta un campo de tran'stor‘mac?on. socﬂml N Jes de Aprendi-
a que la participaciéon de todos los agentes educativos y sociales estd : i
contribuyendo a obtener mejores resultados académicos. De forma que la tarea zaje esta fortale-
de la educacion social es aqui también la de asegurar la inclusién de aquellas  Ci€ndo el papel
personas que se encuentran excluidas o que estdn en riesgo de estarlo. de los educado-
res y educado-
ras sociales en

Cristina Pulido el ambito educa-

Oriol Rios
CREA, Universitat de Barcelona tivo
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