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Resum

Larticle aborda la qiiestié del desenvolupament local i aplica el model de sistemes territo-
rials locals a I'area urbana de Manresa (Barcelona). S’hi discuteix, en primer lloc, el concepte
de desenvolupament local i els canvis de posicié en la xarxa derivats de processos d’exten-
sié metropolitana. El cas de Manresa és presentat, a través de 'analisi del paper dels agents
socials i de les politiques de desenvolupament, com a exemple de la importancia de la posi-
cié en la xarxa i, sobretot, del paper i la capacitat dels actors locals per posar en valor els
recursos del seu milieu.

Paraules clau: desenvolupament local, districte industrial, Manresa, milieu, xarxes socials.

Resumen. Desarrollo local en el espacio-red. Redes sociales y milieu en el drea urbana de
Manresa

El articulo aborda la cuestién del desarrollo local y aplica el modelo de sistemas territoria-
les locales al 4rea urbana de Manresa (Barcelona). Se discute, en primer lugar, el concepto de
desarrollo local asi como los cambios de posicién en la red producidos por procesos de exten-
sién metropolitana. El caso de Manresa se presenta, a través del andlisis del papel de los
agentes sociales y de las politicas de desarrollo, como ejemplo de la importancia de la posi-
cién en la red y, sobre todo, de la capacidad de los actores locales para poner en valor los
recursos de su milieu.

Palabras clave: desarrollo local, distrito industrial, Manresa, milieu, redes sociales.

Résumé. Développement local dans ['espace-réseaun. Réseaux sociaux er milieu & laire urbaine
de Manresa

La question du développement local est abordée dans l'article, en appliquant le modele
des systemes territoriaux locaux a I'aire urbaine de Manresa (Barcelone). On discute d’abord
le concept de développement local et les conséquences des processus d’expansion métro-
politaine sur la position des lieux dans le réseau. Le cas de Manresa (Barcelone) est pré-
senté, en exposant le role des agents sociaux et les politiques de développement, comme
exemple de I'importance de la position dans le réseau et, notamment, de la capacité des
acteurs locaux pour mettre en valeur les ressources du milien.

Mots clé: développement local, district industriel, Manresa, milien, réseaux sociaux.
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Abstract. Local development in the network space. Social networks and milieu in Manresa
urban area

The paper focuses on the question of local development and applies the local territorial
systems model to the urban area of Manresa (Barcelona). The concept of local develop-
ment is discussed first, as well as the change in place’s position within the network derived
from metropolitan expansion processes. The role of Manresa’s social agents and its deve-
lopment policies are explained, to stress the relevance of the position of places in the net-
work and, foremost, of the role and capability of local actors in putting into value theirs
miliew’s resources.

Key words: local development, industrial district, Manresa, milien, social networks.
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Introduccié

Les transformacions que han tingut lloc en el sistema productiu des de mit-
jan anys setanta als paisos occidentals, juntament amb les derivades de la millo-
ra de les comunicacions, han propiciat no només un canvi en la posicié rela-
tiva dels llocs, siné també, i més important, un canvi en el paper del territori
en els processos de desenvolupament.

Els mateixos canvis han propiciat 'extensié del fet urba i 'increment de
fluxos entre llocs cada vegada més llunyans. La imatge de xarxa de ciutats ha fet
fortuna com a metafora interpretativa de les noves configuracions espacials
dominants en 'economia postfordista i en la societat de la informacié. En
aquest context, la capacitat de desenvolupament dels territoris deixa de ser
funcié de la distancia fisica als centres econdomics per estar més relacionada
amb les caracteristiques dels mateixos llocs i amb la capacitat dels agents locals
per vincular-se entre ells i amb les xarxes globals, per tal de posar en valor ele-
ments que es troben al lloc i que en configuren la identitat.

En aquest article utilitzarem el model de sistema territorial local per analit-
zar l'evolucid recent de 'area urbana de Manresa. Volem mostrar, per una banda,
la validesa d’aquest model per interpretar el funcionament dels territoris i, per
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Ialtra, volem discutir la hipotesi que la capacitat de desenvolupament d’un lloc
depen de la seva posicié en la xarxa, del seu domini cognitiu, i del grau de ver-
tebracié i cohesi6 de les seves xarxes socials al voltant de projectes col-lectius.

Exposarem primer el marc tedric en queé ens basem. Mostrarem després
les oportunitats que la nova logica d’organitzacié espacial ha ofert a Manresa
com a espai productiu, derivades del canvi en la seva posicié relativa en rela-
cié amb la regié metropolitana de Barcelona i amb la connexié amb les xarxes
globals; i acabarem descrivint la seva trajectoria de desenvolupament en els
darrers vint-i-cinc anys, a través de 'analisi de diversos projectes col-lectius i
del paper dels agents locals.

Sistemes territorials locals i desenvolupament local

La representacié de 'espai com a xarxa ha estat proposada en geografia com la
més adequada per a la consideracié de fenomens com ara la dinamica de
'economia global i les seves relacions amb els llocs, i per a I'analisi de politiques
de desenvolupament (Dematteis, 1990; Castells, 2000). La visi6 reticular per-
met també integrar 'dptica areal per a aquells fenomens en que les relacions
de proximitat siguin importants: hom pot concebre, per exemple, la ciutat
com a nus d’una xarxa en dissenyar una estrategia de desenvolupament, perd
en l'articulacié d’una politica, on les relacions entre els agents socials sén clau,
haurem de considerar I'area definida per aquestes relacions.

En aquesta perspectiva, els nusos de les xarxes representen els llocs o sistemes
urbans locals. Com a representaci6 de la seva estructura i logica de desenvolu-
pament utilitzarem el model de sistemes territorials locals (Dematteis, Danse-
ro, 1999), que considerem integrats per xarxes locals d’actors, pel milieu, per
les interrelacions entre tots dos i vinculat a les xarxes globals a través de conne-
xions de part dels seus agents (vegeu la figura 1). Cal aclarir que no tots els llocs

d) relacions amb xarxes globals.

b) xarxes socials locals

¢) relacions verticals

a) milien

Figura 1. Sistema territorial local segons Dematteis.
Font: Seminari impartit a la Universitat de Girona, abril de 1998. Dibuix realitzat per
Joan Vicente i Llufs Ribera.
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poden ser considerats sistemes territorials; és necesari un cert nivell d’organitzacié
interna, que fa referéncia especialment al fet que I'agregat de subjectes actua
com a actor col-lectiu, és a dir, es compromet amb un projecte compartit (Demat-
teis, 2001).

Les xarxes locals estan constituides per individus o subjectes col-lectius
vinculats entre ells per relacions estables. Podem distingir dos tipus de subjec-
tes dins la xarxa local, els que tenen només relacions locals (subjectes locals) i
els que tenen relacions fora del sistema local (subjectes transversals). El milien
esta format per condicions caracteristiques del sistema local que s’han anat
configurant al llarg de la historia; es tracta tant de condicions naturals com
culturals. En aquesta concepcid, i a diferencia de la vidaliana, el milien és difi-
cilment objectivable i no definible a priori, en tant que és un conjunt d’ele-
ments que sovint no ens sé6n visibles, no ens apareixen fins que es converteixen
en un recurs i sén utilitzats per la comunitat local.

Considerem el model de sistemes territorials locals com el més complet
dels que tracten de representar els llocs com a entitats complexes dotades de
capacitat autbnoma d’organitzacié, com ara els districtes industrials (Becat-
tini, 1979, 1994), els milieux innovateurs (Aydalot, 1986; Maillat, 1994) i
els sistemes productius locals (Garofoli, 1991). Efectivament, les formula-
cions anteriors, que recullen de forma diversa el paper actiu del territori i de
les xarxes socials locals en els processos d’innovacié i desenvolupament (Cara-
vaca, 1998), poden ser considerats casos particulars de sistemes territorials
locals.

En relacié amb els esmentats més amunt, el model de sistemes territorials
locals contempla d’una forma més explicita la relacié dels agents socials amb el
seu medi geografic concret i el paper del territori en els processos de desenvo-
lupament. Aixi, si el concepte clau per explicar els districtes i sistemes produc-
tius locals és el d’aglomeracid, per als sistemes territorials locals s’ha proposat
el d’arrelament (Dematteis, 1995). Finalment, la concepcié de sistema terri-
torial local permet superar la tradicional separacié entre les interpretacions
geografiques del desenvolupament econdomic «localitzat» i el camp d’analisi
del desenvolupament urba i territorial, a la vegada que és capag d’integrar de
forma holistica les nocions de territori, subjectes i accié (Salone, 2001).

D’altra banda, el concepte de milien és més ampli que el de milieu inno-
vateur. Governa (1997) suggereix una triple aproximacié al concepte: @) com
a conjunt d’avantatges competitius del sistema local; 4) com a conjunt de con-
dicions ambientals que afavoreixen la innovacié tecnologica i el desenvolupa-
ment local, i ¢) com a producte de les relacions que connecten una determi-
nada organitzacié social amb una area geografica.

Per tant, el milien ha de ser considerat com a element que forneix la iden-
titat col-lectiva d’una societat local. A la vegada, estd profundament connec-
tat amb la qiiesti6 del desenvolupament, en la mesura que aquest es produeix
a través de I'establiment de vincles entre els subjectes locals per tal de posar en
valor alguns aspectes del seu milien. En determinades circumstancies historiques
(segons el nivell tecnic, les oportunitats de mercat, etc.), s'exploten alguns
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constituents del medi, mentre que en altres moments els mateixos components
poden haver estat sense aprofitar.

La capacitat d’'una col-lectivitat territorial de generar processos de desenvo-
lupament dependra, doncs, en primer lloc, del gruix i les caracteristiques del
seu milien, perd sobretot de la capacitat per detectar en cada moment quins
dels elements que es troben al medi es poden convertir en recursos, i de la capa-
citat de crear xarxes, vincles entre els agents que permetin la seva explotacid i
conversid en un valor. Cal remarcar que aquesta concepcié ressalta el paper dels
agents locals en la definicié de trajectories de desenvolupament, més enlla de
les «vocacions» que ofereix el medi:

Le potenzialitd, o pre-condizioni accumulate nel periodo storico, che costi-
tuiscono la dotazione locale, dovrano essere riconosciute e attivate dall’azione
dei soggetti locale per porsi come risorse del processo evolutivo. Di consegue-
za, il richiamo alla dimensione storica perde il suo valore deterministico: le
componenti del milieu non hanno un valore assoluto, non si puo cio¢ parla-
re di attitudini e vocazioni locali espresse e definite una volta per tutte, ma ese
si costituiscono (e si ricostituiscono continuamente) come risorse del proces-
so di sviluppo solo quando sono riconosciute, interpretate, «usate» da una
determinata organizzazione sociale. (Governa, 1997, p. 38)

Per tant, els processos de desenvolupament estan lligats a la identitat de
projecte tal com la defineix Castells (1998). Només quan una comunitat es
reconeix com a tal, sovint com a reaccid a processos de desestructuracié de les
xarxes existents, es pot plantejar formes d’actuacié conjunta per afrontar una
situacié que és percebuda com a problema. En funcié de les caracteristiques
del milieu, els actors locals seran llavors capagos de crear una identitat de
resistencia i, més enlla, un projecte col-lectiu que tracti de valoritzar determi-
nats elements ambientals per tal de convertir-los en recursos per al desenvo-
lupament.

En discutir els processos de desenvolupament autoorganitzats, ens sén d’es-
pecial interes la caracteritzacié que fan Maturana i Varela (1980, 1987) del
model d’autopoiesi, extensible a les ciencies socials (Dematteis, 1994; Conti,
Dematteis, Emmanuel, 1995; Governa, 1997). Hi apareixen dos conceptes
d’especial rellevancia com a caracteristiques dels sistemes complexos autoor-
ganitzats: el tancament operatiu o grau de cohesié i el domini cognitiu. El pri-
mer es refereix a la capacitat del sistema per reestructurar-se autdbnomament
en presencia d’estimuls externs, d’acord amb les seves propies normes inter-
nes. El domini cognitiu es refereix a la riquesa de les representacions internes
del sistema, que depenen de la memoria de les propies experiencies i del grau
d’obertura del sistema.

Quan parlem de desenvolupament cal considerar, doncs, tots els components
del sistema territorial local: els grups socials, el milieu i la interaccié amb les
xarxes globals. Basicament, es tracta de processos que consisteixen en el reforga-
ment de les xarxes locals i en la interaccié entre les xarxes locals i el milieu
(Dematteis, 1994). La xarxa local actua com a selectora i descodificadora dels
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estimuls que provenen de I'exterior, perd també com a codificadora de les
potencialitats del milieu del sistema urba considerat; en aquest sentit és deter-
minant el grau de tancament operatiu i el domini cognitiu del sistema. El paper
del milien i de les xarxes locals en les dinamiques territorials explica I'existen-
cia de respostes especifiques (locals) als estimuls generals (globals).

La posicié dels llocs en la xarxa i 'extensié del camp d’externalitats

La consideracié de la capacitat dels agents i dels propis sistemes locals per inter-
venir com a actors clau en la trajectoria de desenvolupament dels llocs no ens
ha de fer oblidar, tanmateix, els condicionants relatius a la posicié que ocu-
pen aquests llocs. Si en el passat la distancia als centres econdomics era I'ele-
ment fonamental que explicava les oportunitats de cada lloc, avui segueix sent
crucial la seva posici6 en la xarxa. Per aixd ens interessem a continuacid, per
tal de completar el marc tedric, pels efectes que sobre les oportunitats dels dife-
rents llocs de la xarxa, a escala regional, han tingut les transformacions territorials
de les darreres decades. Ates que el nostre cas d’estudi és una area urbana que
ha vist modificada, com veurem, la seva accessibilitat a Barcelona, ens ha sem-
blat rellevant introduir-hi els efectes de I'extensié del camp d’externalitats
metropolitanes.

Dos fendomens expliquen, als paisos occidentals, la desconcentracié urbana
i Pexpansié de les regions metropolitanes: per una banda, una gran inversié
en infraestructures de comunicacions i la difusié en el territori d’equipaments
i infraestructures socials; per I'altra, la segmentacié dels processos productius.
Laparici6 de noves externalitats metropolitanes que afavoreixen la concentra-
cié d’activitats terciaries superiors facilita la descentralitzacié de moltes de les
funcions metropolitanes tradicionals, en un procés del tipus filtering down
(Dematteis, 1998).

Per una banda, aquests factors explicarien I'extensié territorial de la influen-
cia de les economies d’urbanitzacié que genera la gran ciutat i, per altra, per-
metrien el joc de les economies de localitzacié en determinats nuclis amb espe-
cialitzacions productives de la periferia metropolitana, tot plegat donaria lloc
a regions metropolitanes polinuclears més extenses.

La particularitat de la dinamica actual de les regions metropolitanes és que
qualsevol lloc, independentment de la distancia respecte al centre metropo-
lic, creix, s'estanca o entra en declivi en funcid de les seves especialitzacions,
de la naturalesa dels intercanvis que té amb altres nusos de la xarxa o de les
seves condicions ambientals locals.

Dematteis (1991, 1998) mostra el salt d’escala del valor de les externali-
tats urbanes de nivell intermedi que es déna entre 1960 i 1980, derivat de dos
fets: de la disminucié del llindar d’externalitat requerit per a la localitzacié de
funcions intermedies i de 'augment del valor de les externalitats ofertes per
les zones més allunyades del centre metropolita i pels centres urbans mitjans.

La nostra hipotesi és que als anys noranta Manresa es beneficiaria ja de
Iextensié del camp d’economies d’urbanitzacié de Barcelona, cosa que per-



El desenvolupament local en I'espai en xarxa Doc. Anal. Geogr. 41, 2002 69

metria aprofitar dels efectes de les economies de localitzacié en els sectors en que
esta especialitzada (metall i textil). Per tant, Manresa estaria en condicions de
capgirar una tendéncia regressiva per dinamiques de desenvolupament del tipus
de districte industrial, del mateix tipus que les detectades en la decada ante-
rior en ciutats com Sabadell i Terrassa.

Manresa com a ciutat textil de la vall del Llobregat

Manresa es troba situada a uns 65 quilometres. de Barcelona, a mig cami entre
Barcelona i el Prepirineu, en la ruta que remunta el curs del riu Llobregat.
Lany 1996 tenia 64.385 habitants i 'area urbana a la qual ens referim (és a
dir, Manresa, Navarcles, Sant Fruités, Sant Joan, Sant Salvador i Santpedor),
90.814. La trajectoria de la ciutat en els dos darrers segles esta lligada a la seva
especialitzacié textil, originada a partir d’'una important tradicié artesanal i
relacionada amb la seva localitzacié central respecte a la vall del Llobregat. La
ciutat tingué el seu maxim esplendor a final del segle XIX i inicis del XX, ¢poca
en que es trobava entre les cinc localitats més poblades de Catalunya (25.121
habitants el 1897). La ciutat entra en decadencia a partir de la crisi del textil de
la decada de 1960, cosa que es manifestara sobretot en la perdua de posicions
en la jerarquia urbana catalana (vuite lloc el 1950 i catorze el 1996).

La part mitjana i alta de la vall del Llobregat (les comarques del Bages i el
Bergueda) esdevingué, al segle XIX, un espai de descentralitzacié de la industria
barcelonina. Tanmateix, la seva consolidacié industrial dona lloc a Iaparicié
d’un capital i d’'una classe empresarial autoctona a les ciutats de Manresa i
Berga, que contribuf a la construccié del rosari de colonies industrials que
esdevindran, al llarg del segle XX, el paisatge caracteristic de la vall del Llobregat.

Manresa es convertira en el nucli privilegiat d’acumulacié economica de
I'area esmentada (Oliveras, 1985, 1986). El textil fou el motor de 'economia
urbana i 'activitat que arrossega la resta de sectors industrials, de manera que
a la segona meitat del segle XX es configura un districte industrial tradicional
(marshallia) de base autdoctona que genera I'aparicié de noves d’activitats auxi-
liars (fusta, fundicié, construccié de maquinaria, serveis).

Després de la guerra civil la inddstria manresana pogué sobreviure sense
renovar gaire la maquinaria i sense introduir-hi millores técniques ni organit-
zatives importants, i amb una ma d’obra poc qualificada. La década dels seixanta
és el punt d’inflexié en I'evolucié econdomica del Bages i del Bergueda, ja que
comenga a entrar en crisi el model industrial basat en la gran fabrica fordista.
El textil inicia el seu retrocés, alentit pels ajuts oficials, fins que la decada de
1980 certifica la defuncié de 'espai productiu tradicional. El nou escenari va
ser marcat pel tancament de totes les grans fabriques, la disminucié del pes
del sector i la seva transformaci6 en el sentit de més flexibilitat.

Enmig del procés de reestructuracié econdmica esmentat, les comarques
del Bages i del Bergueda quedaren fora de 'espai de creixement economic de
Catalunya entre 1960 i 1975, que es concentra al corredor litoral i prelitoral.
Tot i aixi, a partir dels anys seixanta i a remolc inicialment de la fabrica SEAT,
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es desenvolupa a Manresa un sector del metall auxiliar de la inddstria de I'au-
tomobil, que contribui a absorbir part de la ma d’obra sobrera del textil i que
tindra un paper important en la trajectoria recent de la ciutat.

El periode 1960-1990 suposa el tancament de moltes fabriques i una pér-
dua important de llocs de treball (Llussa i altres, 1978; Llussa, 1998). El resul-
tat fou una descapitalitzacié no només economica, sin també social. En efec-
te, no només es produf I'emigracié de joves qualificats, siné també la desaparicié
del sector social dirigent (ja sigui per haver fixat amb anterioritat la seva residen-
cia a Barcelona o bé perque el tancament de les fabriques forca la retirada de l'es-
cena), fet que serd determinant en la incapacitat de fer front a la crisi (Olive-
ras, Giménez, 1992).

Tanmateix, a finals dels anys noranta la tendeéncia semblava haver canviat
de forma bastant radical al Bages, a causa de la transformacié de 'espai catala,
que havia situat la part més propera a Barcelona, I'area urbana de Manresa, en
posicié de beneficiar-se de les economies d’urbanitzacié metropolitanes tot
mantenint les economies de localitzacié del sector del metall.

La nova posicié en la xarxa: dinamiques metropolitanes i logica productiva
de districte industrial

En les darreres décades s’ha produit un canvi en la posicié relativa de 'area de
Manresa en I'espai catala i més especificament en relacié amb la ciutat de Bar-
celona. Aquest fet és donat per 'expansié de I'area d’influ¢ncia de la Ciutat
Comtal i també pel fenomen, que explica I'anterior, de la millora de les comu-
nicacions (Llussa, 1998, 2001). Tant 'analisi dels canvis de residéncia com la
de la mobilitat obligada ens indiquen que hi ha hagut, en la darrera decada,
una creixent interrelacié entre I'area urbana de Manresa i la regié metropolitana
de Barcelona, fenomen que es produeix també a Igualada i Vic, comparables a
Manresa per la seva grandaria i posicié territorial.

Pel que fa a les migracions, en el periode 1989-1994 la comarca del Bages
presenta un saldo migratori favorable amb la regié metropolitana de Barcelo-
na (considerant com a tal les cinc comarques de la Regi6 I) de 1.609 perso-
nes, fet que capgira la tendéncia en sentit contrari (almenys percebuda) de les
decades de reestructuracié industrial. Aquests saldos favorables es produeixen
també, i amb més intensitat, a les comarques de ’Anoia i Osona, cosa que
sembla confirmar que les tres arees esmentades de la Catalunya central ten-
deixen a integrar-se a les dinamiques metropolitanes (Llussa, 1998, 2001).

D’altra banda, la mobilitat obligada laboral entre Manresa i la regié metro-
politana ha augmentat també molt en les darreres decades. Les dades de la
taula 1 indiquen el gran increment dels fluxos entre Manresa i la regié metro-
politana entre 1986 i 1996, de forma especial a la segona meitat de la década
dels vuitanta. La taula 2 mostra com també han augmentat els fluxos provi-
nents de la regié metropolitana, sobretot els originats al Vallés.

Si prenem les dades de mobilitat del conjunt de la comarca del Bages, per
tal d’incorporar I'area urbana de Manresa, podem dir que el percentatge de la
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Taula 1. Mobilitat obligada. Fluxos originats a Manresa amb destinacié a la regié
metropolitana de Barcelona.

1986 1991 1996 % 1986-1991 % 1991-1996

Barcelona 414 817 775 97.3 -5,1
Resta CMB 76 194 304 155,3 56,7

CMB 490 1.011 1.079 106,3 6,7
Resta RMB 233 447 628 91,8 40,5
Total RMB 723 1.458 1.707 101,7 17,1

Font: elaboracié propia a partir de dades de I'Institut d’Estadistica de Catalunya.

Taula 2. Mobilitat obligada. Fluxos amb destinacié a Manresa originats a la regié
metropolitana de Barcelona.

1986 1991 1996 % 1986-1991 % 1991-1996

Barcelona 201 327 285 62,7 -12,8
Resta CMB 84 205 238 144,0 16,1

CMB 285 532 523 86,7 -1,7
Resta RMB 230 296 480 28,7 62,2
Total RMB 515 828 1.003 60,8 21,1

Font: elaboracid propia a partir de dades de I'Institut d’Estadistica de Catalunya.

poblacié ocupada que treballava a les set comarques de la regié metropolita-
na de Barcelona passa del 6,8% el 1991 al 8,3% el 1996. Es tracta de percen-
tatges superiors als de ’Anoia (6,0% el 1996) i d’Osona (6,5%). Pel que fa a
la mobilitat en sentit invers, 'atraccié del Bages com a destinacié de la pobla-
cié ocupada a la regié metropolitana és significativament menor que el seu
potencial emissor: malgrat 'augment de la mobilitat, 'any 1996 només el
4,3% dels llocs de treball del Bages estaven ocupats per residents metropoli-
tans. Aquesta xifra és comparable a la d’Osona (3,2%), perd molt inferior a la
de I’Anoia (que arriba a I'11,7%) (Llussa, 2001).

Creiem que aquestes dades mostren la nova posicié de I'area de Manresa
en l'espai catald; la tradicional llunyania de Barcelona hauria estat superada i la
ciutat es trobaria avui implicada en les dinamiques metropolitanes. Aquesta
situacid, facilitada per la millora de les comunicacions, es reflectiria també en
Ievolucié com a espai productiu, com analitzem a continuacié.

Tal com s’ha avangat més amunt, entre mitjan anys vuitanta i mitjan anys
noranta es produeix una profunda reestructuracié de la base industrial de Man-
resa que significa el trencament de I'organitzacié productiva fordista i 'adop-
cié de formes de produccié d’especialitzacié flexible, fet que comporta el tan-
cament de les grans fabriques textils. Canalisi de I'evolucié de I'estructura
industrial de 1986, 1994 1 1997, i de les inversions industrials realitzades entre
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1989 i 1996 a la comarca del Bages, mostra la important destruccié de llocs
de treball de finals dels vuitanta, especialment del textil, perd també la conso-
lidacié d’un dinamic sector del metall, convertit ja en el més important de la
comarca (Llussa, 1998, 2000).

Ens interessa ressaltar les implicacions territorials de la transformacié indus-
trial del perfode. La configuracié espacial dominant no és ja la localitzacié de
la industria al llarg de I'eix fluvial, siné 'aglomeracié entorn dels nuclis urbans
de tradicié industrial. Aixi, els municipis de 'area urbana de Manresa con-
centren el 62% de les empreses i dels llocs de treball industrial creats a la comar-
ca entre 1989 1 1996. Si considerem només el sector del metall, la concentra-
ci6 és encara més gran: els municipis de I'area urbana de Manresa apleguen el
73% de les noves empreses del sector i el 83% dels nous llocs de treball gene-
rats pel metall a la comarca.

Aquestes dades, aixi com unes altres de relacionades amb I'evolucié del PIB
de les arees urbanes de la Catalunya central (Caixa Catalunya, 1998), ens con-
firmen el redrecament de la industria de Manresa, convertida de nou en motor
economic de la comarca. Les entrevistes realitzades a diverses empreses del
metall i de la cinteria manresanes (basades en enquestes qualitatives que trac-
ten de reconeixer les formes d’organitzacié de la produccié i la xarxa de relacions
de proveidors i clients) confirmen per a aquests dos sectors U'existencia de les
caracteristiques tipiques de districtes industrials dinamics, basats en petites
empreses familiars locals, que a la segona meitat dels noranta han completat
la seva reestructuracié incorporant maquinaria i processos d’alta tecnologia, i
que operen en el mercat mundial. Els seus avantatges competitius deriven de
la capacitat tecnica i 'experiencia local acumulada, que permeten oferir una
bona relacié qualitat-preu, amb unes quantes empreses punta que dinamitzen
el conjunt del sector (Llussa, 1998, 2002).

Segons les mateixes empreses, 'activitat productiva de I'area urbana de
Manresa es beneficia de la proximitat amb Barcelona i gaudeix més de les eco-
nomies d’urbanitzacié d’aquesta, factor que s'afegeix a la potenciacié, sota les
noves formes d’insercié en I'economia global, de les economies de localitzacié
del sector del metall. Manresa es beneficiaria de la seva posicié per primera
vegada en tres decades, i s’afegiria a ciutats de la periferia de la regié metro-
politana com ara Sabadell, Terrassa i Matard, que presenten (Trullén, 1995,
1998), ja des dels vuitanta, un desenvolupament autocentrat basat en I'activi-
tat industrial.

Liarea de Manresa com a sistema local: el mz/ieu i les xarxes socials

La caracteristica dominant de 'evolucié de Manresa a la segona meitat de
segle XX ha estat la decadencia economica i la incapacitat de generar iniciatives
col-lectives per afrontar la crisi. Aquesta atonia s’ha reflectit també en 'evolu-
ci6 fisica de la ciutat, que no ha portat a terme projectes de transformacié urba-
na en la linia de les politiques desenvolupades per altres ciutats catalanes i
espanyoles en les decades dels vuitanta i els noranta (Mestres, 1997; Sabaté,
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1997). Aquesta situaci ha estat explicada per Oliveras (1997) com a resultat
d’un procés de desvitalitzacié social que podria arribar a comprometre les pos-
sibilitats de redrecament. Tanmateix, a la segona meitat dels noranta hom
observa un cert canvi de tendéncia, que el podem relacionar amb una modi-
ficacié en el comportament dels agents socials i amb el final de la reestructu-
raci6 de la industria local, vinculada a les noves oportunitats que li ofereix I'or-
ganitzacié de I'espai productiu.

Per tal de contrastar el model explicat en la primera part de I'article, hem
considerat I'area urbana de Manresa un sistema territorial local. A continua-
ci6 tractem d’identificar els elements del seu milien i, ja en 'apartat segiient, de
valorar el paper que hi desenvolupen els actors socials. El nostre objectiu és
congixer fins a quin punt I'atonia i les mancances de la ciutat de Manresa, aix{
com les recents dinamiques positives, es poden entendre en termes del seu
milieu i del grau d’articulacié de les seves xarxes socials.

Hom pot considerar que els elements del milieu que varen possibilitar el
desenvolupament industrial de la comarca en el passat foren la tradicié arte-
sanal preindustrial, la preseéncia d’una classe burgesa de comerciants manu-
facturers, la quantitat suficient d’aigua, una ma d’obra abundant i més barata
que a Barcelona i 'accessibilitat que li dona el ferrocarril (Oliveras, Giménez,
1992). Perd, quins sén actualment els elements del milien local que es podrien
convertir en recursos per al desenvolupament?

Una forma d’aproximar-nos a aquesta qiiestié és considerar les analisis de
les potencialitats de desenvolupament de Manresa i la seva comarca realitzades
per diversos autors. La posicié central del Bages, la cultura industrial, existencia
d’institucions econdmiques locals i de I'Escola Universitaria Politecnica sén
citats com a potencialitats en diversos estudis (Pacte del Bages, 1978; Lleonart,
1980; Lleonart i altres, 1986). Les tradicionals males comunicacions, el predo-
mini de sectors madurs, 'emigracié de cervells a Barcelona i la manca de dina-
misme empresarial sén les limitacions o els aspectes negatius de cara al desen-
volupament esmentats per aquests autors. Grifell (1992) parla, a més, de la mala
qualitat del sol industrial.

Més enlla d’aquestes mancances, hem d’esperar els anys noranta perque es
plantegi el problema més de fons de la ciutat de Manresa, la manca d’un sec-
tor social dirigent capag d’articular respostes a la crisi de la base econdomica
tradicional i a 'estancament demografic, econdomic i cultural sofert per la ciu-
tat. El problema se situa, doncs, no ja en termes d’elements del milien, siné a
nivell de les xarxes socials de la ciutat. Oliveras (1997, p. 12) qualifica Manresa
de «ciutat industrial tradicional i poc innovadora», perod creu que I'inconve-
nient més gran per abordar les transformacions necessaries és «un cert aire dels
seus dirigents d’estar-se amb els bragos creuats».

Considerem, doncs, les institucions i més en general I'estat de les xarxes
socials. Podem considerar com a llegat del procés historic del desenvolupa-
ment de la comarca, i per tant del milieu constituit, I'existencia d’una serie
d’institucions econdmiques que tenen un pes en la vida social i econdomica de
Manresa i el Bages. Destacarem entre elles la Cambra Oficial de Comerg i
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Industria de Manresa, la Caixa d’Estalvis de Manresa, aix{ com Iexistencia de
delegacions comarcals de diversos col-legis professionals (d’Arquitectes, d’En-
ginyers Industrials, de Doctors i Llicenciats). En un altre terreny, hem d’es-
mentar també com a actiu de la ciutat l'existencia de centres de formacié, molt
especialment de I'Escola Universitaria Politecnica i de I'antiga Escola de Mes-
tratge Industrial.

Perd l'existéncia d’aquestes entitats no vol dir necessariament que sempre
hagin estat utilitzades com a factors dinamitzadors de I'economia local i com
a instruments de cooperacié entre els agents econodmics i socials. Més aviat ens
trobem que a époques de més dinamisme en succeeixen unes altres de menys
dinamisme d’acord amb el tremp dels dirigents de les entitats i el grau d’im-
plicacié dels empresaris i els sectors més dinamics. En general, el grau d’inicia-
tiva i d’'innovacié mostrat per les institucions ha tingut a veure amb el moment
econdmic de la comarca.

A més de les institucions, existeixen en qualsevol ciutat i societat un con-
junt de relacions entre grups i persones, sovint de caracter informal, que
caracteritzen el funcionament de les xarxes socials locals. Ens referim als
grups formats per gent d’interessos comuns, a les aliances entre determinats
sectors amb pes dins 'economia ciutadana. Si en altres ¢poques eren impor-
tants 2 Manresa els industrials téxtils, en les darreres décades han esdevin-
gut importants els promotors immobiliaris. Les caracteristiques de com-
petencia dins dels sectors economics hegemonics i les relacions dels seus
protagonistes amb el poder politic sén giiestions sensibles que poden donar
lloc a una situacié de fluidesa, amb regles de joc més o menys acceptades per
tothom, o bé situacions de bloqueig, en les quals el predomini de determinats
grups suposi un fre al desenvolupament d’altres iniciatives empresarials o
ciutadanes.

Es en aquest terreny que la situacié de les xarxes socials locals ha estat con-
siderada com un element paralitzant de I'impuls de la ciutat. Ludevid (1998)
identifica dues linies de fragmentacié de les xarxes socials que haurien contri-
buit a la paralitzacié de determinats projectes urbans a Manresa. La primera
dividiria els grups amb sensibilitat ecologica i els de cultura industrial o pro-
ductiva. Ludevid exemplifica aquest conflicte amb les polemiques sobre la
construccié d’un viaducte dins el casc urba de Manresa i sobre la convenien-
cia de localitzar o no un poligon industrial sota Collbaix, en un dels pocs sec-
tors verds a prop de la ciutat, que presenta com a exponents de la manca de
cohesié social entorn de projectes col-lectius:

En aquestes polémiques, s'aprecia la manca d’existencia i aclariment d’objec-
tius globals de ciutat, econdmics, estratégics que, majoritariament assumits,
donin sentit al debat i a les diverses opcions. Cal remarcar la manca de per-
meabilitat social i cultural dels grups d’opinié en litigi. La ciutat de Manresa
funciona en aquest punt en compartiments estancs i for¢a incomunicats. No
hi ha plataformes transversals compartides on, sind el dialeg, almenys la infor-
maci6 i la mera existéncia d’altri es faci evident i, per tant, ja no pugui negar-

se. (Ludevid, 1998, p. 16)
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La segona linia de fragmentacié es donaria a I'interior del sector empresa-
rial, dins del qual Ludevid distingeix dos grups, un de vinculat al capital indus-
trial i un altre, a l'activitat especulativoimmobiliaria. Les entrevistes que I'au-
tor esmentat reprodueix en I'estudi original amb els que ens apareixen com a
representats genuins dels dos grups deixen entreveure efectivament aquesta
divisié. El resultat d’aquesta fragmentacié és que els empresaris més dinamics
no han estat tradicionalment implicats en les institucions que tedricament els
representen, de la qual cosa en resulta una feblesa de les principals associa-
cions, com ara la Cambra de Comerg i la Federacié d’Empresaris.

Més enlla de les divisions en funcié de sensibilitats o de disputes pel poder,
la qiiestié que es planteja és la de la manca d’articulacié o de cohesié de les
xarxes locals, que impedeix establir relacions de cooperacié que permetin supe-
rar les inevitables diferéncies.

El paper dels agents locals en les politiques de desenvolupament

Exposem a continuaci6 les principals iniciatives de desenvolupament realitza-
des a Manresa el darrer quart de segle, remarcant especialment el grau d’articu-
lacié assolit entre els agents socials i les institucions al voltant de cadascuna.

Una de les caracteristiques de I'evolucié de la ciutat ha estat la manca d’'un
clar lideratge politic, fet que, acompanyat de canvis en la direccié de la ciutat,
ha dificultat larticulacié d’estrategies i projectes a mitja i llarg termini. Aixi, des-
prés d’una primera etapa (1979-1987) de govern local liderat pel Partit dels
Socialistes de Catalunya, entre 1987 i 1995 hi governa Convergencia i Unié,
i des de 1995, un pacte tripartit entre PSC, Esquerra Republicana de Cata-
lunya i Iniciativa per Catalunya, amb alcalde del primer partit.

Podem resumir en quatre etapes I'evolucié de la ciutat en aquest periode.
La primera correspon a la transicié politica i a les manifestacions més agudes
de la reestructuraci6 industrial (1976-1979), quan Manresa és incapag de dotar-
se d’instruments per afrontar la situacié. La segona, entre 1979 i 1987, en la qual
I’Ajuntament de Manresa, esdevingut I'actor principal, executa politiques de
promocié econdmica tradicionals, en un context de la poca articulacié de les
xarxes socials. La tercera etapa, que podem identificar amb el mandat de CiU
a ’Ajuntament (1987-1995), es caracteritza per la percepcié que la ciutat ha per-
dut to vital (la crisi industrial sha convertit en crisi de la ciutat) i pel creixent
protagonisme de les entitats ciutadanes en diversos projectes col-lectius. La
quarta etapa (des de 1995) veu madurar aquests processos de cooperacié que
aniran configurant un projecte de ciutat, tot aixd afavorit per la nova conjun-
tura econdmica favorable i pel relleu en la cipula d'institucions clau de la ciu-
tat, que lideraran i potenciaran aquests processos.

La primera iniciativa col-lectiva sorgeix com a reaccié davant la destruccié
de llocs de treball de la inddstria textil a finals dels setanta. Lany 1977 els sin-
dicats i partits democratics llangaren la iniciativa d’'un ampli pacte comarcal
per tal de pal-liar els efectes de la crisi. Fent-se resso de la inquietud, l'Ajunta-
ment de Manresa convoca tots els agents socials i fruit d’aquests contactes sorgi
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'anomenat Pacte del Bages, que fou signat per tots els alcaldes del partit judi-
cial, tots els sindicats excepte la CNT, la Cambra de Comerg, la Caixa de Man-
resa i altres bancs, la Jove Cambra i dues associacions empresarials.

Partint d’una diagnosi molt negativa sobre les repercussions de la crisi tex-
til sobre el conjunt de 'economia de la comarca, el Pacte del Bages contenia
una amalgama de propostes que anaven des de demanar proteccié per als tre-
balladors en atur fins a mesures per estimular 'economia comarcal. El Pacte
tingué una curta vida, tan sols alguns mesos, i fracassa en part a causa de la
situacié de provisionalitat politica que impedia als ajuntaments assumir un
paper més rellevant, perd sobretot perque la major part de les mesures aprova-
des sobrepassaven la capacitat de decisié dels signants. Cal esmentar també la
feblesa dels agents socials que hi intervingueren, si bé és cert que el procés de ges-
tacié del Pacte impulsa la creacié de la Patronal Metal-ldrgica del Bages, i per
tant ajuda a vertebrar les xarxes locals.

Pel que fa al segon periode, hem d’esmentar que la politica de promocié
econdmica de 'Ajuntament de Manresa (esdevingut actor fonamental) esti-
gué caracteritzada per I'aposta pels grans equipaments (palau firal) i les infraes-
tructures de comunicacié (reivindicacié de I'autopista Terrassa-Manresa, que
sinaugura I'any 1989), juntament amb la potenciacié del centre comercial de
la ciutat. Aquesta politica fou realitzada buscant el consens amb la Cambra
de Comerg, perd sense incorporar-hi els sectors empresarials més dinamics.
Tanmateix, la manca d’articulacié de les xarxes socials i la feblesa de les orga-
nitzacions populars afectaren la capacitat de lideratge de 'Ajuntament. Aquest
fet s’agreuja per I'actitud de 'equip de govern municipal basada més en la
imposicié que no pas en la concertacid, que finalment fou la causa de la seva
derrota electoral (Llussa, 1987).

Hom ha considerat el tret més significatiu del mandat de CiU a Manresa
(1987-1995) una certa paralisi en relacié amb els projectes de ciutat i la inca-
pacitat per prendre decisions en els grans temes. Els projectes municipals de
construir un viaducte al centre de la ciutat i de localitzar un poligon indus-
trial sota Collbaix van generar una gran poleémica ciutadana, amb el resultat
que UAjuntament els va paralitzar en no optar per cap dels models de ciutat
contraposats. D’altra banda, la creacié del Consell Comarcal suposa I'aparicié
d’un nou poder que s’havia de consolidar i que havia de guanyar protagonis-
me en detriment de 'Ajuntament de Manresa, fet que comporta un cert enfron-
tament entre les dues institucions i la consegiient divisié dins de CiU.

Al marge de I'actuacié municipal, creiem que en el periode que ens ocupa
es produf una revitalitzacié del procés de reflexié col-lectiva. Efectivament, el
final d’etapa que suposa 'any 1987 el canvi de signe politic de '’Ajuntament,
aix{ com la situacié de desconcert que marca l'inici del mandat de CiU, posa
de relleu en alguns sectors ciutadans la situacié d’estancament de la ciutat.
Aquesta sensaci6 es reflecti en alguns articles periodistics i genera un estat
d’opinié que porta el Consell Comarcal i ’Ajuntament de Manresa a pro-
moure el programa E/ Bages cap al 2000, com a reflexi6 sobre les perspectives
de futur de Manresa.
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Sota 'impuls d’aquestes institucions, s'obri 'any 1989 un procés que tin-
gué el consens i la implicacié de partits i associacions ciutadanes, i en el qual
participaren 307 persones de tots els pobles de la comarca, a titol personal i
representants d’institucions i entitats. El resultat del treball fou la redaccié
d’un document (Consell Comarcal del Bages, 1991) que recollia la diagnosi
de la situacié de la comarca i unes propostes d’actuacié. Perd E/ Bages cap al
2000 esdevingué en poc temps, atesa la manca de compromis de les institu-
cions impulsores, simplement el document publicat de les conclusions del tre-
ball realitzat, sense que cap responsable politic donés mai compte de les gestions
realitzades en funcié dels acords. E/ Bages cap al 2000 es converti, doncs, en
la memoria col-lectiva, en una oportunitat perduda, en una experie¢ncia gene-
radora de frustracié6 (Camprubi, 1997).

D’altra banda, el periode 1987-1995, i a diferéencia de 'anterior, comenca a
tenir rellevancia I'actuacié de persones i entitats del que podriem anomenar la
«societat civil, ja que des de fora de les institucions es desenvoluparen una serie
d’iniciatives que han tingut una repercussié remarcable en la vida ciutadana.

Potser la més important ha estat la creacié del Consell Tecnologic del Bages,
a iniciativa del Col-legi d’Enginyers Industrials. La idea de la necessitat de
existéncia d’un organisme que vetllés per la difusié tecnologica entre les
empreses locals fou ja plantejada en el marc d’E/ Bages cap al 2000, i poc des-
prés aconsegui reunir el suport de les institucions i els mitjans necessaris. Creat
el 1992, el Consell és una fundacié formada per les principals institucions i
I’Escola Universitaria Politecnica de Manresa, que forma part de la xarxa de
Centres de Difusié Tecnologica Locals de I'Institut Catala de Tecnologia i que
presta diversos serveis a les empreses, amb I'objectiu de millorar la competi-
tivitat del teixit industrial local.

El segon tipus d’iniciatives esta associat a la creacié d’'una agencia de desen-
volupament local, el Consorci de Formacid i Iniciatives del Bages Sud, for-
mada a inicis dels noranta amb el suport de 'INEM i la Diputacié de Barce-
lona. En aquesta agencia, aixi com a la del Bergueda, hi tingueren un paper
protagonista dirigents socialistes manresans que formaran part després de
'equip de govern municipal.

Destaquem en tercer lloc una nova dinamica en les relacions entre els estu-
dis de formacié professional i les empreses, que ha permes als estudiants treballar
en practiques i una millor adaptacié dels ensenyaments a les necessitats d’a-
quelles. La creacié de la Fundacié Lacetania, I'any 1990, dota d’un organisme
estable de cooperacié entre tots els instituts de la comarca i les organitzacions
empresarials.

Per entendre els canvis produits en el darrer dels periodes (a partir de
1995), cal tenir en compte que els anys noranta han estat marcats per canvis
importants en les principals institucions de la ciutat (Ajuntament i Caixa de
Manresa), fet que ha introduit noves dinamiques que han permes potenciar
coordinadament les energies d’algunes de les iniciatives ciutadanes esmentades.
Al seu torn, aquesta nova situaci6 ha coincidit amb una conjuntura de bonanga
economica que ha possibilitat 'inici de politiques de renovacié urbanes.
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A la Caixa de Manresa el recanvi en la presideéncia i en la direccié general
a principis dels noranta suposa un relleu generacional i 'obertura a una impli-
cacié més gran en la promocié de la ciutat. Ressaltem especialment el paper
de pont que ha tingut entre les institucions locals i els empresaris més dina-
mics per tal de vincular-los al projectes de la ciutat (com ara el Pol de Forma-
cié i I'ltinerari de la Sequia).

El canvi de govern a ’Ajuntament de Manresa I'any 1995 suposa més impli-
cacié amb les politiques de desenvolupament local, aix{ com una obertura més
gran a la concertacié amb altres institucions. En resulta una millor concertacié
entre tots els instruments de promocié existents a la ciutat, la creacié d’un cen-
tre de serveis a les empreses, i la imatge de marca «Manresa Progrés», que incor-
pora el Consell Tecnologic del Bages, el Centre d’Iniciatives per a 'Ocupacié
i Fira de Manresa. En un altre terreny, ’Ajuntament signa amb els sindicats
un pacte per a locupacié i promogué la creacid, I'any 1997, del Consell Econo-
mic i Social del Bages.

Sens dubte, pero, el gran projecte de la ciutat és la construccié d’un cam-
pus universitari que agrupara en un unic espai els diversos estudis de I'Escola
Universitaria Politecnica i els de la Fundacié Universitaria del Bages, amb la
incorporacié de nous equipaments. Aquesta operacié permetra la construccié
d’un nou accés a 'Eix Transversal i la urbanitzacié d'un important sector de
la ciutat, en uns terrenys que quedaren alliberats pel trasllat d’activitats indus-
trials i per la supressié d’'un tram de via ferroviaria. Ens interessa remarcar el grau
de consens politic assolit en la definici6 del projecte, plasmat en el pacte signat
el 14 de gener de 1998 per tots els grups politics representats a ’Ajuntament
de Manresa.

La segona meitat dels anys noranta ha vist també una nova dinamica en la
transformacié de l'espai fisic de la ciutat. Després de dues decades en que el
creixement s’havia produit fonamentalment en els municipis de I'area urbana,
la ciutat s’ha beneficiat del boom constructor. No només s’ha desenvolupat el Pla
Parcial de les Bases de Manresa, que suposa una important transformacié d’'una
area proxima al centre de la ciutat, siné que també s’han edificat diversos solars
ocupats per fabriques, shan renovat espais publics emblematics i finalment s’ha
iniciat una politica decidida de rehabilitacié del Barri Vell. Han coincidit en
aquesta situacié un enfocament de la politica municipal més orientat a la ges-
ti6 urbanistica i I'entrada a la ciutat d’operadors de fora amb gran capacitat
inversora. A diferéncia d’altres etapes de fort creixement immobiliari general
(com a finals dels vuitanta i inicis dels noranta), la ciutat sembla aprofitar aquest
moment per renovar-se i executar diversos projectes urbans estrategics.

Conclusions

Hem vist com la nova dinamica productiva de I'espai en xarxa, acompanyada
de I'extensié de les externalitats metropolitanes, ha dotat de noves oportunitats
una area industrial tradicional que havia estat durant décades al marge de I'es-
pai de creixement i havia entrat en una dinamica de regressié.



El desenvolupament local en I'espai en xarxa Doc. Anal. Geogr. 41, 2002 79

El model de sistemes territorials complexos, aplicat als nusos de I'espai en
xarxa que sén les arees urbanes, s’ha mostrat un instrument capag d’incorpo-
rar la complexitat dels processos de desenvolupament, per entendre I'evolucié
de les ciutats, tant pel que fa a les relacions amb les xarxes globals com pel que
fa a la seva dinamica interna. Concretament, ens ha servit per interpretar les
causes de les dificultats de Manresa per endegar politiques de desenvolupa-
ment els anys setanta i vuitanta, aix{ com per entendre el canvi produit a mit-
jan anys noranta.

Lanalisi de 'evolucié de I'area urbana de Manresa mostra la imbricacié
dels aspectes econdmics, socials i culturals en la trajectoria de desenvolupa-
ment dels sistemes locals. Tots aquests factors deixen una empremta a mitja i
llarg termini i operen a escales temporals diferents. La dificultat de Manresa
per afrontar la crisi industrial i per renovar-se urbanisticament les decades dels
anys setanta i vuitanta estaria lligada a la seva decadéncia econdomica anterior
(producte de la crisi textil i de la seva localitzacié fora de 'espai de concentra-
ci6 de l'activitat econdmica), que al seu torn comporta una progressiva desca-
pitalitzaci social, que deriva en la desestructuracié de les xarxes socials i una
perdua de cohesié interna, reflectida en termes de crisi d’identitat i d’autoes-
tima.

En la trajectoria de desenvolupament dels sistemes locals apareixen també
oportunitats de bifurcacid, derivades de canvis en les condicions internes o bé
externes. En el cas de Manresa, la nova forma d’organitzacié flexible de la pro-
duccié i I'extensié de les externalitats metropolitanes ha permes la seva con-
solidacié com a espai industrial a través de la insercié de les empreses del metall
en I'economia global, amb la qual cosa s’han superat, gracies a la millora de
les comunicacions, els obstacles de la distancia amb Barcelona.

El cas de Manresa ens confirma que la dinamica de desenvolupament es
troba estretament vinculada a I'enfortiment de la cohesi6 interna mitjangant I'ar-
ticulacié de les xarxes socials i a 'ampliacié del domini cognitiu del sistema a
través de 'ampliaci6 dels vincles amb les xarxes globals. La vitalitat de les xar-
xes socials i la seva capacitat d’establir vincles entre elles per tal d’aprofitar els
elements del seu milieu apareix com a element determinant.

Hem vist com a Manresa els estimuls de les xarxes globals (en forma de
reestructuracié industrial, perd també en forma de percepcié de quedar enre-
re d’altres ciutats) han provocat com a reaccié la creacié de vincles entre agents
socials que abans no tenien relacié (empresaris i Administracié; empreses, cen-
tres d’ensenyament secundari i universitari, etc.), fet que ha generat determi-
nades sinergies que possibiliten la realitzaci6 de projectes. Igual que hi ha un
cercle viciés de desvitalitzacid, el procés d’articulacié de les xarxes socials pot
esdevenir un cicle virtués que permet endegar dinamiques de desenvolupa-
ment profitoses per a la comunitat.

A Manresa aquest cercle virtuds ha estat iniciat a partir de la percepcié de
la crisi 1 la necessitat d’afrontar-la, és a dir, en termes d’identitat de resistén-
cia. Malgrat el fracas del Pacte del Bages, la seva propia dinamica propicia la cre-
acié de la Patronal Metal-lurgica del Bages, que és des d’aleshores un actor
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important, i també possibilita un procés d’aprenentatge col-lectiu que enforti
el seu teixit social. El mateix esquema es reproduira a finals dels anys vuitan-
ta, quan sera evident no només la perdua de pes de la ciutat, sin també la
incapacitat de fer el salt endavant que han fet altres ciutats. El programa £/
Bages cap al 2000 sorgira com a reaccid, i malgrat I'evident fracs, una idea
plantejada en aquest marc s’arribara a concretar en la creacié del Consell Tec-
nologic del Bages, entitat que desenvolupara un paper determinant a finals
dels noranta. Es a dir, malgrat el seu fracas global, les iniciatives sorgides per fer
front als efectes de les xarxes globals han servit per articular les xarxes socials i
per generar algunes propostes que seran desenvolupades a iniciativa de la socie-
tat civil i amb el suport de les institucions.

A Manresa aixd ha estat possible quan han coincidit canvis en les opor-
tunitats com a espai de produccié amb la presa de les regnes de diverses ins-
titucions clau de la ciutat per part d’una nova generacié que ha estat capag
de generar dinamiques de cooperacié al voltant de projectes de desenvolupa-
ment. El factor determinant de la nova situacié ha estat 'obertura de mires
dels seus protagonistes, bona part dels quals disposen d’un historial de contacte
amb D'estranger i amb altres realitats diferents de la local. No és d’estranyar
que els projectes més importants estiguin relacionats amb aspectes que con-
formen la identitat de la ciutat i que podem considerar constituents del seu
miliew: la potenciacid del teixit industrial i 'aprofitament de la sequia medie-
val com a recurs turistic i d’esbarjo.
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