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Situacién laboral de los entrenadores personales en la Comunidad Valenciana

En este estudio se describe el perfil laboral de las personas que trabajan en el entrenamiento personal. La meto-
dologia utilizada es cuantitativa de corte descriptivo, para establecer dicha metodologia los procedimientos que
se han seguido son los propios de la encuesta. Se han realizado entrevistas individuales y estandarizadas por
medio de cuestionario a 600 personas que trabajaban en el dmbito de la actividad fisica y del deporte. El objeti-
vo de esta investigacion es conocer la situacion profesional de las personas que trabajan como entrenadores per-
sonales para poder optimizar la formacion de los licenciados en ciencias de la actividad fisica y del deporte y
mejorar el mercado laboral del entrenador personal. En este estudio se obtiene como resultado que el entrenamien-
to personal se estd convirtiendo en un dmbito de actuacion profesional importante y que es generador de muchos
nuevos empleos en la actividad fisica y deporte. Asimismo, la plurifuncionalidad en el entrenamiento personal
es mayoritaria, aunque hay que remarcar su mayor vinculacion con la rehabilitacion fisica mediante el ejercicio
fisico, por su orientacion hacia la salud, y con la direccion y organizacion, por la tendencia hacia el autoempleo
y la autoorganizacion. Igualmente, la intervencion profesional en poblaciones de tercera edad y turistas es muy
significativa. Ademads, se obtiene que existe un elevado indice de contratacion temporal, de subcontratacion, de
desarrollo de una jornada laboral superiora 40 horas semanales y de ausencia de contratacion.
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Employment situation of personal trainers in the Valencian Community

In this study, the working profile of people that work in personal training is described. The study’s design was
descriptive quantitative and, therefore, procedures used were those particular to surveys. Individual interviews,
standardized through a questionnaire, were carried out with 600 people working in the field of physical activity
and sport. The objective of this research is to get to know the professional situation of those people who work as
personal trainers in order to optimize initial training of Sports Sciences graduates, and improve job opportunities
for personal trainers. Results show that personal training is becoming an important field of employability, creat-
ing many new jobs in physical activity and sport. Likewise, multi-functionality in personal training is predomi-
nant, although there is a closer link with physical rehabilitation through physical exercise, as it is health-orient-
ed, and with management and organisation, for its tendency towards self-employment and self-organization.
Moreover, professional intervention in elderly and tourist populations is very significant. There is also a high rate
in temporary contracts, subcontracts, working weeks of over 40 hours, and lack of contract.
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Introduccién

El sistema social que determina la actividad fisica y
del deporte en sus multiples manifestaciones ha con-
tinuado su apertura, por un lado incrementando la
vertiente espectacular del deporte de alto nivel y, por
otro diversificando la actividad fisica y del deporte en
la que se implica una mayor poblacién practicante
que es cada vez mas plural en términos de género,
edad, formacion académica y condicién socioecono6-
mica (Garcia Ferrando, 2001).

Al respecto, segin Gabifia (1996), en Espafa, el
consumo relacionado directa e indirectamente con el
deporte oscila entre el 1.5% y el 3% del producto inte-
rior bruto y con perspectivas de crecimiento. Ademas,
segin Andreff y Weber (1995), la financiacion publica
del deporte en Espafia es de alrededor del 0.25% del
producto interior bruto, y en los paises europeos
oscila entre el 0.2% y el 0.6%.

Ademas, el deporte es un factor generador de
empleo, aunque es dificil de cuantificar y de delimitar
(Madella, 2003), en Europa representa alrededor del
2% de los puestos de trabajo (Andreff y Weber, 1995).
Por su parte, en Espafia se estiman en 200.000 los
empleos relacionados directamente con el deporte, a
los que habrian que sumar los empleos indirectos
(Consejo Superior de Deportes, 2000).

A todo lo anterior debe afiadirsele que supone una
reduccion de gastos en sanidad publica a corto, medio
y largo plazo y, como describen Martinez Serrano,
Campos Izquierdo, Pablos y Mestre (2008), una mayor
productividad laboral y un menor absentismo labo-
ral. Segin el Consejo Superior de Deportes (2000), la
Conferencia Mundial de Ministros y Altos Funciona-
rios de la Educacion Fisica y el Deporte expuso que un
gasto de un doélar en deporte representa de cara al
futuro un ahorro de tres dolares en inversion sanitaria
o social.

Pero lo que caracteriza al deporte no son los datos
numéricos expuestos anteriormente, sino que la
importancia del mismo estriba en los beneficios que
produce la préactica deportiva a los propios ciudada-
nos y ciudadanas que, a nivel general, entre otros, son
atender a la mejora y/o mantenimiento de la salud
psicologica y fisica desde el aspecto de la prevencion,
pero también terapéutico; favorecer el desarrollo del
ser humano mediante la educacion integral en esta
actividad que desarrolla habilidades, habitos y cono-
cimientos, y su caracter socializador como medio
transmisor privilegiado de la cultura, de valores mora-
les y éticos, integrador en un grupo, etc.; asi como
contribuir a la mejora de la calidad de vida de los ciu-
dadanos y al bienestar social (Campos Izquierdo,
Pablos y Mestre, 2006).

Sin embargo, esta potencialidad se puede malograr
y puede generar problemas si no se crea un entorno
econdmico y juridico adecuado, y se consigue el
apoyo del Estado para mantener estos beneficios
sociales e individuales del deporte (Garcia Ferrando y
Lagardera, 1998).
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Igualmente, estos beneficios relacionados con la
salud, la educacion, la economia y los aspectos socia-
les dependen esencialmente de la intervencion de los
profesionales. Pero si el deporte no es dirigido, dise-
flado, planificado, desarrollado, organizado o eva-
luado por una persona competente y cualificada, con
la titulacidn correspondiente, estos beneficios se pue-
den convertir en perjuicios y riesgos para la salud, la
seguridad y la educacion de los ciudadanos y para la
sociedad; y ademéas pueden determinar la calidad y
eficiencia de los servicios deportivos (Campos
Izquierdo, 2007). Igualmente, como explican Palomar
y Espartero (2011), habra que tener en cuenta la res-
ponsabilidad civil y penal de las personas que traba-
jan desempenando funciones en el area del deporte
sin la titulacion adecuada y las entidades que los
selecciona para desarrollar dichas funciones.

Asimismo, en las altimas décadas, la tendencia de
las funciones laborales en el ambito de la actividad
fisica y del deporte realizadas por los profesionales ha
sido de crecimiento y diversificacion de las mismas,
también hay una tendencia de crecimiento de las fun-
ciones laborales no predominantes en décadas ante-
riores, como en el caso del entrenamiento personal
(Martinez del Castillo y Puig, 2002; Martinez Serrano,
Campos Izquierdo, Pablos y Mestre, 2008)

El entrenador personal es un profesional cualifi-
cado que ensefla y entrena a clientes, en una situa-
cién individual, en la realizacion de ejercicios apro-
piados y seguros, con el objetivo de incrementar su
aptitud fisica y, en general, su salud (Roberts, 1996;
Jiménez, 2005). Asimismo Forteza, Comellas y Lopez
(2004) determinan que es un profesional que se
dedica al entrenamiento individualizado para perso-
nas que necesitan mejorar su condicion fisica general
o especifica, para conseguir objetivos que van desde la
salud hasta el alto rendimiento.

Segln el anteproyecto de ley de ordenacion del
ejercicio de las profesiones del deporte del Consejo
Superior de Deportes (2009) se puede entender al
entrenador personal como un profesional que es
licenciado en ciencias de la actividad fisica y del
deporte que orienta, educa y entrena a personas de
forma individualizada, disefiando, aplicando y eva-
luando programas deportivos y que tiene como obje-
tivos mantener y mejorar la salud, el bienestar, la cali-
dad de vida y el rendimiento de la persona.

También hay que remarcar que el entrenamiento
personal se esta convirtiendo en un ambito de actua-
cion profesional importante y que genera muchos
nuevos empleos en el deporte (Garcia y Martin, 2002;
Contreras y Gonzalez, 2003; Tojal, 2004; Isidro, Here-
dia, Pinsach y Costa, 2007).

No obstante, actualmente, en las diversas funcio-
nes laborales de la actividad fisica y del deporte, den-
tro de las cuales estd el entrenamiento personal, existe
un elevado porcentaje de personas que no tiene
alguno de los diferentes tipos de titulaciones enume-
radas en la tabla 1 (Camy, Chantelat y Le Roux, 1999;
Consejo Superior de Deportes, 2000).
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Tabla 1. Titulaciones de actividad fisica y deporte

Ensefianzas universitarias

- Licenciado en ciencias de la actividad fisica y del deporte o graduado en
ciencias de la actividad fisica y del deporte

- Maestro especialista en educacion fisica o graduado en educacion
primaria con mencién en educacion fisica.

Ensefianzas de formacion profesional
- Técnico superior en animaciéon de actividades fisicas y deportivas.

- Técnico en conduccion de actividades fisico-deportivas en el medio
natural.

Ensefianzas deportivas de régimen especial
- Técnico deportivo superior (de cada deporte).
- Técnico deportivo (de cada deporte).

Ademas, a estas personas no tituladas hay que
sumarle que muchas de las que si poseen alguna de
las distintas titulaciones realizan funciones para las
que su formacién en la titulacion no les capacita y
cualifica. Esta cuestion determina que no existe una
légica entre la formacion (titulaciones) y la funcion
que se desarrolla, sino mas bien que todas las forma-
ciones sirven para todo. Por todo ello, se produce un
solapamiento profesional (aunque la formacién sea
diferente), y, como consecuencia, una falta de logica 'y
coherencia tanto en este mercado laboral y profesio-
nal como en el sistema oficial de formaciones en rela-
cion con las titulaciones de actividad fisica y de
deporte (Campos Izquierdo, 2008; Campos Izquierdo
y Gonzalez Rivera; 2009).

El mercado laboral del entrenador personal es con-
siderado un sector totalmente atipico, el cual se carac-
teriza por la precariedad, inestabilidad e inseguridad
laboral con una gran movilidad profesional, una fre-
cuente pluriactividad y polifuncionalidad, asi como
un elevado porcentaje de contrataciéon temporal
(Martinez del Castillo, 1991; Camy, Chantelat y Le
Roux, 1999; Consejo Superior de Deportes, 2000).
También autores como Garrigds (2002) y Palomar y
Espartero (2011) opinan que el mercado de los profe-
sionales del deporte se caracteriza por una significa-
tiva presencia del «empleo oculto o sumergido» y de
«subempleo». Ademas, segin Primault (2006) y Cam-
pos Izquierdo (2010), la normativa relativa a los sala-
rios, las condiciones de trabajo y las mejoras sociales
estd muy mal establecida y suele ser poco conocida en
este mercado, debido, entre otras causas, a la falta de
convenios colectivos y de organizaciones profesiona-
les potentes; esta carencia crea discriminaciones muy
importantes entre asalariados con idénticos niveles de
competencias y responsabilidad.

Por todo ello, y considerando la importancia y
relevancia de conocer la situacion profesional de las
personas que trabajan como entrenadores personales,
los objetivos especificos de esta investigacion con res-
pecto al universo de personas que trabajan en funcio-
nes laborales del deporte en la Comunidad Valen-
ciana, son:

— Analizar la situacion laboral de las personas que
trabajan en el entrenamiento personal, segin fun-
ciones laborales, tipo de relaciones laborales, sub-
contratacion y dedicacion horaria.

— Conocer las entidades para las que trabajan las
personas que desarrollan la funcién laboral de
entrenamiento personal.

— Describir los instrumentos o elementos mas utili-
zados en la seleccion de las personas que trabajan
en el entrenamiento personal.

Método

La metodologia que se ha seguido en esta investiga-
cién ha sido cuantitativa de corte descriptivo (Alvira,
2004). En el desarrollo de esta metodologia, los proce-
dimientos que se han seguido son los propios de una
encuesta seccional (Cea, 1998), aplicada a una mues-
tra de personas que trabajan desarrollando funciones
laborales de la actividad fisica y del deporte en la
Comunidad Valenciana. La encuesta se ha realizado
mediante una entrevista personal estandarizada, por
medio de un cuestionario, en las instalaciones depor-
tivas, a cada una de las personas seleccionadas de una
muestra estadisticamente representativa.

Para establecer el universo objeto de estudio, el
numero de personas que trabajaban en funciones del
deporte, se ha seguido el estudio de Martinez del Cas-
tillo (1992) sobre la proyeccion del mercado laboral
del deporte, ya que, como explica Madella (2003), los
puestos de trabajo referidos a este mercado de trabajo
no se recogen estadisticamente de forma especifica y
por ello es dificil conocer exactamente su cuantifica-
cién, y han de deducirse de diversos calculos, encues-
tas y estadisticas. El universo que se obtuvo fue de
10.000 personas que trabajaban en funciones del
deporte en la Comunidad Valenciana.

Participantes

El tamano de la muestra fue de 600 personas que tra-
bajaban desempefiando funciones en el ambito del
deporte en la Comunidad Valenciana en el afio 2004.
Dado una poblacién de 10.000 personas segun el
estudio de Martinez del Castillo (1992), y trabajando
con un intervalo de confianza del 95.5%, y supo-
niendo en la varianza poblacional el caso mas desfa-
vorable de p igual a 50%, luego g = 50%, el margen de
error permitido de muestreo fue de +4%.

La fijacion de la muestra fue proporcional a la dis-
tribucion de las personas segin tamafio demografico
de los municipios y situacion geografica. Ademas, se
realizaron diversos submuestreos que tenian como
objetivo dispersar la muestra para que influyera posi-
tivamente en la precision de las estimaciones (Sierra,
2001; Rodriguez, 2002). El tipo de muestreo fue pro-
babilistico de tipo polietapico, estratificado, en pri-
mera fase, por conglomerados (Fink, 1995; Bryman,
2004), y las unidades de primera etapa fueron las pro-
vincias en que residian habitualmente las personas. El
resto de unidades de etapa fueron en el siguiente
orden hasta llegar a las unidades tultimas, es decir a las
personas a entrevistar que trabajaban desempefiando
funciones relacionadas con del deporte. Estas etapas
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son las siguientes (dentro de cada provincia seleccio-
nada): comarca, municipio, instalacién deportiva.

Material y procedimiento

Siguiendo a Garcia Ferrando (2002), una vez estableci-
dos los objetivos, se elabor¢ y validé el instrumento
utilizado para obtener la informacién, que fue una
entrevista de tipo oral, individual y estandarizada por
medio de un cuestionario, compuesto de preguntas
cerradas y categorizadas (Fink, 1995; Bryman, 2004).

Para captar la informacion necesaria para los obje-
tivos del estudio, se decidi6 partir del «Cuestionario
de situacion profesional de los recursos humanos de
actividad fisica y deporte» (Campos Izquierdo, 2003)
para valorar el proceso de seleccion de dichas perso-
nas y otras variables relacionadas y ya validado en
estudios sobre recursos humanos del deporte (Cam-
pos Izquierdo, 2007; Campos Izquierdo, 2008). Del
citado cuestionario fueron seleccionadas las pregun-
tas relacionadas con los objetivos del presente estu-
dio. Con respecto al contenido, fue validado por diez
especialistas externos al equipo de investigacion. En
el pretest, el instrumento fue administrado a cin-
cuenta personas pertenecientes al universo estudiado
(Cea, 1998; Garcia Ferrando, 2002). Todos los sujetos
entendieron las preguntas y alternativas de respuesta,
y no hubo valores perdidos.

La entrevista estructurada por medio del cuestio-
nario estaba compuesta por 55 preguntas cerradas que
recogian cuatro dimensiones relacionadas con las
caracteristicas sociodemograficas de los recursos
humanos de la actividad fisica y deporte, las funcio-
nes de los recursos humanos de la actividad fisica y
del deporte, asi como las caracteristicas laborales y
formativas de estas personas. De este cuestionario,
para el desarrollo del estudio, fue seleccionada la
penultima de las dimensiones citadas. Esta dimension
recoge informacion sobre la situacion laboral, caracte-
risticas contractuales y su tipologia, dedicacion con-
tractual y horaria, antigiedad en la entidad, las enti-
dades empleadoras, perspectivas de futuro e ingresos
de las personas que trabajan desarrollando funciones
de actividad fisica y de deporte. Abarca del item dieci-
nueve al veinte, del veintidoés al treinta y nueve y el
item cincuenta y uno.

La investigacion fue de corte transversal (Sierra,
2001), debido a que la recogida de la informacion se
llevd a cabo durante el segundo semestre del afio
2004. Las 600 entrevistas fueron realizadas por un
Uanico entrevistador, para obtener una mayor fiabili-
dad y validez en el estudio, y éstas se realizaron de
forma personal, cara a cara, a cada uno de los indivi-
duos seleccionados de la muestra en sus respectivas
instalaciones de trabajo (Fink, 1995; Bryman, 2004).
Las entrevistas tuvieron una duraciéon media de
quince minutos.

Los analisis de datos fueron efectuados tras ser tab-
ulados y mecanizados informdaticamente. Se realiz6
un andlisis descriptivo univariable y bivariable, asi
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como un analisis a través de tablas de contingencia
que incluyeron el valor de Chi-cuadrado de Pearson y
su significacion, y el coeficiente de correlacion Phi.
Para todo ello se empled el paquete de programas
SPSS para WINDOWS (V 14.0).

Resultados

Para contextualizar el andlisis de los resultados, hay
que seflalar que del total de las personas que trabajan
desempefiando funciones de actividad fisica y
deporte, en el entrenamiento personal trabaja el
10.7% y el numero de personas sumando a los que
trabajan en la actualidad y los que han trabajando
anteriormente en el entrenamiento personal repre-
senta el 15.8%. Asimismo, se obtiene que el desarrollo
de esta funcion tiene porcentajes similares en los dis-
tintos estratos de tamafio de poblacion de los diferen-
tes municipios.

También hay que resaltar que la mayoria (82%) de
las personas que trabajan en entrenamiento personal,
ademds realizan otra funcién laboral de actividad
fisica y deporte (polifuncionalidad), donde el espectro
de las mismas es la totalidad de las funciones, las
mayoritarias son el cuidado y mantenimiento de la
forma fisica en grupos (clases colectivas), la rehabilita-
cién o readaptacion fisica mediante ejercicio fisico y
la direccion y organizacion del deporte.

Ademas, dentro de las funciones laborales desea-
das por las personas que trabajan en el campo de la
actividad fisica y del deporte, pero que no realizan en
la actualidad, la cuarta mas deseada es el entrena-
miento personal.

Por otra parte, el 38.7% de las personas que traba-
jan en entrenamiento personal lo desempefian con
personas de tercera edad, el 16.3% con turistas y el
7.9% lo hacen con discapacitados fisicos o psiquicos.

Al hacer referencia al tipo de relaciones laborales
entre las entidades y los entrenadores personales, se
observa que en el 15.6% de las relaciones laborales no
hay ningtn tipo de contratacion y el 37.5% de las
relaciones laborales son del tipo denominado auto-
nomo (véase tabla 2).

Asimismo, la tipologia de los contratos que se rea-
lizan a las personas que trabajan en el entrenamiento
personal es mayoritariamente temporal (55% de las
contrataciones) (véase tabla 3).

Tabla 2. Porcentajes de las diferentes tipologias de relaciones
laborales

Relaciones laborales Porcentaje
Contrato 46,9%
Auténomo 37,5%

Sin contrato 15,6%
Tabla 3. Porcentajes de tipologia de contratacién

Tipologia de contratacion Porcentaje
Contratacién temporal 55%
Contratacién indefinida 45%
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Tabla 4. Porcentajes de dedicacién horaria semanal

Dedicacion horaria semanal Porcentaje
Menos de 20 horas 14,1%
Entre 21 y 30 horas 6,3%
Entre 31 y 40 horas 32,8%

Mas de 40 horas 46,8%
Tabla 5. Porcentaje de entidades

Entidades Porcentaje
Empresas 87,5%
Entidades pablicas 7,8%
Asociaciones o federaciones deportivas 4,7%

Ademas, la dedicacion horaria de las personas que
trabajan en el entrenamiento personal estd muy
diversificada, la jornada semanal de mas de 40 horas
es la mayoritaria, con un 46.8% (véase tabla 4).

Por su parte, la mayoria (64.1%) de las personas
que trabajan en el entrenamiento personal tienen el
interés y deseo de seguir desarrollando esta profesion
durante toda su vida laboral. Por el contrario, las per-
sonas que no tienen ese interés laboral y profesional
solamente representa el 12.5% y el 23.4% no sabe o
no contesta.

También, hay que resaltar que el 50% de las perso-
nas que trabajan en entrenamiento personal estd en
una situacion de subcontratacion (la persona trabaja
para una entidad diferente a la que organiza u oferta).

Al analizar las entidades para las que trabajan las
personas que se dedican al entrenamiento personal se
obtiene que éstas son diversas. Dentro de estas entida-
des, las mayoritarias son las empresas, ya que repre-
sentan el 87.5% (véase tabla 5).

Ademas, la duracién de las relaciones laborales
con las entidades para aquellos que llevan trabajando
menos de 4 afos es del 65.6%, el 25.5% lleva entre 4 y
10 afios y solamente el 8.9% lleva trabajando mas de
10 afios para la entidad actual.

Asimismo, los instrumentos o elementos mas uti-
lizados en la seleccion de las personas que trabajan en
entrenamiento personal son el curriculum vitae y las
referencias o contactos que representan alrededor del
30% cada una, seguido por las entrevistas con el
22.5%.

Discusién

Los datos obtenidos sobre el nimero de personas que
trabajan en entrenamiento personal, tanto en la
actualidad como a lo largo de su vida laboral, son
superiores a los obtenidos por Martinez del Castillo
(1991) y Campos Izquierdo (2003), y también es una
de las funciones laborales mas deseadas. Esto deter-
mina la tendencia de crecimiento del entrenamiento
personal como ambito de actuacidon profesional que
genera empleo en la actividad fisica y del deporte
(Garcia y Martin, 2002; Madella, 2002; Contreras y
Gonzélez, 2003; Tojal, 2004). Asimismo, habra que
tener muy en cuenta los conocimientos, procedi-

miento y actitudes propias y especificas del entrena-
miento personal, en la formacién de los licenciados
en ciencias de la actividad fisica y del deporte.

Ademas, se observa, en esta investigacion, una
gran polifuncionalidad de las personas que trabajan
en entrenamiento personal, tanto en la actualidad
como a lo largo de su vida laboral, que coincide con
Camerino, Miranda y Pigeassou (1995), Parker (2000),
Comisiones Obreras (2000) y Campos Izquierdo
(2008), y que esta relacionada mayoritariamente con
el cuidado y mantenimiento de la forma fisica en gru-
pos (clases colectivas), la rehabilitacion o readapta-
cion fisica mediante ejercicio fisico, debido a su orien-
tacion mads especifica hacia la salud, y la direcciéon y
organizacion del deporte. Esta dltima funcién puede
deberse esencialmente a que el porcentaje de autéono-
mos obtenido en este estudio es superior al de Marti-
nez del Castillo (1991), a nivel general, lo que tam-
bién corrobora la opiniéon de Camy, Chantelat y Le
Roux (1999), MacLean (2001) y Campos Izquierdo
(2008) sobre el aumento del autoempleo en el entre-
namiento personal en las tltimas décadas.

Un aspecto relevante de los entrenadores persona-
les es que la poblacién especifica con la que mas des-
empefian su actuacion profesional son las personas de
tercera edad (38.7%). La intervencion profesional con
este tipo de poblacién estd aumentando y la diversifi-
cacion es una fuente generadora de empleo en el
ambito del deporte, que se prevé que crecera en el
futuro (McGuire, 1985; Jamet, 1998; Collins, 2003;
Jiménez-Beatty, Graupera, Martinez del Castillo,
Campos Izquierdo y Martin, 2007). Asimismo, hay
que remarcar que los turistas (16.3%) son el segundo
tipo de poblacién especifica, cuestion relevante
debido a que el turismo es una de sus principales
fuentes de empleo y de crecimiento de la economia.

En el 15.6% de las relaciones laborales entre los
entrenadores personales y las empresas no hay nin-
gun tipo de contratacion, este resultado es superior al
obtenido por Martinez del Castillo (1991), pero infe-
rior al obtenido por Gonzalez Rivera (2008). La pre-
sencia de empleo oculto ha aumentado en las ultimas
décadas y constituye una caracteristica comutn y pre-
ocupante en este mercado laboral y profesional (Con-
sejo Superior de Deportes, 2000; Garrigos, 2002; Pri-
mault, 2006).

Asimismo, la contratacién en el entrenamiento
personal es mayoritariamente temporal (55% de los
contratos), superior al 45.7% obtenido por Martinez
del Castillo en 1991, que ratifica lo explicado por
Comisiones Obreras (2000), Consejo Superior de
Deportes (2000) y Primault (2006), Gonzdlez Rivera
(2008) sobre la tendencia al aumento de la temporali-
dad en esta profesion, debido a que nos encontramos
ante un mercado en que el empleo se caracteriza por
ser eventual, 1o que se refleja en la inestabilidad labo-
ral que padecen las personas que trabajan en este
ambito.

En cuanto a la dedicacién horaria, aunque esta
muy diversificada, las personas que trabajan en el

171 I Aloma



Aloma | 172

entrenamiento personal con una jornada laboral
semanal superior a las 40 horas son mayoria (46.8%),
este porcentaje es superior a los obtenidos en las fun-
ciones del deporte por Martinez del Castillo (1991) y
Campos Izquierdo (2003).

En referencia a la subcontratacién, la mitad de las
personas que trabajan en el entrenamiento personal
presentan esta situacion laboral. Segin Lasuncién
(1992) existe demasiado prestamismo laboral encu-
bierto por parte de los ayuntamientos que para de-
sarrollar los programas deportivos subvencionan a
entidades cuyo personal, en muchos casos, no esta
contratado para desarrollar dicha actividad. También,
en otras ocasiones, ceden los servicios deportivos,
entre los que esta el entrenamiento personal, a empre-
sas que no tienen los mismos objetivos que el ayunta-
miento. Finalmente, en muchos de los casos, la rela-
cién con las empresas discurre sin establecerse apenas
ninguin control de las mismas ni de las actividades
fisico-deportivas desarrolladas por parte de los ayun-
tamientos. Garrigos (2003) manifiesta que muchas de
las empresas que prestan servicios de actividad fisica y
deporte dentro de la subcontrataciéon son, incluso,
mas precarias que las tan cuestionadas socialmente
empresas de trabajo temporal (ETT).

Al estudiar las entidades para las que trabajan los
entrenadores personales, se obtiene que éstas son
diversas, aunque mayoritariamente (87.5%) lo hacen
para empresas, al igual que determinan Comisiones
Obreras (2000), Augustin (2003) y Almeida (2007).

Los instrumentos en la seleccion de los entrenado-
res personales mas utilizados han sido el curriculum
vitae y las referencias o contactos (31.7% y 38.1%,
respectivamente), posteriormente las entrevistas con
el 29.2%, al igual que obtienen Comisiones Obreras
(2000), Augustin (2003) y Puig y Vifias (2006).

El elemento «referencias o contactos» es muy
diversificado, al respecto autores como Martinez del
Castillo (1991), Garrigos, (2002), Tojal (2004) y Gon-
zalez Rivera (2008) expresan que es generalizado para
la seleccion en el deporte y que en muchos casos
determina las incertidumbres sobre la adecuacién y
légica de dicho proceso y de los criterios utilizados y
mas aun si se realiza, como se describe posterior-
mente, sin tener en cuenta la formacién inicial corres-
pondiente (titulacion de actividad fisica y deporte).

Conclusiones

La profesion de las personas que trabajan en el entre-
namiento personal estd aumentando y es una de las
funciones mas desarrolladas y mas deseadas, por lo
que se estd convirtiendo en un dmbito de actuacion
profesional importante y que genera muchos nuevos
empleos. Por ello, se deberia incluir los conocimien-
tos, procedimientos y actitudes especificas del entre-
namiento personal en la formacion de los licenciados
en ciencias de la actividad fisica y del deporte.

En relacién a las funciones laborales, la plurifun-
cionalidad en el entrenamiento personal es mayorita-
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ria, aunque hay que remarcar su mayor vinculacion
con la rehabilitacion o readaptacion fisica, mediante
ejercicio fisico, por su orientacion hacia la salud, y
con la direccién y organizaciéon por la tendencia
hacia el autoempleo y la autoorganizacion, cuestion
también importante al abordar la formaciéon de los
licenciados en ciencias de la actividad fisica y del
deporte.

La intervencién profesional del entrenamiento
personal en poblaciones de tercera edad y turistas es
muy significativa, por lo que debe tenerse en conside-
racion en el empleo asi como en la formaciéon de los
licenciados en ciencias de la actividad fisica y del
deporte.

En cuanto al tipo de relaciones laborales, muchas
de las personas que trabajan en el entrenamiento per-
sonal no son contratadas. Asimismo, la mayoria es
contratada temporalmente, y desarrolla una jornada
laboral semanal superior a 40 horas. También hay que
remarcar que la subcontratacion esta presente en la
mitad de las relaciones laborales entre las entidades y
los entrenadores personales. Ademads, las entidades
para las que trabajan los entrenadores personales son
diversas, aunque principalmente se encuentran
empleados por empresas.

En relacion a los instrumentos mas utilizados en la
seleccion para acceder al puesto de trabajo del entre-
nador personal, el hecho de tener contactos o referen-
cias es un factor muy importante. Por todo ello, es
importante que el proceso de seleccion de los entre-
nadores personales se realice de forma adecuada, en el
que los instrumentos utilizados y procesos realizados
tengan validez y sean fiables y para el que estas perso-
nas posean la titulacion de actividad fisica y deporte
correspondiente.
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Resum

Situaci6 laboral dels entrenadors personals a la
Comunitat Valenciana

En aquest estudi es descriu el perfil laboral de les per-
sones que treballen en l'entrenament personal. La
metodologia utilitzada és quantitativa de tipus des-
criptiu; per establir aquesta metodologia, els procedi-
ments que s’han seguit son els propis de l'enquesta.
S’han fet entrevistes individuals i estandarditzades per
mitja de qiiestionari a 600 persones que treballaven en
I’ambit de l'activitat fisica i l’esport. L'objectiu
d’aquesta investigacio és coneixer la situacié professi-
onal de les persones que treballen com a entrenadores
personals per a poder optimitzar la formaci6 dels 1li-
cenciats en ciéncies de l'activitat fisica i l'esport i
millorar el mercat laboral de I’entrenador personal. En
aquest estudi s’obté com a resultat que I'entrenament
personal s’esta convertint en un ambit d’actuacié pro-
fessional important i que és generador de moltes
noves ocupacions en l'activitat fisica i 'esport. Aixi
mateix, la plurifuncionalitat en 1’entrenament perso-
nal és majoritaria, encara que cal remarcar la seva
major vinculacié amb la rehabilitaci6 fisica mitjan-
cant l’exercici fisic, per la seva orientacio cap a la salut,
i amb la direccio i organitzacio, per la tendéncia cap a
l'autoocupacié i l'autoorganitzacié. Igualment, la
intervenci6 professional en poblacions de tercera edat
i turistes és molt significativa. A més, s'obté que exis-
teix un elevat index de contractacio temporal, de sub-
contratacio, de desenvolupament d'una jornada labo-
ral superior a 40 hores setmanals i d’abséncia de con-
tractacio.

Paraules clau: Ocupacio, entrenador personal, professio.





